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۲۱۳۸۶ ۱۴    زمستان پرديس    شمارة فناوري پارك

ــرمايه س وجود فناوري و موفقيت پاركهاي علم مهم معيارهاي از «يكي
پاركها مالي تامين منابع ــت. اس نياز مورد تامين منابع مالي ــراي لازم ب

از: عبارتند
تامين ــور كش اعتبارات عمومي محل از ــارك كه پ ــالانه س ۱. بودجه

ميشود.
پارك خدمات فعاليت ها و حاصل از درآمد .۲

اجرايي دستگاههاي با ساير منعقده قراردادهاي .۳
حقوقي و حقيقي اشخاص هداياي و كمك ها .۴

منابع مالي، محدوديت ــد مانن ــكلاتي مش وجود بهدليل بين، در اين
دوره ــودن ب طولاني مدت درك ــدم ــرمايه، ع س ــت بازگش ــدم ضمانت ع
ريسكپذير سرمايههاي وجود عدم فناوري، شركتهاي در سرمايهگذاري
حمايتهاي ــعه لزوم توس حال در ــورهاي كش در ... و اقتصادي در چرخه

ميشود. آشكارتر پاركها توسعه از دولتي مستقيم غير و مستقيم
چهارم توسعه  ۴۵ قانون برنامه ماده «ز» و تاكيد بند «هـ» به توجه با
زيربناهاي و ساختارها توسعه لزوم بر مبني فرهنگي و اجتماعي اقتصادي،
خصوصي و دولتي ــش بخ در محور دانايي ــاي فعاليته ــد رش لازم براي
فناوري و اتخاذ تدابير و علم رشد مراكز و پاركها بهويژه ايجاد و گسترش
ــركتهاي و ش مراكز از ــتقيم مس مالي براي حمايت لازم ــاي و راهكاره
توسعهاي تحقيقات انجام براي تعاوني و خصوصي بخش متوسط و كوچك
حمايت هاي دولت ــون تاكن محصولات، و ارتقاي اختراع ــداع، اب به منجر
در ذيل كه داده قرار فناوري و علم پاركهاي دراختيار را ــبي مناس مالي

است. شده آورده آن از گزارشي
(۱۶ پارك  استان كشور در ۱۳ فناوري و علم ۱۷ پارك تاكنون تعداد
از را خود فعاليت غيردولتي) مجوز پارك و يك دولتي موسس ــازمان با س

دريافت كردهاند.» فناوري و علوم، تحقيقات وزارت
جمهوري رياست برنامهريزي راهبردي نظارت و معاونت پيش چندي

ضمن  نمود، چاپ ۲۴۴ "برنامه" شماره هفتهنامه در كه گزارشي ــاس بر اس

ميليون ريال) ۱۳۸۶-۱۳۸۱   (ارقام به سالهاي فناوري طي و علم پاركهاي داراييهاي سرمايهاي تملك و هزينهاي اعتبارات مصوب جدول۱-

فناوري و علم پاركهاي از دولت مالي حمايت ميزان فوق، موارد به ــاره اش
علم و پاركهاي تاسيس ابتداي از گزارش اين ــاس بر اس را منتشر نمود.

براي  ريال ــادل ۱۱۶۲ ميليارد ۱۳۸۶ اعتباري مع ــال پايان س ــاوري تا فن
دولت عمومي محل بودجه از پاركها ــت فعالي و ادامه راهاندازي ــترش، گس

اعتبارات  بصورت ريال) (۳۸۴ ميليارد آن درصد ۳۳ كه است شده مصوب
دارايي  تملك ــارات اعتب ريال) بصورت (۷۷۸ ميليارد ــي مابق و ــهاي هزين
پاركهاي كه اعتباراتي اشاره به گزارش اين در البته است. بوده سرمايهاي

مثال  براي است. نشده نمودهاند ۱۳۸۱ استفاده از قبل سالهاي در موجود
مبلغ  و اصفهان و تحقيقاتي شهرك علمي توسط ريال ۱۲,۷ ميليارد مبلغ
فناوري پيشرفته  و علوم تحقيقات بينالمللي مركز ــط توس ريال ۸ ميليارد
جزئيات  است. شده دريافت دولت عمومي منابع ۱۳۸۰ از سال در كرمان
۸۱ تا  طي سالهاي در دولت عمومي اعتبارات از پاركها از ــتفاده هريك اس

است. آمده ذيل جدول در ۸۶
۲۷/۲ درصد جمعا  با اصفهان تحقيقاتي علمي و شهرك اساس اين بر
پارك  و داده اختصاص خود به اعتبارات را اين از ريال ــارد ۳۱۶/۴۲۶ ميلي
فناوري و علوم تحقيقات ــي بينالملل مركز و فارس ــتان اس فناوري علم و

ريال  ــد و مبلغ ۱۴۴/۸۱۰ ميليارد ۱۲/۵ درص با هركدام كرمان ــرفته پيش
دولتي اعتبارات از ــاوري فن و علم پاركهاي در بين را ــهم س ــترين بيش

و  ۹/۱ درصد خراسان، ــتان فناوري اس پارك علم و از آن ــتهاند. پس داش
 ۷/۵ هركدام پرديس و شرقي آذربايجان ــتان اس فناوري و علم پاركهاي
ــه لازم به ذكر البت دادهاند. اختصاص ــود خ به را اعتبارات از اين ــد درص

۱۰۰ درصد  كمتر از كه بودجه ــاليانه س تخصيص باتوجه به ضريب ــت اس
نيافته اختصاص فناوري و به پاركهاي علم فوق اعتبارات كل ــد، مي باش

است.
عمومي  ريال از منابع ۳۰۸۶۵۴ ميليون مبلغ جمعا نيز جاري سال در
به بودجه جزئيات ــه يافته ك اختصاص و فناوري علم ــاي ــت به پاركه دول

است. آمده ۲ فناوري در جدول و علم پاركهاي از تفكيك هر يك

و علم پاركهاي به تخصيص يافته و مصوب مبالغ ــت اس ــلم آنچه مس
كشورهاي اكثر در كه پشتيباني همهجانبهاي و حمايت مقابل در فناوري
است. ناچيز ــيار بس ــود ميش فناوري ــعه پاركهاي توس و ايجاد جهان از

مبلغ ۷۸۳ ميليون  ميلادي ۱۹۸۰ ــال س تايوان در دولت مثال تنها ــراي ب
اختصاص داده است ــينچو هس علمي و صنعتي پارك راهاندازي براي دلار
پاركهاي از هريك راهاندازي ــراي ب اعتباراتي كه مبلغ در مقابل ــه اين ك
براساس است. ازطرفي ناچيز بسيار يافته اختصاص در ايران وفناوري علم

در  جديد ۳ پارك ــيس تاس مجوز ــط متوس بصورت ــاله هرس گزارش فوق
و علم پاركهاي اعتبارات سقف درحاليست كه اين و ميشود صادر كشور
مشكلات متعدد با قبلي پاركهاي عملا و نكرده پيدا متناسبي رشد فناوري
تا پاركهاي مصوب تعداد مثال براي ــوند. ميش روبرو پيش از بيش مالي

ــيس حدود ۹ پارك ديگر  تاس اوليه موافقت كه ــند ميباش ۱۷ مورد كنون
مجوز صدور ــري در بازنگ لذا ــت. اس ــده ش دولت اعلام هيات ــط نيز توس
و علم پاركهاي نياز مورد اعتبارات ــب متناس افزايش يا پارك هاي جديد

ميباشد. اجتنابناپذير امري فناوري
تحقيقاتي  ــه ۷۵ موسس از بيش با جذب نيز فناوري پرديس پارك
كشور فناوري و علمي توسعه در مهمي نقش ــت ــته اس توانس و فناوري
در ــات موسس پذيرش ــازي و آماده س ــون عمليات هماكن ــد. ــا نماي ايف

خود  نوع در كه رسيده اتمام به ۲۰ هكتار ــاحت مس با نوآوري پرديس
و  تحقيقاتي ۷۵ موسسات ميباشد. ــور كش در ابعاد اين در پارك اولين
پارك  ۳۰۰ ميليارد ريال در از بيش ــون تا كن اين بخش عضو ــاوري فن
سرمايهگذاري نوع كمنظر ترين و بالاترين كه ــرمايهگذاري نمودهاند س

۷۰ ميليارد  ــل مقاب مبلغ در ــن اي ــت. اس ــور كش فناوری در پارك هاي
از ــان نش پرديس فناوري ــارك پ دولت به تخصيصي ــارات ــال اعتب ري

در  دولت ــبت به نس خصوصي بخش ۴ برابري از ــش بي ــرمايهگذاري س
شاهد پيش دولت بيش از توجه با است اميد و فناوري است. علم حوزه

ــيم. ــعهروزافزوناينبخشباش توس
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۲۰,۸۴۸   ۷,۸۴۸ يزد    ۱۳,۰۰۰    استان پارك علم و فناوري  ۵

۲۲,۳۱۰   ۶,۷۱۰ شرقي    ۱۵,۶۰۰    آذربايجان استان پارك علم و فناوري  ۶

۲۱,۹۹۷   ۱۳,۳۹۷ خراسان    ۸,۶۰۰    استان پارك علم و فناوري  ۷

۲۲,۶۹۱   ۱۲,۰۹۱ پارك علم و فناوري استان فارس    ۱۰,۶۰۰     ۸

۴۰,۰۰۰   ۷,۰۰۰ پرديس    ۳۳,۰۰۰    پارك علم و فناوري  ۹

۴۵,۴۷۲   ۲۶,۴۷۲ كرمان  ۱۹,۰۰۰    پيشرفته فناوري و علوم تحقيقات مركز بين المللي  ۱۰

۵,۰۰۰ بوشهر    ۵,۰۰۰      -   پارك علم و فناوري  ۱۱

۵,۰۰۰ همدان    ۵,۰۰۰      -   پارك علم و فناوري  ۱۲
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مجوز



سرآغاز

۳ ۱۳۸۶ ۱۴    زمستان پرديس    شمارة فناوري پارك

ــرمايه س وجود فناوري و موفقيت پاركهاي علم مهم معيارهاي از «يكي
پاركها مالي تامين منابع ــت. اس نياز مورد تامين منابع مالي ــراي لازم ب

از: عبارتند
تامين ــور كش اعتبارات عمومي محل از ــارك كه پ ــالانه س ۱. بودجه

ميشود.
پارك خدمات فعاليت ها و حاصل از درآمد .۲

اجرايي دستگاههاي با ساير منعقده قراردادهاي .۳
حقوقي و حقيقي اشخاص هداياي و كمك ها .۴

منابع مالي، محدوديت ــد مانن ــكلاتي مش وجود بهدليل بين، در اين
دوره ــودن ب طولاني مدت درك ــدم ــرمايه، ع س ــت بازگش ــدم ضمانت ع
ريسكپذير سرمايههاي وجود عدم فناوري، شركتهاي در سرمايهگذاري
حمايتهاي ــعه لزوم توس حال در ــورهاي كش در ... و اقتصادي در چرخه

ميشود. آشكارتر پاركها توسعه از دولتي مستقيم غير و مستقيم
چهارم توسعه  ۴۵ قانون برنامه ماده «ز» و تاكيد بند «هـ» به توجه با
زيربناهاي و ساختارها توسعه لزوم بر مبني فرهنگي و اجتماعي اقتصادي،
خصوصي و دولتي ــش بخ در محور دانايي ــاي فعاليته ــد رش لازم براي
فناوري و اتخاذ تدابير و علم رشد مراكز و پاركها بهويژه ايجاد و گسترش
ــركتهاي و ش مراكز از ــتقيم مس مالي براي حمايت لازم ــاي و راهكاره
توسعهاي تحقيقات انجام براي تعاوني و خصوصي بخش متوسط و كوچك
حمايت هاي دولت ــون تاكن محصولات، و ارتقاي اختراع ــداع، اب به منجر
در ذيل كه داده قرار فناوري و علم پاركهاي دراختيار را ــبي مناس مالي

است. شده آورده آن از گزارشي
(۱۶ پارك  استان كشور در ۱۳ فناوري و علم ۱۷ پارك تاكنون تعداد
از را خود فعاليت غيردولتي) مجوز پارك و يك دولتي موسس ــازمان با س

دريافت كردهاند.» فناوري و علوم، تحقيقات وزارت
جمهوري رياست برنامهريزي راهبردي نظارت و معاونت پيش چندي

ضمن  نمود، چاپ ۲۴۴ "برنامه" شماره هفتهنامه در كه گزارشي ــاس بر اس

ميليون ريال) ۱۳۸۶-۱۳۸۱   (ارقام به سالهاي فناوري طي و علم پاركهاي داراييهاي سرمايهاي تملك و هزينهاي اعتبارات مصوب جدول۱-

فناوري و علم پاركهاي از دولت مالي حمايت ميزان فوق، موارد به ــاره اش
علم و پاركهاي تاسيس ابتداي از گزارش اين ــاس بر اس را منتشر نمود.

براي  ريال ــادل ۱۱۶۲ ميليارد ۱۳۸۶ اعتباري مع ــال پايان س ــاوري تا فن
دولت عمومي محل بودجه از پاركها ــت فعالي و ادامه راهاندازي ــترش، گس

اعتبارات  بصورت ريال) (۳۸۴ ميليارد آن درصد ۳۳ كه است شده مصوب
دارايي  تملك ــارات اعتب ريال) بصورت (۷۷۸ ميليارد ــي مابق و ــهاي هزين
پاركهاي كه اعتباراتي اشاره به گزارش اين در البته است. بوده سرمايهاي

مثال  براي است. نشده نمودهاند ۱۳۸۱ استفاده از قبل سالهاي در موجود
مبلغ  و اصفهان و تحقيقاتي شهرك علمي توسط ريال ۱۲,۷ ميليارد مبلغ
فناوري پيشرفته  و علوم تحقيقات بينالمللي مركز ــط توس ريال ۸ ميليارد
جزئيات  است. شده دريافت دولت عمومي منابع ۱۳۸۰ از سال در كرمان
۸۱ تا  طي سالهاي در دولت عمومي اعتبارات از پاركها از ــتفاده هريك اس

است. آمده ذيل جدول در ۸۶
۲۷/۲ درصد جمعا  با اصفهان تحقيقاتي علمي و شهرك اساس اين بر
پارك  و داده اختصاص خود به اعتبارات را اين از ريال ــارد ۳۱۶/۴۲۶ ميلي
فناوري و علوم تحقيقات ــي بينالملل مركز و فارس ــتان اس فناوري علم و

ريال  ــد و مبلغ ۱۴۴/۸۱۰ ميليارد ۱۲/۵ درص با هركدام كرمان ــرفته پيش
دولتي اعتبارات از ــاوري فن و علم پاركهاي در بين را ــهم س ــترين بيش

و  ۹/۱ درصد خراسان، ــتان فناوري اس پارك علم و از آن ــتهاند. پس داش
 ۷/۵ هركدام پرديس و شرقي آذربايجان ــتان اس فناوري و علم پاركهاي
ــه لازم به ذكر البت دادهاند. اختصاص ــود خ به را اعتبارات از اين ــد درص

۱۰۰ درصد  كمتر از كه بودجه ــاليانه س تخصيص باتوجه به ضريب ــت اس
نيافته اختصاص فناوري و به پاركهاي علم فوق اعتبارات كل ــد، مي باش

است.
عمومي  ريال از منابع ۳۰۸۶۵۴ ميليون مبلغ جمعا نيز جاري سال در
به بودجه جزئيات ــه يافته ك اختصاص و فناوري علم ــاي ــت به پاركه دول

است. آمده ۲ فناوري در جدول و علم پاركهاي از تفكيك هر يك

و علم پاركهاي به تخصيص يافته و مصوب مبالغ ــت اس ــلم آنچه مس
كشورهاي اكثر در كه پشتيباني همهجانبهاي و حمايت مقابل در فناوري
است. ناچيز ــيار بس ــود ميش فناوري ــعه پاركهاي توس و ايجاد جهان از

مبلغ ۷۸۳ ميليون  ميلادي ۱۹۸۰ ــال س تايوان در دولت مثال تنها ــراي ب
اختصاص داده است ــينچو هس علمي و صنعتي پارك راهاندازي براي دلار
پاركهاي از هريك راهاندازي ــراي ب اعتباراتي كه مبلغ در مقابل ــه اين ك
براساس است. ازطرفي ناچيز بسيار يافته اختصاص در ايران وفناوري علم

در  جديد ۳ پارك ــيس تاس مجوز ــط متوس بصورت ــاله هرس گزارش فوق
و علم پاركهاي اعتبارات سقف درحاليست كه اين و ميشود صادر كشور
مشكلات متعدد با قبلي پاركهاي عملا و نكرده پيدا متناسبي رشد فناوري
تا پاركهاي مصوب تعداد مثال براي ــوند. ميش روبرو پيش از بيش مالي

ــيس حدود ۹ پارك ديگر  تاس اوليه موافقت كه ــند ميباش ۱۷ مورد كنون
مجوز صدور ــري در بازنگ لذا ــت. اس ــده ش دولت اعلام هيات ــط نيز توس
و علم پاركهاي نياز مورد اعتبارات ــب متناس افزايش يا پارك هاي جديد

ميباشد. اجتنابناپذير امري فناوري
تحقيقاتي  ــه ۷۵ موسس از بيش با جذب نيز فناوري پرديس پارك
كشور فناوري و علمي توسعه در مهمي نقش ــت ــته اس توانس و فناوري
در ــات موسس پذيرش ــازي و آماده س ــون عمليات هماكن ــد. ــا نماي ايف

خود  نوع در كه رسيده اتمام به ۲۰ هكتار ــاحت مس با نوآوري پرديس
و  تحقيقاتي ۷۵ موسسات ميباشد. ــور كش در ابعاد اين در پارك اولين
پارك  ۳۰۰ ميليارد ريال در از بيش ــون تا كن اين بخش عضو ــاوري فن
سرمايهگذاري نوع كمنظر ترين و بالاترين كه ــرمايهگذاري نمودهاند س

۷۰ ميليارد  ــل مقاب مبلغ در ــن اي ــت. اس ــور كش فناوری در پارك هاي
از ــان نش پرديس فناوري ــارك پ دولت به تخصيصي ــارات ــال اعتب ري

در  دولت ــبت به نس خصوصي بخش ۴ برابري از ــش بي ــرمايهگذاري س
شاهد پيش دولت بيش از توجه با است اميد و فناوري است. علم حوزه

ــيم. ــعهروزافزوناينبخشباش توس

رديف

۱
۲
۳
۴
۵
۶
۷
۸
۹
۱۰
۱۱
۱۲
۱۳
۱۴

جمع
اصفهان تحقيقاتی و علمی شهرک
سمنان استان وفناوری علم پارک
مرکزی استان فناوری و علم پارک
و فناوری استان گيلان پارک علم
يزد استان فناوری و علم پارک

آذربايجان شرقی استان فناوری و پارک علم
خراسان استان فناوری و علم پارک
و فناوری استان فارس پارک علم

پرديس فناوری و علم پارک
تهران دانشگاه فناوری و علم پارک

دانشگاه تربيت مدرس و فناوری پارک علم
محيطی علوم و پيشرفته فناوری و تحقيقات بينالمللی مرکز

اروميه دانشگاه فناوری و علم پارک
استان کرمانشاه فناوری علم و پارک

۱۳۷۲
۱۳۸۱/۵/۳۰
۱۳۸۱/۵/۳۰
۱۳۸۱/۵/۳۰
۱۳۸۱/۵/۳۰
۱۳۸۱/۵/۳۰
۱۳۸۱/۵/۳۰
۱۳۸۱/۵/۳۰
۱۳۸۲/۱۲/۷
۱۳۸۴/۵/۲
۱۳۸۴/۵/۵
۱۳۸۴/۵/۹
۱۳۸۴/۴/۱۱
۱۳۸۵/۴/۱۱

اعتبار
۳۸۳۸۳۷
۸۷۵۹۵
۱۸۴۳۷
۲۴۸۹۰
۲۸۱۸۱
۳۰۵۸۰
۲۷۳۴۰
۴۶۶۹۴
۴۰۴۰۹
۱۱۱۱۴
۴۴۷۰
۳۹۴۲
۵۳۴۲۷
۳۵۷۲
۳۱۸۶

کل از سهم
۱۰۰
۲۲/۸
۴/۸
۶/۵
۷/۳
۸/۰
۷/۱
۱۲/۲
۱۰/۵
۲/۹
۱/۲
۱/۰
۱۳/۹
۰/۹
۰/۸

اعتبار
۷۷۷۹۳۳
۲۲۸۸۳۱
۷۲۷۸
۳۰۷۰۷
۴۰۹۷۴
۵۵۰۴۸
۶۰۲۶۵
۵۸۵۹۳
۱۰۴۴۰۱
۷۶۵۲۱
۹۸۱۰
۱۲۲۰۰
۹۲۳۰۴

۰
۱۰۰۰

کل از سهم
۱۰۰
۲۹/۴
۰/۹
۳/۹
۵/۳
۷/۱
۷/۷
۷/۵
۱۳/۴
۹/۸
۱/۳
۱/۶

۱۱/۹
۰/۰
۰/۱

اعتبار
۱۱۶۱۷۷۰
۳۱۶۴۲۶
۲۵۷۱۵
۵۵۵۹۷
۶۹۱۵۵
۸۵۶۲۸
۸۷۶۰۵

۱۰۵۲۸۸
۱۴۴۸۱۰
۸۷۶۳۵
۱۴۳۸۰
۱۶۱۴۲

۱۴۵۷۳۱
۳۵۷۲
۴۱۸۶

کل از سهم
۱۰۰
۲۷/۲
۲/۲
۴/۸
۶/۰
۷/۴
۷/۵
۹/۱
۱۲/۵
۷/۵
۱/۲
۱/۴
۱۲/۵
۰/۳
۰/۴

تملکاعتبارات مصوب هزينهای مصوب اعتبارات
سرمايهای مصوبدارايیهايی اعتبارات کل جمع

ريال) ميليون به (ارقام ۱۳۸۷ سال در فناوري و علم پارك هاي سرمايهاي داراييهاي تملك و هزينهاي مصوب اعتبارات جدول۲-

جمع سرمايهاي        اعتبار هزينه اي     دارايي تملك طرحهاي اعتبار دستگاه رديف             نام

۷۷,۶۵۷   ۲۰,۶۵۷ شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان    ۵۷,۰۰۰     ۱

۱۱,۸۲۳   ۵,۰۲۳ سمنان    ۶,۸۰۰     استان پارك علم و فناوري  ۲

۱۶,۴۰۸   ۶,۶۰۸ مركزي    ۹,۸۰۰    استان پارك علم و فناوري  ۳

۱۹,۴۴۸   ۷,۸۴۸ پارك علم و فناوري استان گيلان    ۱۱,۶۰۰     ۴

۲۰,۸۴۸   ۷,۸۴۸ يزد    ۱۳,۰۰۰    استان پارك علم و فناوري  ۵

۲۲,۳۱۰   ۶,۷۱۰ شرقي    ۱۵,۶۰۰    آذربايجان استان پارك علم و فناوري  ۶

۲۱,۹۹۷   ۱۳,۳۹۷ خراسان    ۸,۶۰۰    استان پارك علم و فناوري  ۷

۲۲,۶۹۱   ۱۲,۰۹۱ پارك علم و فناوري استان فارس    ۱۰,۶۰۰     ۸

۴۰,۰۰۰   ۷,۰۰۰ پرديس    ۳۳,۰۰۰    پارك علم و فناوري  ۹

۴۵,۴۷۲   ۲۶,۴۷۲ كرمان  ۱۹,۰۰۰    پيشرفته فناوري و علوم تحقيقات مركز بين المللي  ۱۰

۵,۰۰۰ بوشهر    ۵,۰۰۰      -   پارك علم و فناوري  ۱۱

۵,۰۰۰ همدان    ۵,۰۰۰      -   پارك علم و فناوري  ۱۲

سرآغاز

اجرايی دستگاه اخذنام تاريخ
مجوز



چشم انداز سند راهبرد...

پارك فناوري پرديس    شمارة ۱۴    زمستان ۴۱۳۸۶

 چشم انداز سند راهبرد ملي 
توسعه پيل سوختي 

روند تدوين و تصويب "سند راهبرد ملي
 توسعه فناوري پيل سوختي كشور"

مهندس ناصر باقري مقدم (دانشجوي دكتري مديريت تكنولوژي دانشگاه علامه طباطبايي) 
دبيرخانه كميته راهبري پيل سوختي 

با اتكال به خداوند متعال و در راستاي تحقق چشم انداز بيست ساله كشور و با تلاش نظام مند 
ــاخص هاي  ــلامي ايران بر مبناي ش ــاله، جمهوري اس ذينفعان اين فناوري در يك بازه ۱۵ س
ــور توسعه  يافته، توانمند و صاحب فناوري قاره آسيا  ــعه فناوري ، جزء پنج كش بين المللي توس
ــوختي  ــور منطقه در زمينه طراحي، توليد، ارتقاء و بكارگيري فناوري پيل  هاي س و اولين کش

راهبردي  خواهد شد.

مقدمه
ــتفاده از منابع تجديدناپذير  ــد روز افزون اس رش
ــيلي، محدوديت و مشكلات زيست  محيطي  فس
ناشي از بكارگيري آنها، سبب توجه جدي جهانيان 
به تنوع بخشي و بهره گيري از منابع جديد انرژي 
ــتفاده از روش هاي پايدار، ايمن و سازگار با  با اس
محيط زيست شده است. در اين ميان با توجه به 
ويژگي هاي خاص هيدروژن، پيش بيني مي شود 
ــل هاي  كه بخش عمده اي از انرژي مورد نياز نس
ــه گونه اي كه  ــود؛ ب ــن ماده تامين ش ــي، از اي آت
ــي را متعلق به هيدروژن  ــران، عصر آت صاحب نظ
ــد. فناوري  ــاي مربوط به آن مي دانن و فناوري ه
ــدروژن طي واكنش  ــوختي كه در آن هي پيل  س
ــته و حرارت  ــيژن به الكتريس ــيميايي با اكس ش
تبديل مي شود، يكي از بهترين گزينه هاي توليد 
ــوب مي گردد. از  انرژي الكتريكي در آينده محس
ــترده  ــن فناوري مي توان به دامنه گس مزاياي اي
ــد توان از نانو وات تا چندين مگاوات، كاربرد  تولي
ــر برق، حمل و  ــترده در صنايع مختلف نظي گس
ــي، هوافضا و  ــات و ارتباطات، نظام ــل، اطلاع نق
لوازم خانگي، امكان تغذيه از سوخت هاي مختلف 
ــيلي و تجديدپذير، توليد ناچيز آلاينده هاي  فس
زيست  محيطي و امكان استفاده همزمان از انرژي 

الكتريكي و حرارتي اشاره نمود. 
ــوختي  ــدروژن و فناوري پيل  س اهميت هي
ــياري از كشورهاي جهان  ــت كه بس به حدي اس
ــعه و  ــترده تحقيق  و توس ــه فعاليت هاي گس را ب
برنامه ريزي درازمدت در اين زمينه واداشته است. 
از سوي ديگر، دستيابي به جايگاهي مناسب براي 
ــور ما در اين فناوري، به دلايل زير نيز حائز  كش

اهميت و امكان پذير است: 
 وجود منابع عظيم گاز طبيعي كه درحال 
ــتحصال  ــن منابع اس ــي از مهمتري ــر، يك حاض
هيدروژن بوده و قابليت استفاده مستقيم در پيل 

 سوختي را نيز دارد.
ــب  ــيل مناس ــور از پتانس  برخورداري كش

نيروي انساني متخصص؛
 وجود سابقه، تجربه و توان علمي در تبديل 

و فرآورش سوخت هاي فسيلي؛
ــد و توزيع گاز  ــاخت هاي تولي  وجود زيرس
ــتر را براي بكارگيري  ــور كه بس طبيعي در كش
ــطح گسترده فراهم  ــوختي در س فناوري پيل  س

مي آورد؛
 وجود منابع مناسب انرژي هاي تجديدپذير 
ــا قابليت  ــيد و زمين گرمايي ب ــر باد، خورش نظي

استحصال هيدروژن؛
ــكاف)  ــاوري و فاصله (ش ــد بودن فن  جدي
ــورهاي  ــور با كش تكنولوژيك نه چندان زياد كش

پيشرفته جهان؛
ــترس بودن بازارهاي بالقوه فناوري   در دس
پيل سوختي در صنايع حمل  و  نقل و نيروگاه در 
ــعه بازار هاي جديد  ــاي آتي و ايجاد و توس دهه ه

پژوهش و 

فناوری 



کشور در فناوري
نيرو (سازمان وزارت در كميته دبيرخانه اين
زير وظايف و عهدهدار ايران) مستقر نو انرژيهاي

گرديد:
نتايج پيگيري جلسات كميته و برگزاري

كميته  اعضاي كليه با مستمر  ارتباط
مربوط  مطالعات انجام بر نظارت و  پيگيري
ــوختي پيلس جذابيت تحليل ــنجي، به امکانس
به و ــور کش در آن ــعه توس ــتراتژي اس و تدوين

آن روزرساني
علاقهمندان  و ــان مراجع ــه ب ــخگويي  پاس

فناوري پيل سوختي
سوختي پيل سمينار برگزاري

ــند  س تصويب و تدوين مراحل ــري  پيگي
سوختي پيل توسعه فناوري ملي راهبرد

عملياتي  تدوين برنامه نظارت بر و  مديريت
ملي پيل سوختي اجراي سند راهبرد

وبسايت  ــاني بروزرس و بر ايجاد  مديريت
پيل سوختي كميته راهبري

سوختي پيل بولتن چاپ مديريت
لزوم کميته، ــن اي اوليه ــات جلس در خلال
تعيين خصوص در دقيق و علمي مطالعات انجام
اين ــه ب ــور كش رويکرد ــي و چگونگ ــا ضرورت ه
ــرش، پروژه نگ گرديد. با اين ــخص مش ــاوري فن
اين ــت جذابي ــنجي-تحليل "امکانس ــات مطالع
سوي از کشور" در آن توسعه راهکارهاي و فناوري
مشاور عهده بر آن اجراي و تعريف راهبري کميته
با اين مطالعات نهايت، در شد. قرار داده ذيصلاح

صرف ۱۶۲  و مشاور تيم در ۲۰ کارشناس حضور
و در رسيد انجام به ــي کارشناس ماه فعاليت نفر

بحث  به کميته اين اعضاء توسط ۲۰ جلسه حدود
مطالعات تحليل جذابيتفناوريپيل گذاشتهشد.

۱۳۷۴ و  سالهاي در ــانا) (س ايران نو انرژيهاي
انجام  ــت انرژي در معاون بازوي عنوان ۱۳۷۵ به
۱۳۸۰ بنا  سال و از بخش تأسيس طرحهاي اين
کاملاً صورت به ــت دول مصوبه هيات محترم ــه ب

 ۱۳۸۲ سال از و طرحها مديريت عهدهدار دولتي
نيز گرديد. طرحها مستقلاً مجري

وزارت  پيگيري و ــکار ابت ۱۳۸۰ با ديماه در
ــت رياس ــاوري فن ــاي همکاريه ــر ــرو و دفت ني
ــکيل "کميته تش براي لازم ــه زمين ــوري، جمه
اولين همايش با برگزاري ــوختي" س پيل راهبري
الزام و شريف صنعتي ــگاه دانش در سوختي پيل
کميته، ــن اي ــکيل تش آمد. بوجود آن ــكيل تش
ارائه با کشور حرکت مسير شدن جهتدار موجب
اين خصوص ــخص در مش کمي و کيفي اهداف
و ــي پژوهش تحقيقاتي، ــاي اولويته ــن و تعيي
فعاليتهاي از ــري جلوگي ــن همچني و ــي اجراي
کميته اين تشکيل در نيرو وزارت گرديد. موازي
نظير ــط مرتب ــاي ارگانه و ــا نهاده ــي از ترکيب
جمهوري، ــت رياس فناوري همکاريهاي ــر دفت
و معادن، علوم، تحقيقات ــع و صناي نفت، وزارت
راهبردي و نظارت ــت برنامهريزي معاون فناوري،
و برنامه ريزي مديريت رياست جمهوري (سازمان
سازمان زيست، محيط ــازمان حفاظت س سابق)،
خصوصي و نمايندگان بخشهاي ــو ن انرژيهاي
را زمينه اين در ــي خبرگان ــاوران و و مش مرتبط
ذينفعان همدلي و وفاق تا ــاخت س همراه با خود
مسير را در اين و حرکت را ايجاد ــوختي س پيل
كميته راهبري اهداف نمايد. و هدفمند ــريع تس

است: ذيل بوده شرح سوختي به پيل
مقوله به پرداختن اهميت ميزان ــي ۱. بررس

كشور در سوختي پيل فناوري
در ــود موج ــاي توانمنديه ــايي ۲. شناس

طبيعي گاز مصرف
دراينميانبا توجهبه پيچيدگي وبينرشتهاي
مختلف و كاربردهاي پيل سوختي فناوري بودن
اقتصاد بر ــف آن تأثيرات مختل و ــع صناي آن در
بزرگ صنايع و و نقل محيط زيست، حمل انرژي،
ملي نگاهي فناوري اين توسعه كشور، ــي و اساس
و دليل به همين ميكند. را ايجاب ــي و فرابخش
ــي، فرابخش و ــتگذاري متمركز سياس به منظور
اين ــعه توس فعاليتهاي هماهنگي و جهتدهي
سندراهبرد تخصيصبهينهمنابعكشور، فناوريو
شرح به كشور سوختي پيل فناوري ــعه توس ملي

هيات  تصويب ۸۶/۴/۳ به تاريخ تدوين و در ذيل
چيز هر پيش از شک بدون دولت رسيد. محترم
متخصصان از تلاش گروهي و برنامهريزي تفکر،
ــوز، دلس مديران همراهي و پيگيري و علاقهمند،
ــور در کش بزرگي حرکت چنين ــتمايه آغاز دس
ارزشمند اين دستاورد بيهيچ مبالغه، است. بوده
آينده نگران و محققان آرزوي ــواره هم که قانوني
انتظارات بوده و پاسخ دهنده ــور کش انرژي عرصه
هيدروژن هزاره قافله در گرفتن قرار براي ايشان
حاصل از دستاوردهاي مهمترين از بايد ــت را اس
دانست کشور آن در و متوليان متخصصين تلاش
ــوختي و س پيل به محدود آن انعکاس که دامنه
ساير و رواج سريعتر بر توسعه نيست و هيدروژن
پرتوافشاني نيز نو در کشور انرژيهاي جنبههاي

خواهد نمود.

تصويب و تدوين وقايعنگاري -۱
پيل فناوري توسعه ملي راهبرد سند

سوختي
اقتصادي و ــيهاي فني بررس مطالعات و ــروع ش
از امور انرژي در معاونت سيستمهاي هيدروژني

چشمانداز سند راهبرد...

۵ ۱۳۸۶ ۱۴    زمستان پرديس    شمارة فناوري پارك

اخذ  سال ۷۶ با در ــده بود و ش ۱۳۷۳ آغاز ــال س
انجام نيرو وزارت وقت محترم مقام ابلاغ ــد و تايي
دستيابي خصوص در اجرايي اقدامات و مطالعات
جديتري شکل کشور در فناوري اين ــعه و توس
در نيرو وزارت ــتا، راس ــن اي گرفت. در ــود به خ
مياني در سالهاي ــور و کش ــتهاي غالب سياس
تشکيلاتي تقويت و ايجاد با ــعه، دوم توس برنامه
طرحهاي پيشبرد متولي ستادي، حوزه سطح در
ــعه توس به و به تدريج با توجه گرديده ــده ياد ش
سازمان يعني نيرو وزارت به وابسته شرکتي امور،

کمک به ــا آنه ارتقاء ــت جه در ــلاش ــور، ت كش
مرتبط سياست گذاريهاي

اولويتهاي تحقيقاتي تعيين شناسايي و .۳
و فناوري هاي ــوختي ــل س پي بخش ــور در كش

مرتبط
فعاليتهاي انجام كاهش و اجماع ــاد ۴. ايج
اين فعالان بين اين فناوري در خصوص در موازي

عرصه در كشور
توسعه فناوري ملي راهبرد ــند س ۵. تدوين
اين توسعه عملياتي برنامه تدوين و سوختي پيل

در كشور آن توسعه استراتژي تدوين ــوختي و س
هدف ــبرد اين پيش در زيربنايي اقدامات از اولين
سند براي طرح پيشنويس آن، از بوده است. پس
صورت محتواي مطالعات از محترم که دولت در
کميته با مرتبط ــي کارشناس تيم ــط توس گرفته
بررسي مراحل طي براي و آماده بود، شده حاصل
محترم هيات کميسيون زيربنايي کار دستور در
برگزاري بيش راهبري با گرفت. كميته دولت قرار

مطالعات  مديريتي ــي- كارشناس ــه ۲۲ جلس از
پيل جذابيت ــل تحلي ــنجي ـ "امكانس راهبردي



چشم انداز سند راهبرد...

پارك فناوري پرديس    شمارة ۱۴    زمستان ۶۱۳۸۶

 سوختي و تدوين استراتژي توسعه فناوري آن در 
ــور را مورد نقد و بررسي و تصويب قرار داد و  كش
ــند (استخراج شده از محتواي  پس از آن متن س
مطالعات) آماده گرديد. با پيشرفت تصويب سند 
ــي از كميته  ــرم دولت، كارگروه ــات محت در هي
ــند  ــري موظف به تدوين برنامه عملياتي س راهب
ــعه پيل سوختي شدند و نقشه  راهبرد ملي توس
ــد. در جدول  ــيم نمودن ــراي حركت ترس راه را ب
(۱)، رويدادهاي مهم مربوط به روند شکل گيري 
سياست گذاري و توسعه فناوري پيل سوختي در 

كشور، به صورت خلاصه ذكر شده است:
تصويب سند در هيات محترم دولت: پس از 
ارائه نتايج مطالعات کميته راهبري و سند مذکور 
ــرو و طرح موضوع  ــوراي معاونين وزارت ني در ش
در کميته فرعي کميسيون امور اجتماعي هيأت 
ــنهاد تشکيل ستاد  محترم دولت، در نهايت پيش
ــوختي در جلسه ۸۴/۵/۹  توسعه فناوري پيل س
هيأت وزيران مطرح گرديد که مطابق نامه مورخ 
ــر محترم هيأت دولت مقرر گرديد  ۸۴/۵/۱۲ دبي
کار گروه مربوط به پيل سوختي در شوراي عالي 
ــکيل و دبيرخانه آن در وزارت نيرو  تحقيقات تش
ــن مصوبه و با توجه به  ــتقر گردد. متعاقب اي مس
اينکه ساختار اجرايي مناسب توسعه اين فناوري 
ــده بود و پس از  ــاور پروژه تعريف ش توسط مش

ــاي کميته راهبري، و  ــت و کليه اعض تأييد رياس
ــر فعاليت هايي که در  ــت پيگيري پرثمرت به جه
ــده است، وزير  کميته و دبيرخانه آن انجام مي ش
ــند راهبرد  ــرو طي نامه اي، موضوع تصويت س ني
ــوختي را در هيئت  ــعه فناوري پيل س ملي توس
دولت به معاون اول محترم رئيس جمهور ارسال 
ــيون امور  نمودند. بدين ترتيب موضوع به كميس
ــت ارجاع و از  ــت و محيط زيس ــي، صنع زيربناي
آنجا نظر وزارت خانه هاي ذيربط استعلام گرديد. 
ــتمر، از ۱۳ عضو اين  ــاي مس ــس از پيگيري ه پ
ــو) با جواب  ــيون، اکثريت اعضا (۱۲ عض کميس
ــخ  ــتعلام اوليه به اين موضوع پاس ــت به اس مثب
داده اند؛ سپس جوابيه نظرات كليه اعضا به دفتر 
ــته و در اختيار كميته راهبري  كميسيون برگش
ــخگويي يا اعمال نظر قرار گرفت. پس  براي پاس
از بررسي هاي مورد نياز مبني بر لزوم تغييرات يا 
رفع ابهام، پاسخ مناسب در اختيار وزارت خانه ها 
ــات  ــتور كار جلس قرار گرفته و موضوع وارد دس
كميسيون امور زيربنايي گرديد. پس از ۳ جلسه 
ــي بر روي متن  ــي- مديريت ارائه و كار كارشناس
سند پيشنهادي، موضوع به اتفاق آرا تصويب شد. 
پس از آن، موضوع در جلسه مورخ ۸۶/۴/۳ هيات 
محترم دولت، طرح و به تصويب نهايي رسيد و در 
ــخ ۸۶/۴/۵ از دفتر معاون اول محترم رئيس  تاري

جمهور براي پيگيري و اجرا، ابلاغ گرديد. 

۲- مطالعات راهبردي «امكان سنجي-      
تحليل جذابيت پيل  سوختي و تدوين 

استراتژي توسعه فناوري آن در 
كشور»

مطالعات راهبردي امكان سنجي ـ تحليل جذابيت 
ــوختي و تدوين استراتژي توسعه فناوري  پيل  س
ــال ۱۳۸۱ آغاز  ــهريورماه س ــور، از ش آن در كش
ــه  ــول انجاميد. اين پرو ژه در س ــال به ط و دو س
مرحله زير تعريف و در مركز تحقيقات گسترش 
(مركز گسترش فناوري اطلاعات كنوني) وابسته 
ــازي صنايع به انجام  ــازمان گسترش و نوس به س

رسيد. 
مرحله اول: مطالعات امكان سنجي و تحليل 

جذابيت پيل  سوختي
مرحله دوم: تدوين استراتژي توسعه فناوري 

پيل سوختي
ــا براي تحقق  مرحله سـوم: تعيين راهكاره

استراتژي توسعه فناوري پيل  سوختي 
ــرح  ــل اوليه تدوين ش ــي مراح ــس از ط پ
ــي، برنامه ريزي،  ــم تخصص ــات، انتخاب تي خدم
مراحل سه گانه فوق انجام پذيرفت. نتايج حاصل 

رديف

۱

۲

۳

۴
۵
۶
۷

۸

۹

۱۰

۱۱

۱۲

۱۳

۱۴

۱۵

۱۶

جدول ۱. رويدادهاي مهم مربوط به روند سياست گذاري و توسعه فناوري پيل سوختي در ايران

فعاليت / اتفاق مهم

اولين همايش سراسري فناوري پيل سوختي

تشکيل کميته راهبري پيل  سوختي 
تعريف و اجراي پروژه" مطالعات امکان سنجي – تحليل جذابيت پيل سوختي و تدوين استراتژي 

آن در توسعه کشور" از سوي کميته راهبري (مطالعات مبنا)
بررسي و ارزيابي نتايج پروژه مذکور

تهيه پيش نويس سند راهبرد توسعه فناوري پيل سوختي بر اساس مطالعات مبنا
تصويب و اجراي پروژه "تدوين برنامه عملياتي استراتژي توسعه پيل سوختي"

تصويب سند راهبرد ملي توسعه فناوري پيل سوختي

پروژه "احداث واحد پايلوت فناوري هيدروژن در مقياس نيمه صنعتي"

ــوختي (اجراي پروژه دکتراي مهندسي شيمي  ــگاهي پيل س ــاخت نمونه آزمايش طراحي و س

دانشگاه صنعتي شريف، با همکاري سانا)

پروژه پيل سوختي در مرکز تحقيقات ايران خودرو

ساخت كيت هاي آموزشي و نمونه پيل سوختي 

طراحي و ساخت پيل سوختي ۱ کيلو وات

پروژه "پيک سايي نيروگاه هاي متعارف کشور به وسيله پيل سوختي"

پروژه "احداث پايلوت مستقل از شبکه بر پايه هيدروژن خورشيدي و پيل سوختي"

تامين، نصب و راه اندازي يک سيستم سوختي ۲۵ کيلو وات و تجهيزات جانبي آن

طراحي و ساخت پيل سوختي ۵ کيلو وات با هدف تدوين دانش فني

محل

ــريف با مشارکت  ــگاه صنعتي ش دانش
ــت  ــاي فناوري رياس ــر همکاري ه دفت

جمهوري

معاونت انرژي، وزارت نيرو
مرکز مگفا وابسته به سازمان گسترش 

و نوسازي صنايع

کميته راهبري 
کميته راهبري 
کميته راهبري 

هيئت دولت

سانا (متن)

شرکت تقطيران كاشان

شرکت ايران خودرو

شرکت فناوري برتر هزاره سوم هيدروژن

شرکت تقطيران كاشان

سانا

سانا

سانا

مرکز تحقيقات جهاد دانشگاهي اصفهان

تاريخ

۱۳۸۰

۱۳۸۰

۱۳۸۰-۸۳

بهمن ۱۳۸۳
۱۳۸۴
۱۳۸۵

تير ۱۳۸۶

۱۳۷۵

۱۳۷۸

۱۳۷۸

۱۳۷۹

۱۳۷۹

۱۳۸۳

۱۳۸۴

۱۳۸۶

۱۳۸۶

شکل گيري برخي پروژه هاي مرتبط با توسعه فناوري پيل سوختي در کشور

تاريخمحلفعاليت / اتفاق مهمرديف

اولين همايش سراسري فناوري پيل سوختي۱

ــريف با مشارکت  ــگاه صنعتي ش دانش
ــت  ــاي فناوري رياس ــر همکاري ه دفت

جمهوري
۱۳۸۰

۱۳۸۰معاونت انرژي، وزارت نيروتشکيل کميته راهبري پيل  سوختي ۲

۳
تعريف و اجراي پروژه" مطالعات امکان سنجي – تحليل جذابيت پيل سوختي و تدوين استراتژي 

آن در توسعه کشور" از سوي کميته راهبري (مطالعات مبنا)
مرکز مگفا وابسته به سازمان گسترش 

۸۳-۱۳۸۰و نوسازي صنايع

بهمن ۱۳۸۳کميته راهبري بررسي و ارزيابي نتايج پروژه مذکور۴
۱۳۸۴کميته راهبري تهيه پيش نويس سند راهبرد توسعه فناوري پيل سوختي بر اساس مطالعات مبنا۵
۱۳۸۵کميته راهبري تصويب و اجراي پروژه "تدوين برنامه عملياتي استراتژي توسعه پيل سوختي"۶
تير ۱۳۸۶هيئت دولتتصويب سند راهبرد ملي توسعه فناوري پيل سوختي۷

۱۳۷۵سانا (متن)پروژه "احداث واحد پايلوت فناوري هيدروژن در مقياس نيمه صنعتي"۸

۹
ــوختي (اجراي پروژه دکتراي مهندسي شيمي  ــگاهي پيل س ــاخت نمونه آزمايش طراحي و س

دانشگاه صنعتي شريف، با همکاري سانا)
۱۳۷۸شرکت تقطيران كاشان

۱۳۷۸شرکت ايران خودروپروژه پيل سوختي در مرکز تحقيقات ايران خودرو۱۰

۱۳۷۹شرکت فناوري برتر هزاره سوم هيدروژنساخت كيت هاي آموزشي و نمونه پيل سوختي ۱۱

۱۳۷۹شرکت تقطيران كاشانطراحي و ساخت پيل سوختي ۱ کيلو وات۱۲

۱۳۸۳ساناپروژه "پيک سايي نيروگاه هاي متعارف کشور به وسيله پيل سوختي"۱۳

۱۳۸۴ساناپروژه "احداث پايلوت مستقل از شبکه بر پايه هيدروژن خورشيدي و پيل سوختي"۱۴

۱۳۸۶ساناتامين، نصب و راه اندازي يک سيستم سوختي ۲۵ کيلو وات و تجهيزات جانبي آن۱۵

۱۳۸۶مرکز تحقيقات جهاد دانشگاهي اصفهانطراحي و ساخت پيل سوختي ۵ کيلو وات با هدف تدوين دانش فني۱۶

شکل گيري برخي پروژه هاي مرتبط با توسعه فناوري پيل سوختي در کشور



چشم انداز سند راهبرد...

۷ پارك فناوري پرديس    شمارة ۱۴    زمستان ۱۳۸۶

ــه هزار  از مطالعات مذكور كه در قالب بيش از س
ــوب و الكترونيكي در  ــه و در مجلدات مكت صفح
ــرار دارد، منجر به تدوين  ــار علاقه مندان ق اختي
ــعه فناوري پيل سوختي  ــند راهبرد ملي توس س
ــه صورت گام به گام  ــد. انجام اين مراحل ب گردي
مورد نظارت و ارزيابي كميته راهبري قرار داشت 
و برخي از اين اعضا (سازمان انرژي هاي نو، دفتر 
همكاري هاي فناوري رياست جمهوري، سازمان 
ــازمان  ــع ايران و س ــازي صناي ــترش و نوس گس
حفاظت محيط زيست) بر اساس توافقات به عمل 
آمده و جهت ايجاد وفاق بيشتر دست اندركاران و 
ــتركا  تصميم گيران، هزينه هاي مالي پروژه را مش

متقبل شدند.

۳- خلاصه سند راهبرد ملي توسعه 
فناوري پيل سوختي

ــعه فناوري پيل سوختي، بعنوان  سند ملي توس
ــتي براي كليه برنامه هاي بخشي  ــند بالا دس س
ــود.  ــوزه فناوري تلقي مي ش ــي اين ح و فرابخش
ــند، منافع و  ــم انداز مندرج در س ــا تحقق چش ب

دستاوردهاي زير براي كشور متصور خواهد بود:
ــدار در بخش انرژي  ــعه پاي  كمك به توس
ــت  ــق كاهش مخاطرات اجتماعي و زيس از طري
 محيطي ناشي از افزايش رشد مصرف انرژي هاي 

فسيلي در كشور
 افزايش پايداري، امنيت، پيك سايي و تنوع 
ــور از طريق كاربرد اين  بخشي شبكه انرژي كش

فناوري در توليد غير متمركز انرژي الكتريكي
ــت به ويژه در   كاهش آلودگي محيط زيس
ــهرهاي بزرگ از طريق كاربرد اين فناوري در  ش
ــرمايش و گرمايش  ــل و نقل، تامين برق، س حم

شهري
ــور و  ــيلي كش  صيانت از منابع انرژي فس

بهره برداري از اين منابع با راندمان بالاتر
ــعه بازارهاي جديد   كمك به ايجاد و توس

داخلي و خارجي منابع گاز طبيعي كشور
ــاد دانايي محور با  ــوي اقتص ــت به س  حرك
ــازار جهاني فناوري   ــور در زنجيره تأمين و ب حض
پيل هاي  سوختي راهبردي و فناوري هاي كليدي 
آن با تأكيد بر مزيت هاي رقابتي و شايستگي هاي 

محوري بنگاه هاي اقتصادي كشور
 همسويي با الزامات زيست  محيطي جهاني 

و آمادگي ورود به عصر هيدروژن
ــتمر و موثرتر   ايجاد امكان بهره گيري مس
ازمنابع تجديدپذير انرژي با استفاده از مولدهاي 

 پيل سوختي
ــند براي نيل به چشم انداز آن،  در تدوين س
ــده و مسير راه روشن گرديده  مراحل زير طي ش

است:
ــم انداز آغاز و  ــه از چش ــرد ك ــن رويك در اي
ــاله  ــه دوره ۵ س به مجموعه اي از اقدامات در س
ــوختي  ــعه فناوري پيل هاي  س ــد، توس مي انجام
راهبردي «غشاء پليمري تبادل يوني»۱ و«اكسيد 
ــدي۳ آنها از طريق  ــد»۲ و فناوري هاي كلي جام
ــعه اي، توسعه  تحقيقات بنيادي، كاربردي و توس
ــاي گازطبيعي به  ــاي مربوط به مبدله فناوري ه
ــدروژن، كمك به  ــازي هي هيدروژن و ذخيره س
ايجاد و توسعه بازارهاي داخلي و نفوذ در بازارهاي 
ــوختي با كاربرد حمل  و  نقل و  بين المللي پيل  س
توليد برق مولدهاي خانگي با پيل  سوختي غشاء 
پليمري تبادل يوني و توسعه و تكميل نظام ملي 
ــور مد نظر قرار  ــوختي در كش نوآوري۵ پيل  س
گرفته است. اقدامات مذكور در سند، مجموعه اي 
از طرح ها و برنامه هاي اجرايي است كه به تحقق 
راهبردها و دستيابي به اهداف كمك مي نمايد. با 
توجه به چرخه عمر فناوري۳ پيل  سوختي و عدم 
ــب براي حضور موثر بخش  ــرايط مناس وجود ش
خصوصي، عمده اقدامات كوتاه مدت و ميان مدت 
ــوده و در دوره بلندمدت با  ــت ب ــده دول ــر عه ب
ــتفاده از سياست هاي  بسترسازي و تشويق و اس
ــعه اي و  ــه و تقاضا، تحقيقات توس تحريك عرض
بكارگيري فناوري در صنعت به بخش خصوصي 
ــوط به هر يك از  ــد. اهداف مرب واگذار خواهد ش
اقدامات به صورت زير بيان شده و فهرست كامل 

آن در متن سند مورد اشاره قرار گرفته است.
ــت گذاري، انجام  اهـداف كوتاه مدت: سياس

ــازي و ترويج  فعاليت هاي تحقيق و توسعه،آگاه س
فناوري

اهداف ميان  مدت: ادامه فعاليت هاي تحقيق 
و توسعه، آگاه سازي و ترويج، ايجاد زيرساخت هاي 

لازم جهت توسعه اين فناوري
اهداف بلندمدت: ادامه فعاليت هاي تحقيق 
ــازي و ترويج، شروع بكارگيري  ــعه، آگاه س و توس

فناوري
ــند، ترتيبات  به منظور تحقق اهداف اين س

اجرايي مطابق نمودار و شرح ذيل خواهد بود:
ــوختي با  ــعه پيل س ــتاد توس ــيس س  تاس
ــور و با عضويت  ــت معاون اول رئيس جمه رياس
ــتاد)، صنايع و معادن، نفت،  وزراي نيرو (دبير س
ــکن و شهرسازي،  علوم تحقيقات و فناوري، مس



چشم انداز سند راهبرد...

پارك فناوري پرديس    شمارة ۱۴    زمستان ۸۱۳۸۶

دفاع و پشتيباني نيروهاي مسلح، جهاد كشاورزي 
و رؤساي سازمان مديريت و برنامه ريزي، سازمان 
حفاظت محيط زيست، دفتر همكاري هاي فناوري 

رياست جمهوري و سازمان انرژي هاي نو ايران.
ــيس كميته راهبري پيل سوختي زير   تاس
ــتاد توسعه پيل سوختي مركب از معاونين  نظر س
ذيربط اعضاي ستاد بعلاوه پژوهشکده مهندسي 
ــگاه و صنعت با  ــاد و دو نفر از خبرگان دانش جه
ــوختي به منظور  ــعه پيل س ــتاد توس انتخاب س
ــعه فناوري  ــات توس ــارت براقدام ــري و نظ راهب
پيل سوختي و ايجاد و فعال سازي دبيرخانه ستاد 
ــوختي كه در وزارت نيرو تشكيل  توسعه پيل س

مي گردد. 
 تاسيس مركز توسعه فناوري پيل سوختي 
ــت مديريت  ــه راهبري با ماموري ــر نظر كميت زي
فناوري و تحقيقات توسعه فناوري پيل  سوختي 
ــخيص كميته راهبري  ــورت لزوم به تش و در ص
ــاص از تحقيقات و اقدامات  انجام بخش هايي خ

مورد نياز. 
 كميته راهبري مسئوليت نظارت و پيگيري 
ــند را به عهده  ــراي دقيق و كامل مفاد اين س اج

دارد.
ــي به امر  ــه از بودجه عموم ــي ك  اعتبارات
ــوختي تخصيص مي يابد،  توسعه فناوري پيل س
ــتگاه اجرايي كه متصدي تشكيل  در اختيار دس
دبيرخانه ستاد مي باشد قرار مي گيرد. پس از اخذ 
مجوزهاي قانوني و در چارچوب سند راهبرد ملي 
ــت قوانين و مقررات  ــعه اين فناوري با رعاي توس
مربوطه مطابق با برنامه هاي تصويب شده در ستاد 

و يا كميته راهبري هزينه خواهد شد. 
ــتور كار جلسات   برنامه هاي عملياتي و دس
ــط دبيرخانه و با  ــري توس ــتاد و كميته راهب س
همكاري دستگاه هاي مرتبط تهيه و پس از تأييد 
ــعه  ــتاد توس كميته راهبري، جهت تصويب به س

پيل  سوختي ارائه خواهد شد.
 كميته راهبري، مسئوليت بررسي طرحها و 
برنامه هاي بخشي و فرابخشي، و نظارت بر اجراي 

صحيح اقدامات را بر عهده دارد.
 با توجه به روند سريع تحولات فناوري پيل 
سوختي و الزامات جديد جهاني، هر دو سال يكبار 
در صورت تشخيص كميته راهبري و تأييد ستاد 
ــعه پيل سوختي سند حاضر مورد بازبيني و  توس

تجديد نظر قرار مي گيرد.

۴- برنامه عملياتي اجراي سند 
ــعه  ــند راهبرد ملي توس ــي «س ــه  عمليات برنام
ــوختي کشور» در مدت چهار ماه  فناوري پيل س
(مردادماه تا آذر ماه ۱۳۸۵) و به سفارش كميته 
ــوختي و با حمايت مالي سازمان  راهبري پيل س
ــانا) و دفتر همکاري هاي  ــاي نو ايران (س انرژي ه
ــه گرديد. در اين  ــت جمهوري تهي فناوري رياس
ــده است بر اساس سند راهبردي  برنامه تلاش ش

مذكور و مستندات پشتيبان آن (مطالعات مبنا)، 
ــش اقدام کوتاه مدت،  ــي و ش برنامه عملياتي س
ميان مدت و بلندمدت سند به همراه ريزهزينه ها، 
ــتيابي، زمان مورد نياز تدوين  ــاخص هاي دس ش
ــنهادي هر يك  گرديده و مجريان و متوليان پيش
از اقدامات معرفي شوند. همچنين نتايج در قالب 
ــت هاي مختلف جمع بندي و ارائه شوند.  ره نگاش
ــتمل بر سه بخش به شرح ذيل  اين گزارش مش

مي باشد: 
ــي و انتخاب مدل  بخـش اول: مطالعات كل

مناسب
بخش دوم: برنامه ريزي عملياتي سند راهبرد 

ملي توسعه فناوري پيل سوختي كشور
ــه  ارائ و  ــع  مناب ــص  تخصي بخـش سـوم: 

ره نگاشت هاي  (Road Maps)سند
ــه تأکيدات اعضاي  ــش اول، با توجه ب در بخ
محترم کميته، متدولوژي هاي علمي پياده سازي 
ــي گرديد و  ــه عملياتي بررس ــتراتژي و برنام اس
ــاوران تيم  ــر و راهنمايي مش ــان آنها با نظ از مي



چشم انداز سند راهبرد...
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برنامه ريزي عملياتي، متدولوژي مناسب انتخاب 
ــاس و با توجه به مطالعات مبنا  گرديد. بر اين اس
ــي به اطلاعات لازم براي برنامه ريزي،  و دسترس
براي تمام سطوح سند از چشم انداز، اهداف کلان، 
استراتژي ها و اقدامات، شاخص دستيابي تعريف 
ــه فعاليت هاي  ــطوح نيز ب گرديده و هريک از س
ــد و در نهايت براي آخرين  ــته ش جزئي تر شکس
ــتيابي،  دس ــاخص هاي  ش ــا،  فعاليت ه ــطح  س
ــتقيم و  ــرفت، هزينه هاي مس شاخص هاي پيش
غيرمستقيم، مجري پيشنهادي و زمان مورد نياز 
تعيين گرديد و براي هر اقدام، برنامه زمان بندي 
طراحي شد. سپس بر اساس نتايج بدست آمده از 
فعاليت ها و برنامه زمان بندي، ره نگاشت يا نقشه 
ــه تكنولوژي استراتژيك سند تهيه گرديد.  راه س

اين ره نگاشت ها عبارتند از: 
ــازي پيل  ــعه و تجاري س ــت توس  ره نگاش

 PEM سوختي
ــازي پيل  ــعه و تجاري س ــت توس  ره نگاش

SOFC سوختي
ــعه و تجاري سازي سيستم   ره نگاشت توس

(Fuel Processing) فرآورش سوخت
ــت نظام ملي نوآوري توسعه پيل   ره نگاش

سوختي در كشور 
ــده در  ــت هاي تهيه ش از ره نگاش ــمايي  ش

شكل هاي زير نشان داده شده است:   
 

ــان مي دهد،  ــكال فوق نش همان گونه كه اش
ــدت  زمان  ــتيابي، م ــاخص دس براي هر اقدام ش
ــام هر يك در كنار  ــرا و نيز ترتيب زماني انج اج
ساير اقدامات مرتبط ارائه شده است. لازم به ذكر 
ــات نيز به فعاليت هاي  ــت كه هر يك از اقدام اس
ــت و براي هر يك از اين  ــته شده اس مجزا شكس
ــتيابي، زمان، هزينه و  فعاليت ها نيز شاخص دس
مجري تعيين گرديده است. همچنين با توجه به 
الزامات نظام ملي نوآوري به عنوان مدل مناسب 

پياده سازي استراتژي توسعه تكنولوژي، ره نگاشت 
ــعه نظام ملي  ــت توس ديگري نيز با نام «ره نگاش
ــوختي كشور» جهت فعاليت هاي  نوآوري پيل س
پشتيباني، زيرساختي و حمايتي توسعه فناوري 
پيل سوختي تهيه شده است. در مجموع مي توان 
ميزان هزينه موردنياز در بازه هاي زماني مختلف 
را نيز براي جمع اقدامات را در جدول زير خلاصه 

نمود:
ــت ارائه نتايج بدست آمده در اين  بديهي اس
ــد و علاقه مندان  ــه در اين بحث نمي گنج مطالع
ــتندات و توضيحات مفصل در  ــد به مس مي توانن

متن گزارش مراجعه نمايند. 

پي نوشت ها:
۱- اين شـاخصها انواع مختلفي داشته و مصاديق آن 
بـا توجه به موضوع متفاوت مي باشـد. تعدادي از اين 
شـاخصها عبارتند تعداد اختراعات و پتنت هاي ثبت 
شده داخلي و بين المللي، ميزان هزينه هاي تحقيق و 
توسعه، ميزان و درصد بكارگيري و صادرات محصولات 

فنآوري و ... 
۲- عناويـن پيلهـاي سـوختي راهبـردي در بخش 

راهبردهاي سند ارائه شده است.
۳- تركيـب اوليه كميتـه عبارت بـود از نمايندگان: 
دفتر همکاري هاي فناوري رياست جمهوري، سازمان 
مديريـت و برنامه ريـزي سـابق، سـازمان حفاظـت 
محيط زيسـت، سـازمان انرژي هاي نـو، معاونت امور 
انـرژي وزارت نيرو، توانير، پژوهشـکده صنعت نفت، 
سازمان بهينه سـازي مصرف سوخت (به نمايندگي از 
وزارت نفت)، مركز گسترش فناوري اطلاعات (مگفا)، 
سازمان پژوهش هاي علمي و صنعتي (به نمايندگي از 
وزارت علـوم، تحقيقات و فناوري) و نيز شـرکت هاي 
خودروسـازي ايران خودرو و سـايپا، مرکز تحقيقات 
زيست محيطي دانا و شرکت فناوري هيدروژن هزاره 
سـوم. اين تركيب در معاونت امور انرژي وزارت نيرو 

گرد هم مي آمدند.
 4.Proton Exchange Membrane Fuel Cell
(PEMFC)
5.Solid Oxide Fuel Cell (SOFC)
۶- فهرسـت ايـن فناوري هـا كه متعلق بـه پيل هاي 
سـوختي راهبردي مي باشـند و با ارزيابـي از طريق 
سنجش  معيارهاي جذابيت فناوري نظير ميزان كمك 
به تحقق اهداف، ميزان تأثير در عملكرد فني، توانايي 
ايجاد مزيت رقابتي و گستردگي كاربرد بدست آمده اند 

در متن گزارشات مطالعات مبنا ارائه شده است.
۷- نظامي متشكل از موسسات دولتي و خصوصي كه 
فعاليت ها و تعاملات آنها باعث شـكل گيري، اصلاح و 
انتشـار فناوري هاي جديد در يك كشـور مي شود را 
نظام ملي نوآوري گويند. توسعه فناوري در اين رويكرد 
منتج از فعاليت تمامي ذينفعان فناوري در بخش هاي 
دولتـي و خصوصي بوده و هـر يك از بخش ها كاركرد 
و نقش متفاوتي را در توسـعه فناوري ايفا مي نمايند. 
سياسـت گذاري و هدايت نوآوري، تسـهيل و تأمين 
بودجه تحقيق و توسعه، انجام تحقيق و توسعه، انتقال 
فناوري، توسعه نيروي انساني، انتشار فناوري، ارتقاي 
كارآفريني فناوري و توليد كالا و خدمات، كاركردهاي 
اصلي اين نظام مي باشـند. توضيحات بيشتر در متن 

گزارشات مطالعه مبنا آمده است.
8. Technology Cycle
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پارکهای
فنـــاوري
نـــســـل
ســــــوم

بنيامين مشيري تنظيم: ترجمه و

شده به برگزار همانديشی اساس بر اين گزارش
از آلن پس جان ــور پروفس بازنشستگی افتخار

منچستر  فناوري با پارک موثر همکاری ۱۳ سال
مشاور هم اکنون بعنوان که است. وی شده تهيه

دارد،  ــت UKSPA فعالي ــتراتژيک اس و ــی عال
اين انجمن دو دوره مديريت ــی ط اين، از پيش
در موفقی بسيار سابقه و ــت اس را عهدهدار بوده
صنايع حيطه در نوآوری تجاری سازی محصولات
عملکرد کارنامه در را انگلستان در بيوشيميايی

 ۲۹ ــاور با مش بعنوان همچنين وی دارد. ــود خ
سطح بينالمللی ــد در رش و مرکز فناوري پارک
وی است که ذکر شايان است. ــته داش همکاری
موسيقی و مديريت دانشکده علمی هيأت عضو
اين ــت. بريتانياس هنری های از آکادمی ــی يک
تحليل کارگاه ــک ي ــب قال در که ــی هم انديش
خبرگان تجربيات انتقال و فرضيات و سناريوها
بر پرداختی گرفته، ــکل ش در آن شرکتکننده
و پارکهای علم کارکردی ــای و جنبهه دورنما
اين بر دارد. جديد هزاره و ــوم س ــل نس فناوری
و ــيم ترس دنبال به ــرکت کنندگان ش ــاس، اس
بوده اند. پارکها بنيادی اين ويژگیهای معرفی
ــيل پتانس که باورند ــن ــرکت کنندگان بر اي ش
و ــم عل ــای درون پارک ه در ــيعی ــيار وس بس

و پژوهش

فناوری
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ــخص مش و تعيين بايد که دارد وجود ــاوري فن
موفقيت ــول حص ــيرنمای مس ــوان ــده و بعن ش
را موفقيت اينکه ــا ب گردد. ــتفاده واقع مورد اس
ــير تفس تعريف و مختلف در محورهای می توان
در ــل سومی نس موفق پارک واقع در ولی کرد،
ــت خواهد دس موفقيت به محورها اين اکثريت

پارک های  ــته گذش ــال ۲۵ س خلال در ــت. ياف
حمايت، ــزم مکاني مهمترين ــوان بعن ــاوري فن
شده اند. ــناخته ش فناوري انتقال ــتر بس رشد و
ــير مس ايجاد کارآفرينی، مفهوم بر خاص تمرکز
تا تحقيقاتی فعاليتهای ــان مي کارا و هدفمند
پا بر ــه، اولي محصولات و ايدهها ــازی تجاریس
امکانات با انعطاف، توسعه نوآوری محيط نمودن
گسترده شبکه سرانجام، و دسترس قابل وسيع،
که موفق و نوظهور ــرکت های تجربه ش و دانش
منتج ــعه و توس تحقيق در جهشهای بلندی را

شدهاند. سبب تجاری، ارزشآفرينی به
بينالمللی پارکهای ــن انجم تعريف طبق

عبارت  ــاوري فن IASP ، پارک ــاوری فن و علم
ــان متخصص ــط توس ــه ک ــازمانی ــت از : س اس
ارتقای آن ــی اصل ــدف ه ــود، و مديريت میش
کار و ــب قالب کس رقابت در نوآوری و ــگ فرهن
است؛ مهمترين دانشمحور ــرکتهای فناور ش
اين هدف، مديريت به ــتيابی دس برای اقدامات
در انگيزش ــاد ايج فناوري، و دانش ــان بر جري
و علمی ــات موسس ــگاهها، ــا دانش ــات ب ارتباط
و تسهيل پيشرفته صنايع و شرکتها تحقيقاتی،
تحقيق حيطه نوپا در و شرکتهاي نوآور بهبود

آف  اسپين قالب يا در مراکز رشد درون و توسعه
انجام برای لازم تأسيسات و فضا ــازی و فراهم س
علم پارکهای بينالمللی انجمن فعاليتهاست.

در  فعال ــرکت ۱۱۰ هزار ش تاکنون ــاوری و فن
بعنوان  جهان را از ۶۹ کشور فناوري ۳۲۵ پارک
پارکهای کارکرد مدل ــت. اس نموده ثبت عضو
هيچ امروز که شايد ــت بوده اس فناوري بگونه ای
مفاهيم تعريف و مختلف ــای در جنبهه ابهامی

وسيعی نسبتاٌ عموميت و باشد نداشته وجود آن
دسترسی پارک، امروز موقعيت است. کرده پيدا
در پارک که اقتصاد منطقهای ــطح س به منابع،
که پارک شده مشخص اهداف و ــده ش آن واقع
آن موفقيت ــده تعيين کنن يافته، ــت به آنها دس

میباشد.

فناوري و علم پارک توسعه فازهای
فرآيند ــک ي تقريباٌ ــارک پ و بلوغ ــعه ــاز توس ف
تمامی برای بطوريکه است؛ ــخص مش و عمومی
شناخته در سطح بينالمللی فناوري پارکهای
پارک با است. يک واحدی دارای تعريف شده و
حال در ــرکتهای ش جذب با اوليه، از فاز ــذر گ
پارک، رشد مرکز در آنها شدن فعال و ــيس تأس
ــه، همه مرحل اين ــود. در می ش ــد رش وارد فاز
پارک مديريت البته ــت؛ اس مهيج و جذاب چيز
میداند که بزودی بايد برای رسيدن به استقلال
جستجوی در طرحها و تأسيسات ــعه توس مالی،
فاز بعدی شامل باشد. ــرمايهای و س مالی منابع
مرحله اين ــت. اس کاربره چند مراکز ــيس تأس
ــد، ــته باش داش متفاوتی زمان ــدت م ــد می توان
و مکانی چون موقعيت به عواملي بسته بطوريکه
مانور و قدرت کيفيت منابع، دسترسی به سطوح
به میتواند مالی و اقتصادی ــرايط ش و مديريت
نقش مديريت دهد. رخ زمانبر يا بسيار سرعت
اين مرحله در پارک مديره هيأت يا هيأت امنا و

است. موثر و مشهود بسيار
متوقف ــه مرحل در اين ــا پارکه ــی از بعض
آنکه حال میمانند)، باقی فاز اين (در ــوند می ش
به گذار فاز ــه يک مرحل اين ديگر، برخی ــرای ب
خود مديريت جديد، فاز در ــت. اس بلوغ ــوی س
نقشآفرينیهای و ــيع وس همکاریهای را برای
بر بطوريکه هدفگذاری مهيا میبيند؛ چند بعدی
منطقهای ابعاد و فناوري در علمی توسعه مبنای
يک بايد مرحله ــن میگيرد. در اي ــی انجام و مل
افزايش جهت پارک تحول در و تغيير ــت مديري

پارک، تعاملات نوع دهد، رخ کارايی و اثربخشی
با ارتباط و ــتأجران بهبود يافته مس و شرکتها

میشود. دوچندان علمي مراکز و دانشگاه ها

مدلهایشناختهشدهپارکهایفناوري
و پيمانها از متولد شـده فناوري ۱. پـارک

همکار در  ــد چن يا مشـترک: دو همکاریهـای
مهمترين دارند؛ ــراکت پارک فناوري ش توسعه
ــعه توس ــاوري و ــال فن و انتق ــد ــدف، تولي ه
با خصوصی ــش بخ ــت، اس دانشمحور نوآوری
توسعه برای را لازم ــاخت ــرمايهگذاری زيرس س
گرفته ــکل ش ــه مجموع ــت. اس ــم آورده فراه
مشخص راهبردی و استراتژيک اهداف ــوی به س

است. توسعه و حرکت در
درون از متولـد شـده فنـاوري ۲. پـارک

عالـی: پارک  موسسـات آموزش و دانشـگاه ها
ــت نظارت تح ــه منطق ــا ي ــن زمي ــاوري در فن
توسط پارک هزينههای و گرفته شکل ــگاه دانش

۴۰ درصد  از ــود، بيش می ش پرداخت ــگاه دانش
هستند، ــد رش در حال نوظهور و ــرکتها از ش
ــرکتها ش کارکنان و ــان متخصص از ــياری بس
نظر مورد ــگاه دانش استاد يا ــمت دانشجو در س
است؛ کارآفرينی هدف، خلق مهمترين هستند،
دانشگاه اهداف با همسو اقتصادی اثرگذاری های

است.
شرکتها از شده تشکيل فناوري پارک .۳

موسسات  يا ــرکتها ش موسسـات: کارکنان و
ــوب محس پارک ــاکنان س و ــتأجران ــزو مس ج
ساکنان و کارکنان بين وسيع نوآوری میشوند،
ــيعی وس تأمين زنجيره ــت، اس جريان پارک در
تبادل پارک برای با شرکتها موسسات و ميان
ــت، اس برقرار و نوآور متخصص ــانی انس نيروی
را ــر اهداف نظ اتفاق با ــات موسس ــرکت ها و ش
ميان تجربه دانش و میکنند، تبادل ــخص مش

است. پارک معنی دار با صنايع
و شهرکها شده از فناوري مشتق پارک .۴
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از شرکتها  صنعتی: خوشهای فعال خوشههای
آورنده ــود بوج ــخص مش صنايع و ــاف در اصن
ــانی يکس مکانی موقعيت ــه ک ــند پارک میباش
ــتواری اس ــراکت ش و همکاری ــتند. هس را دارا
در خدمات و ــولات محص ــش، دان تبادل ــرای ب
دانشگاهها با ارتباط ــت. اس آمده بوجود ــه خوش
بازار تقاضای و نياز ــاس اس بر تحقيقاتی و مراکز
کشش اساس بر نه ــود میش تعيين ــتری و مش
تحقيقاتی. فضاها مراکز و ــگاهها دانش ــوی به س
خوشه صنعتی مالکيت کل در کاملاٌ اشتراکی و
بازار با ارتباط و سرمايهگذاری فرصت های است.

است. فراوان تجارت و

کارکردی مدل انتخاب
معماری زيبای مجموعه يک تنها فناوري پارک
با خيرهکننده ــات تأسيس و ساختمانها ــامل ش
ــم مدرنيس و هنر به آميخته مثال زدنی طراحی
روشنی ــبتاٌ نس مدل کاری دارای بلکه ــت؛ نيس
منحصر بفرد ــی پارک هر تقريباٌ برای که ــت اس
و کار و کسب مدل های از وسيعی گستره است.
دارد. وجود امروز موفق پارکهای ــی نقشآفرين
ويژگی های ــی بررس به بحث، به موثر ورود برای
و ديدگاه ــت. پرداخ خواهيم ــا مدله ــارز اين ب
میتواند ويژگی ها از بسياری به ــبت نس ما تفکر
يا مثبت ــارک پ يک مورد در و ــد باش ــاوت متف

يک ــعه توس فاز در بطوريکه ــود، ش منفی تلقی
و لازم ــدهای ع ديد از نقش يک ــای پارک، ايف
يک بعنوان حتی و بيهوده ــدهای کاملاٌ ع ديد از

تهديد تلقی شود.

نسل پارکهای موفقيت سناريوی
سوم

ــاختارهای اساسی س و جنبه ها به بخش در اين
كه پرداخت ــم خواهي ــوم س ــل نس ــای پارک ه

از: عبارتند
فناوري  ملـی: پارک و محلی جنبههای -۱
ــين گوشهنش و تنها ــتقل، مس ــک موجوديت ي
ــوآوری ن ــتگذار سياس ــر عنص ــه ــت، بلک نيس
فناوري پارکهای امروزه است. ملی و منطقهای
میشوند، تلقی اکوسيستمهای نوآوری عنوان به
نموده ــد رش آن در نوآوری که ــی يعنی محيط
رهبری ــا، پارکه همچنين ــد. برس ــوغ و به بل
فناوريهای بر مبتنی دانشمحور اقتصاد توسعه
را عهدهدار هستند. ــعه توس حال و در پيشرفته
توسعه در ايجاد موازنه نقشهايي مانند: پارکها
، ــرزمينها س آمايش و منطقهای فنی ــی و علم
بدون رقابت ــه عرصه ورود ب و هم افزايی ــق تحق
و برتر فناوريهای ــولات محص در ــرز نوآوری م
منطقه در کار و انديشه ميان ارتباطی حلقه نيز
اين جهانی هستند. ــطح س در کار و ــه تا انديش
جديد ساختارهای و شبکهها شکلدهنده تفکر

به ــرکتها را ش و پای ــت اس ــی کاری و ارتباط
ــهرهای ش میکند. بينالمللی باز رقابت ــه عرص
پارک چند يا يک هميشه ــعه يافته، توس و بزرگ
نقش داد که خواهند خود دل در ــوم را س نسل
مینمايد. ايفا ــهرها ش آن اقتصاد در را بی بديلی
تعامل ــوم و بخش خصوصی س پارکهای نسل
خواهند کار دستور در را ــويهای دوس و همکاری
فناوري و ــی علم ــعه توس نقش پارک ــت. داش
همچنين میرساند. انجام به را خصوصی بخش
محصولات و و ــاوري فن مبادله ــازار ب ــاد با ايج
بهبود ارتباط با موثری را در آن، نقش ــات خدم
همچنين انجام می دهد. بر دانش مبتنی اقتصاد
ــت دوس عضو ــارک يک پ ــی، ــد اجتماع در بع
کارآفرينی با ايجاد بستر چرا که است؛ ــتنی داش
ناشی اجتماعی آسيبهای از بسياری اشتغال، و
مرتفع منطقهای را اقتصادی رکود ــکاری و از بي
ياريگر توسعه فاز در خصوصی بخش ــازد. می س
مشارکت و ــرمايه س تزريق با و بود خواهد پارک
در را پارک ، خطرپذير ــرمايهگذاری س در قالب

میکند. ياری مشترک اهداف پيشبرد
مديريت: پارک  و راهبردی سياست های -۲
در مديريت چندلايه دارای ــوم س نسل فناوري
برنامهريزی کلان تا سطوح روزمره، و خرد سطوح
کار و کسب مدل است. ساله چند راهبردهای و
نزديک تماس در ــومی، س و پويايی پارک نسل
فرآيندها، اهداف و ــی، زمان و مکانی ــرايط با ش

فناوري پارک
از: است عبارت

متخصصان توسط که سازمانی
میشود، مديريت
آن اصلی هدف و

 ارتقای فرهنگ نوآوری 
قالب در رقابت و

کار شرکتهای و کسب
دانشمحور فناور

است



است منابع بر ارتباطات و مديريت محدوديتها،
پارک مدير ــه دارد. بطوری ک بالايی ــاف و انعط
دانش مديريت، بر ــلط تس بر علاوه سوم، ــل نس
تخصصی فنون ــری س يک خبرگی در ــد نيازمن
است. پارکهای فناوري بر با مديريت ارتباط در
با شرکتها تعامل هدفمند، و ــيع وس ارتباطات
از ــيعی وس ــارک نيازمند طيف پ ــتأجران و مس
پارکهای ــت. اس مديريت فنون در ــا توانايیه
بلکه ــتند، يک حرکت نيس ــوم مقصد ــل س نس
ــاهراه نوآوری در فناوريهای ش به ورود دروازه
ــهها هستند. انديش ميان رقابت ــتر بس نوين بر
بينش بلند اين شاهراه نيازمند در و سريان سير
دانشها بسياری از ــت. اس سوم نسل يک مدير
کرد، اکتساب ــتگان گذش تجربيات از را میتوان
منحصر بفرد، ــای وضعيته از ــياری بس ولی در
فراروی چالشهای که است مدير يک ابتکار اين
به توجه راهبری کند. و مديريت شايستگی به را
دسته الزامات اين رقابت های بينالمللی يکی از
تعيين ارتباطات، ــازی شبکهس است. از مديران
نوآوری استراتژیهای ــن روش تعريف اولويتها،
مهمترين از ــاص خ لحظات در و تصميمگيری
است. نسل سوم پارکهای ويژگی های مديران

نسل  سرمايهگذاران: پارک توجه محور -۳
تنوع ــت. اس ــرمايهگذاران س توجه ــوم محور س
و ــرمايه گذاری خطرپذير س ميدان ــی و گوناگون
ــی کشش چنان اين پارکها در مهيا فرصتهای

اولين که کرد خواهد ايجاد سرمايهگذاران برای را
سرمايهگذاری محسوب میشود. آنان برای گزينه
بطوريکه متفاوتی است. آفاق پارکها دارای اين در
يک ــدت، م ــاه کوت ــرمايهگذاری س ــک از دل ي
بلند سرمايهگذاری برای سهام) ــبد (س پورتفوليو
دنيای ــول در تح و تغيير ــود. میش مدت متولد
پارکهای بود که خواهد گونهای سرمايهگذاری به
و اقتصادی مطمئن و ثبات با اماکن ــوم، س نسل
کشش باعث و اين شوند ريسک تلقی کم بسيار
خواهد شد. خصوصی بخش برای سرمايهگذاری

ــل نس پارک پيرامون: زيسـت و ۴- محيط
نمیشود، تلقی فکر مرکز ايده و بعنوان تنها سوم
و ــای هنری از آفرينشه ــری بهرهگي ــا ــه ب بلک
و ــان انس طبيعت، تعامل در دل ــی زيبايی آفرين
ــد. میکش پرده پيرامونش را به ــت محيط زيس
پارک، منطقهای همسايگان و ــاکنان س به توجه
ــتفاده اس ــليقههای محلی، س و باورها توجه به
ويژگی های از حياتی ــی و امکانات طبيع از کارا
اين ــت. البته پارکهاس از ــل نس اين ــته برجس
ساختمانهای معنی تنها به هنری آفرينشهای
به توجه نيست، بلکه مصالح گرانقيمت با لوکس
گياهی، پوشش و سبز فضای ــانی، انس ارتباطات
و از نور بهينه ــتفاده اس ترکيب، و فضا معماری
اندازهها، در مقياسها و ــب رعايت تناس رنگها،
و پيرامونی رسمی فضاهای غير در باب ملاحظه
پارک ساکنين تسهيلات به و خدمات به توجه و

نسل... فناوری پارکهای

۱۳ ۱۳۸۶ ۱۴    زمستان پرديس    شمارة فناوري پارك

را سوم آنها نسل پارکهای از اين ويژگی است.
شهرسازی طبيعت و بارز کامل ــطح الگوی تا س

مطرح میسازد. محور
مراکـز و دانشـگاهها بـا ارتباطـات  -۵
سويه دو ارتباط يک برقراری و وجود تحقيقاتی:
مهمترين ــگاه از پارک و دانش ميان موثر و فعال
همان ويژگی های نسل سومیهاست. اين نقش
با ــگاه دانش ارتباطی ــل پ به ــه ک ــت چيزی اس
دهههای پيش در ــت. شده اس ــهور صنعت مش
فنون و علوم ــعه بر توس ــگاه نقش محوری دانش
توجه ــدون علمی ب محيط ــک ي ــا در و دانش ه
پارکها و تلاش ــود، ب ــتوار بازار اس يا به اقتصاد
ــگاه، زنجيره دانش با ارتباط ايجاد با که بود اين
دانشگاهها امروز سازند. کامل را نوآوری ــعه توس
تا ــتند هس فناوري پارکهای با ارتباط در صدد
خود فارغالتحصيلان دوسويه، همکاری ايجاد با
ساخته رهنمون اشتغال و کارآفرينی سوی به را
ــجويان دانش را به ــات پارکها تجربي و ــش ودان
و تحقيق بين ارتباط اين که سازند منتقل خود

میسازد. شدنی تجارت و بازار با را توسعه
کاری: ارتباطات توسـعه و ۶- شبکهسـازی
از يکی ــطحی، س هر در ارتباطات ــازی و شبکه س
سومی ــل نس پارکهای پيشفرضهای الزامات و
مختلف يکی همکارهای و شبکهها است. بطوريکه
عملکرد گزارشات در شده وارد مهم بخشهای از

میداند پارک مديريت
بايد  بزودی  که
به رسيدن برای
مالی،  استقلال
طرحها توسعه

جستجوی تأسيسات در و
مالی منابع

سرمايه ای و
باشد
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مهم نقش است. ــومی س سالانه پارکهای نسل
ارتباطات اين در هرچهبيشتر اثربخشی در پارکها
نوپای موفقيت شرکتهای است و کليدی بسيار
و میشود آغاز از پارک می زند. شبکه رقم را پارک
شرکتهای موسسات و و به دانشگاهها رسيدن با
بينالمللی منتهی ــرا منطقه و ف ابعاد به منطقه،
پارک از شده با شرکتهای خارج ارتباط میشود.
شرکتهاي برای بسياری را آنها، منافع با تعامل و
بسيار راهنمای و میکند ارائه پارک درون نوپای
منحصر ارتباطات اين است. جوانترها برای مهمی
ايجاد با پارک بلکه نمیشود، پارک شرکتهای به
خود جايگاه جهان، نقاط ساير پارکهای با ارتباط
نموده رشد پيدا مراکز و پارک ها رقابت ميان در را

داشت. خواهد جايگاه اين بهبود در سعی و
و سـاکن شرکتهای و رشـد ۷- توسـعه
تيزبين و ــال فع مديريت پـارک: در مسـتأجر
را خود ــرکتهای ش نيازهای سوم، ــل پارک نس
میکند. چارهانديشی آن برای پيش از و میداند
اين رشد انگيزش، ايجاد و راهنمايی با همچنين
مینمايد. ــريع تس را رشد حال در ــرکتهای ش
را ــرکت ها ش حتی ــوم ــل س نس مديريت پارک
پيش که میکند ــا آنه ــی اساس نيازهای متوجه
مهارتهايی بودهاند، و ــل غاف از آن خود از اين
اوليه را محصولات تجاریسازی و بازاريابی چون
همچنين میکند. طرح برنامهريزی و آنها ــرای ب
ــولات محص و ــرکتها ش ــا ب ــرمايهگذاران را س
اين ــعه تا توس ــازد ــنا میس آش آنها ــات و خدم

گردد. هموار شرکتها
و تمايز است پويا و ادامهدار فرآيند نوآوری يک
نيست. تصور قابل رشد مراکز و پارک ميان جدی
رشد مراکز دل در شرکتها با همراهی نتيجه در
گوناگونی نيازها و دارد مشابهی روند درون پارک تا
و حمايتهاست. همراهی اين وجه تمايز احتمالاً
مرکز را از شرکتها انتقال ــوم س نسل پارکهای
به آرامی پارک از بيرون به آنجا از و به پارک رشد
که همواره مديريت میکنند، بگونهای بسيار کارا و
با پارک ــل ميان و اعتماد متقاب ــه اطمينان روحي

ماند. خواهد برقرار پارک ساکن شرکت

الزامات و توصيهها
از استفاده ملاحظات، و مدلها تمام ــی بررس با
مستلزم تحقق سوم ــل نس فناوري پارک عبارت

است: ذيل اساسی پارامترهای
محلی ريشه های با بينالمللی،  نقشآفرين
را موثری ــيار بس نقش فناوري يک پارک ملی: و
نام اعتلای و باعث دارد سيمای شهری ارتقای در
نسل شرکتهای پارک ــد. ش خواهد خود منطقه
و نداده قرار ملاک را مرزهای جغرافيايی سومی،
اساس، اين بر می کنند. فعاليت بينالمللی ابعاد در
نقاط ساير در شرکتهای عضو پارک از بسياری

گذارند. تأثير و نموده داير را فعالی دفاتر دنيا
و  مردم بـه احترام با اجتمـاع، از  عضـوی

بر  تنها فناوري پارکهای زيست: معماری محيط
بلکه نمیشود، وضع آرشيتکتها ايدههای اساس
بر پارک ساکنان سليقه و زيست محيط به توجه

میگيرد. شکل زندگی- کار محيط اساس
بـرای فرصتـی و سـالم کار و کسـب   

ــايد  ش ــارک پ ــت ــم مديري سـرمايهگذاری: تي
ايفا ــارک پ مجموعه در را ــش نق ــیترين اساس
ويژگیهای و ــخصيت ش بطور خاص ــد. می نماي
مديرت و راهبری کيفيت و فناوري پارک رئيس
با پارک باشد. مهارتها از ترکيبی میبايست وی
کارهای و ــب کس کارآفرينی و ارزشافزوده توليد
به بخش خصوصی را و سالم، سرمايهگذاران تميز
مشکلات بسياری جاذبه، اين میکند. جذب خود
مرتفع را پارک ــرمايه س ــرکتهای جويای از ش
می سازد. ياری طرحها توسعه در را آنها و نموده

و موسسـات دانشـگاهها نقـش  تحقـق
هدفمند:  همکاریهـای در برقـراری پژوهشـي
و مجزا ــای موجوديته ــوم س ــل پارک های نس
پويا با ــل تعام داراي بلکه ــتند، نيس ــاده دور افت
يکی بوده، تبلور پژوهشي موسسات دانشگاهها و
بطوريکه هستند. دانشگاه هر موثر کارکردهای از
به ــگاه دانش فارغالتحصيلان ــازی ــا رهنمونس ب
سازنده كه ــوند میش متولد شرکتهايی پارک،
و اين بود خواهند آينده در فناوري و بدنه صنعت
دانشگاه. بخش صنعت و ارتباط موثر ميان يعنی
ــارکت: مش و همکاری ــبکه های ش فعال در
ايجاد و کارهای شبکهای ــب و کس از بهرهگيری
محلی، ملی ارتباطات، شبکههای سطوح وسيع
برای را ــی ذیقيمت ــای ــی فرصته و بين الملل

مینمايد. ايجاد نقشآفرينی جهت پارک
و سـاکن پارک شـرکتهای نياز  توجه به

يکی  حمايتی پارک، کاری و رشـد: محيط مرکز
پوشش را شرکتهای نوپا اساسی ترين نيازهای از
يک خروج و به بلوغ ــيدن رس بطوريکه می دهد،
میبايست پارک، به ورود تا رشد مرکز از شرکت
حقيقت در و بوده سازنده و آرام فرايندی ــامل ش

اين برای ــل را متقاب اعتماد ــر ب مبتنی ــدگاه دي
کند. ايجاد پارک قبال در نوپا شرکت های

جمعبندی
نسل پارک موفقيت به ــيدن رس لازم تا گامهای

سوم عبارتند از:
منطقهای؛ انديشيدن بجای تمرکز جهانی .۱

به پارک طرح توسعه الحاق يکپارچهسازی و .۲
منطقه؛ هر شهری منطقهای و طرحهای

۳.تدارکتيمستادیکارآمدوتدويناستراتژیهای
مشخص؛ روشن و اهداف بلندمدت با

شاهراه بعنوان پارک فناوري کارکرد به توجه .۴
نوآوری؛ وسيع رقابتهای به ورودی

شبکهسازی و ــازمانی س فرهنگ بر ۵. مديريت
کاری؛ وظايف و ارتباطات

برنامهريزی و توجه ــاس بر اس پارک ۶. مديريت
پارک؛ شرکتهای نيازهای با همسو

و خلاقيت ظهور ــتر بس و فضا ــازی ۷. فراهمس
پارک؛ ساکنان و کارکنان در نوآوری

مراکز ــگاهها و ــويه با دانش س دو موثر ۸. ارتباط
وسيع؛ همکاریهای ايجاد برای آکادميک

با توأم فعاليت حيطههای به ــيدن بخش ۹. تنوع
اثربخشی؛ و کارائی سنجش و کنترل

و فنی ــت حماي و ــاوره مش ــم تي ــدارک ۱۰. ت
و ــد مراکز رش در نوپا ــرکتهای ش از اطلاعاتی

روشها؛ و فرآيندها تسهيل
و کارکنان ميان اطمينان و اعتماد روحيه ايجاد .۱۱

مديريتپارک؛ و متخصصانوشرکت ها
منابع

1. Third Generation Science parks , A Report by 
Professor J.Allen, Manchester Science Park,2007 
2. Evaluation of the past & future economic contri-
bution of the UK Science Park Movement, Angle 
Technology Ltd for the UK
    Science Park Association, 2006
3. Creating an Innovative Europe, Report of the In-
dependent Expert Group on R&D and Innovation, 
2006. See http://ec.europa.eu/invest-in-research/
action/2006_ahogroup_en.htm
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كارآفرينيسازماني
شناور بهزاد

قادري اسماعيل

كليدي واژگان
كارآفريني، مدلهاي سازماني، كارآفريني كارآفريني،

سازماني فرهنگ استراتژيك. مديريت

مقدمه
که ميدهد ــان نش ــان زندگي انس تاريخ مطالعه
از ديرباز ــم، "مديريت" مينامي ــروز ام ــه ما آنچ
ــري و بش جوامع براي ــرورت يک ض ــه عنوان ب
روزگاران در ــت. اس ــوده مطرح ب امروز ــان انس
مدون آنکه بدون مديريت علم نظريه هاي کهن،
تاريخ زندگي بررسي ميشدند. برده باشند، بکار
امامان، رهبران، ــران، پيامب ــي سياس اجتماعي،
نشانگر گذشته اعصار دانشمندان و ــردمداران س
بهرهگيري از ديگر، عبارت به است. اين حقيقت
به دادن اقتصادي و شکل انساني و منابع نيروي
در محدوده سوي فرازمندي به و حرکت جامعه
مديريت ــي وظايف اساس ــته از پيوس ــات، امکان
که باور اين و ــت اس بوده ــاي گوناگون در ردهه
خواستگاه و نو ــت اس ــاً پديدهاي اساس مديريت
نمود، ــتجو جس ــکا آمري و ــا اروپ در ــد آن را باي
را لذا مديريت و ــد باش پذيرش مورد ــد نمي  توان
ــومريان، چون ايرانيان، س در تمدنهاي قديمي
ملاحظه ميتوان ... و يونانيان و مصريان بابليان،

نمود.

کشورهاي مختلف در است، داده وکار رخ فرهنگي وکسـب و سـطوح اجتماعي در که متنوعي رويدادهاي علت به امروزه
مناسب بستر ايجاد و در سازمانهاي فعلي سازماني کارآفريني تقويت و و کارآفرينان مي شود کارآفريني به خاصي توجه
کارآفرينان سازماني هر در توسعه است. حال در کشورهاي ويژه به کشورها پيشرفت اقتصادي ابزار از آن، توسعه براي
آنها که نمود را فراهم شرايطي آنکه مهمتر و شود توانايي آنها بيشتر که کرد تلاش بايد و دارند وجود صورت بالقوه به
سـپس برانگيختن و سـازماني شـيوه درآورند. کارآفريني بالفعل صورت را به وتواناييهايشـان کنند وجود ابراز بتوانند
بهتر و متفاوت طريقي به کارها را قادرند ميکنند افراد فکر شيوههايي که است؛ سازمان درون يک در افراد از بهرهگيري
سـرمايهگذاران حمايت و تشـويق با نميگيرند، قرار حمايت مورد سـازماني کارآفرينان موارد که اغلب در دهند. انجام
افراد جلوگيري از خروج منظور به بنابراين ميگيرند. مستقل کارآفريني به تصميم و شده خارج مخاطره پذير از سازمان
شديداً شرکتها در آن براي آوردن بسترمناسـبي فراهم و سـازماني کارآفريني به توجه سـازمان، از و توانمند کارآفرين

توجه قرار ميگيرد. مورد
گرفته نشأت ادبيات کارآفريني در چهارچوبهاي تعدد بوده، از برخوردار زيادي اهميت سازماني از کارآفريني درک
ايفا نظريه اين پيشـرفت در چشمگيري سهم داشتهاند، نظر در را سـازماني که کارآفريني دانشـمنداني اگرچه اسـت.
سـازماني به کارآفريني روزافزون نياز که وقتي وجود دارد، مخصوصاً مهم تر کاوش و بررسـي توانايي هنوز نمودهاند، اما
اين در باشد، داشته ميتواند سازمانها در موفقيت سازماني که كارآفريني اهميتي به عنايت با دارد. وجود سازمانها در
کارآفريني بررسي به ادامه در و داده توضيح را كارآفريني مفهوم آن، از مختصري تاريخچه به اشاره با شده سعي مقاله

نماييم. را بيان آن از نتايج حاصل سپس پرداخته و اين رويكرد به مختلف نسبت نيز مدلهاي و سازماني

و پژوهش

فناوری
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ــازمانها س اينکه براي ــأله مس اين امروزه
به نيز بمانند باقي رقابت گردونه در ــند باش قادر
سازمانهايي تنها و درآمده حياتي امري صورت
خود را در سازماني کارآفرينان ــند باش که قادر
ــوب پرآش قادر به ماندن در بازار دهند ــرورش پ
,Thomas N.Garavan) کنوني خواهند بود
بنگاههاي موفقيت عوامل از يکي .(۵.p ,۱۹۹۴
به ــه جدي توج ــي ــاي کنون دني در ــادي اقتص
رويکرد ــا از آنه ــائل مس تحليل و ــان کارآفرين
راهي سازماني كارآفريني زيرا ــت. اس کارآفريني
ــمار ش به ــازماني س قابليتهاي براي بازآفريني
فردي کارکرد دو ــب قال ــي رود. کارآفريني در م
کارآفريني است. و تحليل توجه قابل سازماني و
به بازار است فكر تازه نيروهاي راه ورود فردي ،
بازآفريني ــراي ب راهي ــازماني س ــي و کارآفرين
اخيراً ــد. ميآي ــمار ش به ــازماني س قابليت هاي
تقويت که در دليل نقشي کارآفريني سازماني به
توجه ــا ميکتد، ايف ــازمان ها س رقابتي موقعيت
عرصه را در ــياري بس صاحب نظران و ــران مدي
سازمانهاي ــاخته و س خود معطوف به مديريت
براي ابزار موثري بعنوان را آن بسياري نيز موفق

بکار گرفتهاند. رقابت

كارآفريني
و داشته ــوي فرانس ــهي ريش كارآفريني عبارت
ــت. يافته اس ظهور آن اقتصادي ــت باف از درون
ــته به عمل آمده، بس از اين عبارت تعاريفي كه
طيفي و ــوده ب متفاوت مختلف ــه ديدگاه هاي ب
بهويژه ــرد. ميگي بر در را گوناگون ــات از نظري
قرن طي اين آن اجتماعي و جنبه هاي شخصي
تقريباً حال هر به است. گرفته قرار كاوش مورد
داريم، كارآفريني از ــا كه م تعاريفي ــهي در هم
با كه وجود دارد رفتار نوع ــر س بر كلامي توافق

ميشود: مشخص زير ويژگيهاي
تجديد سازمان عمل۲- ابتكار ــتن ۱- داش
تبديل جهت اقتصادي ــي/ اجتماع مكانيزمهاي
پذيرش -۳ ــود ويژه س يك به و فرصتها منابع
,۱۹۹۱, Hirsch, et al) ــت شكس يا ــك ريس

.(۹.p
ــكلگيري ش در مورد ــالاف)  س و ــو (گراي
زير مراحل ــل از ويلكن نق به فرايند كارآفريني

ميشمارند: بر را
ايدههاي  كارآفرين ــه ك انگيزش: ــه  مرحل
را ــتمل مش مفهوم و ميكند بيان را ــياش اصل

مي دهد. توسعه
براي  كارآفرين ــه برنامهريزي: ك ــه  مرحل
به دستيابي ضمناً ميشود، آماده ــركت ايجاد ش
مرحله جزء ــن اي در لزوم ــع مورد مناب دانش و

ميباشد. ضروري فعاليتهاي
يك  كارآفرين ــه ك زماني ايجاد: ــه  مرحل
بر ــتري بيش تمركز ميكند، ــاد ــركت را ايج ش
دارد ــأله مس حل و مبادله روزانه، ــاي فعاليته

,۲۰۰۳,Grave, rent & Salaff,W.Janet).
(۵.p

ــرايط، باعث ــن ش اي ــوع تحقق ــك ن تفكي
در ــاي گوناگوني و ديدگاهه ــات نظري ــن تكوي
ميان در اين كه ــده است ش كارآفريني با ارتباط
آمده، عمل به طبقه بندي كلي ترين و مهمترين
قرار كاوش مورد ــازماني س و فردي از ابعاد آنرا
از بدو كارآفريني اصطلاح واقع، در ــت. اس داده
در و داشته فرد با مستقيم پيوندي شكل گيري،
ــت؛ اس ــده ش با فرد تعريف در ارتباط اصل آن
به و در پاسخ ــعه مفهومي خود توس با كه بعدها
نيز سازماني كارآفريني حاكم، شرايط مقتضيات
باعث خود اين و است شده تعريف دامنه اين در
آگاهان سوي از متعددي تحقيقات ــكلگيري ش
(احمد ــت ــده اس ش ــازماني ــمندان س و انديش

محمود،۱۳۸۰،ص۵۸). پوردارياني،

سازماني كارآفريني
تقريباً ــي ديدگاه دوم، جهاني ــگ جن ــان از زم
ــاي تئوريه ــان مي در ــي كارآفرين از ــيع تر وس
كارآفريني ديگر در واقع ــت. ياف ظهور مديريت
شده شناخته زمان اين از قبل كه معنايي آن به
كار نرفت. ــه ب فرد تأكيد بر يعني ــود، ب ــج و راي
با و در تطابق ــت گذاش فراتر را ــا پ ــي كارآفرين
كه ــد ش تعديل جهان بر ــم نوين حاك ــرايط ش
نظريههاي گرايشها و موجد ديدگاهها، امر اين
و كارآفريني ــت مديري عرصهي در ــري جديدت
نظر مد كه پارادايمي ــد، ميرس ــد. به نظر گردي
... و شومپيتر سي، از قبيل اوليهاي اقتصاددانان
تلقي ميكردند، يافته تكامل را ــايد آن ش و بود
كه قضاوت هرچند نميباشد. حال دگرگوني در
تا حدودي اما است. ــكل مش ــيار بس باره در اين
به ــت. ــاهده اس مش قابل امر اين از ــانههايي نش
ابعاد و ــا ب كارآفرين ــازمان ــال تئوري س هر ح

شد. متولد ويژگيهايش
در تغييرات جهاني، جنگ زمان از ــع به واق
"فرايند تكنولوژي ضرورت سازماندهي و بازارها
شد. موجب را ــركتها ش براي نوآوري" مستمر
ــرداري بهرهب ــراي ب ــركت ها ش ــنتي به طور س
ــازمان بازار موجود س ــول و محص ــت از موقعي
مديران ــراي ب اصلي ــكل مش امروزه مي يافتند.
سازماني است. سازمان دو وجهي طراحي عالي،
بازاري فرصتهاي از بهرهبرداري ــر ب تنها كه نه
جديد ــاي خلق ايده ه ــه در بلك ــت، كارآمد اس
ــكل، مش ــد. ميباش موفق نيز ــازار ــول ب محص
از بتواند و نوآور بوده است كه ــازماني طراحي س
بتواند كه سازماني نمايد. بهرهبرداري نوآوريها
داشته ــر و كار س و بازارهاي جديد محصولات با
در موجود ــولات محص از ــتفاده اس با را ــود و خ
،(۱۹۸۳) ــر ميل نمايد. حفظ ــنتي س بازارهاي
ــركتها ش كارآفرينانه ــش كه گراي ــان نمود بي
كه مديران ــردد ميگ ــخص حدي مش از طريق

عوامل از يکي
موفقيت بنگاههاي اقتصادي

کنوني دنياي در
کارآفرينان  به جدي  توجه

آنها مسائل تحليل و
رويکرد از
کارآفريني

است
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ــت آوردن مزيت رقابتي فعال  عالي جهت به دس
ــك ها و تغييرات  ــاير شركت ها، ريس در ميان س

مطلوب را پذيرفته و اعمال نورآوري مي كنند. 
ــن  چني ــاي  ويژگي ه  ،(۲۰۰۱) ــل   ش

شركت هايي را به اين گونه شرح مي دهد.
ــا خصوصيات ذكر  ــازماني ب ــه هر حال س ب
ــت خود را در جهت بهره برداري  ــده، مي بايس ش
ــودآورانه از فرصت هاي محيطي افزايش دهد.  س
ــد و  ــأله اي مي تواند متعدد باش ابعاد چنين مس
ــت روش هاي گوناگوني را  سازمان ها ممكن اس
ــومپيتر تحقق چنين  ــراي آن اتخاذ نمايند. ش ب
امري يعني تعديل و تحول سازماني در واكنش 
ــا را "تخريب خلاق"  ناميد و ۵ منبع  به فرصت ه

عمده آن را بدين صورت معرفي كرد:
  ارائه كالاي جديد (يا بهبود قابل ملاحظه 

در كيفيت كالاي موجود)
 ارائه روش جديد توليد (يعني نوآوري در 

فرايندها)
 گشايش بازار جديد (به ويژه بازار صادراتي 

در يك حوزه جديد)
ــت آوردن منابع جديد عرضه مواد   به دس

خام
ــازمان صنعتي (يعني   ايجاد نوع جديد س

نوآوري اداري)
ــه ساختارهاي سنتي و كارآفرينانه  با مقايس
ــاي انجام  ــوان درك بهتري از دگرگوني ه مي ت
ــس العمل  ــازمان ها را به عك ــازار كه س يافته ب
ــكل زير نمايي كلي  ــته، به دست آورد. ش واداش
ــد (كورنوال و  ــه اي ارائه مي ده از چنين مقايس
ــي، ۱۳۸۳، ص  ــن۱۹۹۰، به نقل از مقيم پرلم

 .(۱۸-۱۹

كارآفريني سازماني يا سازمان هاي 
كارآفرينانه

گيفورد پينكات در كتاب «اشكال كارآفريني»، 
ــازمان ها را مطرح كرد.  مفهوم كارآفريني در س
ــود كه  اين نوع كارآفرين به فردي اطلاق مي ش
در سازمان ها فعاليّت مي كند. مزاياي استفاده از 
ــن و واضح است،  اين نوع كارآفرينان كاملاً روش
ــا خدمات و محصولات جديدي را معرفي و  آن ه
ــود  ــد و س توليد مي نمايند كه اين امر باعث رش

شركت مي شود.
ــت  ــومپير مي گويد: «نيازي نيس ژوزف ش
ــد.  ــه كارآفريني يك كار فيزيكي خاصي باش ك
ــط اجتماعي روش خاص خود را براي  هر محي
كارآفريني دارد». يك سازمان مي تواند محيطي 
ــه در آن تمام اعضا بتوانند در  را فراهم آورد ك
ــركت كنند. همان طور  انجام امور كارآفريني ش
ــردبير مجله «موفقيت»  ــكات دگرامو س كه اس

ــا فردي  ــركت تنه ــر مالك ش ــد: «ديگ مي گوي
ــوان او را كارآفرين ناميد.». افراد  ــت كه بت نيس
ــياري كه سازمان ها را رها كرده و خودشان  بس
ــيس مي كنند، نمايانگر  ــازمان جديدي تأس س
ــازمان ها قادر نيستند، محيطي  آنند كه اكثر س
ــد. البته برخي  ــي خلق كنن ــراي كارآفرين را ب
ــازمان جديد  ــيس يك س افراد فقط براي تأس
سازمان خود را ترك مي كنند و شرايط محيط 
داخلي سازمان اهميت چنداني برايشان ندارد. 
ــياري از افراد، در صورت وجود حمايت  اما بس
ــازماني كه  ــازمان مي مانند. س ــب در س مناس
چنين محيط داخلي را خلق مي كند، سازماني 
ــه كارآفرينان در  ــود. البت كارآفرين تلقي مي ش
ــازمان ها، منعكس كننده كارآفرين بودن يك  س

سازمان نيست. 
ــت ماس كانتر در كتابش تحت عنوان  روزاب
ــازماني را بدين  ــان تغيير»، كارآفريني س «ارباب
شرح تعريف مي كند: كارآفرينان و سازمان هاي 

جدول۱) ويژگي هاي شركت هاي كارآفرين از ديدگاه شل

جدول ۲) مقايسه ويژگي هاي سازمان هاي سنتي و كارآفرين

رفتار كاركنان

ساختار منعطف

فرهنگ سازمان

دواير متعهد

ــت هاي عادلان،  ــط كارمند؛ سياس ــت هاي معقول رواب ــال و سياس اعم
مسئوليت مرتبط با پاسخگويي

سازمان ماتريسي، فقدان رسميت، سلسه مراتب تخت

ــتن  وجدان فرهنگي، تأكيد بر آزادي، فراخي، خلاقيت و جواني، نگريس
به تغيير به عنوان يك فرصت نه يك تهديد، كانون توجّه همگاني

جذابيت هاي رشد و توسعه، افراد متعهد و توانا كه احساس غرور نسبت 
به سازمان خود داشته و عملكرد را ارائه مي دهند.

ويژگي هاي سازماني

استراتژي

كارآيي و كنترل

ارزيابي عملكرد

ريسك

فرهنگ سازماني

ساختار و ارتباطات

تصميم گيري

كاركنان

خلاقيت

سازمان هاي سنتي
دفاعي، حفظ شرايط موجود، اولين موضوع مورد نگراني است، تنوع از 

طريق اكتساب يا ادغام
ــناخت  ــي تغييرات بعنوان تهديد، ارزيابي محيط بيروني براي ش ارزياب

خطرات
تمركز كوتاه مدت (معيارهاي عملكرد سه ماهه و سالانه)

چيزي كه بايد به حداقل برسد

شرايط عيني، تحليلي و فرهنگي موجود را حفظ مي كند.

مراجع و كانال هاي رسمي ارتباطات مهم هستند.

ــد پارامترهاي سازمان را تعيين مي كند، ممكن است امكان  مديريت ارش
ارائه اطلاعات از زيردستان را فراهم كند و ممكن است آن را فراهم نكند.

به عنوان منبعي فني كه به راحتي جايگزين مي شوند.

چيزي كه بايد آن را تحمل كرد.

سازمان هاي كارآفرين
ــد، حفظ  ــرمايه گذاري هاي جدي ــه دنبال س ــه ب فعالان

موقعيت موجود از طريق سازگاري با محيط
ارزيابي تغييرات بعنوان فرصت، ارزيابي محيط داخلي 

و محيطي براي يافتن فرصت هاي جديد
تمركز بلند مدت (انطباق و بقا)

اگر با اطلاعات درست پردازش شود كليد رشد، انطباق 
و بقا خواهد بود

ــتندك فرهنگ، انطباق و  ــد نيز مهم هس عناصركارآم
نوآوري را تقويت مي كند.

ــاختارهاي غير رسمي و ارتباطات افقي بر فعاليت ها  س
چيرگي دارند.

ــتفاده از  ــدف را تعيين مي كند، اس ــد ه مديريت ارش
اطلاعات زير دستان ترغيب و تشويق مي شود.

ــده و با كاملترين  ــع كليدي كه بايد حفظ ش يك منب
شكل ممكن مورد استفاده قرار گيرند.

ــرد و آن را  ــد آن را تقويت و ترغيب ك ــزي كه باي چي
توسعه داد.

رفتار كاركنان

ساختار منعطف

فرهنگ سازمان

دواير متعهد

ــت هاي عادلان،  ــط كارمند؛ سياس ــت هاي معقول رواب ــال و سياس اعم
مسئوليت مرتبط با پاسخگويي

سازمان ماتريسي، فقدان رسميت، سلسه مراتب تخت

ــتن  وجدان فرهنگي، تأكيد بر آزادي، فراخي، خلاقيت و جواني، نگريس
به تغيير به عنوان يك فرصت نه يك تهديد، كانون توجّه همگاني

جذابيت هاي رشد و توسعه، افراد متعهد و توانا كه احساس غرور نسبت 
به سازمان خود داشته و عملكرد را ارائه مي دهند.

ويژگي هاي سازماني

استراتژي

كارآيي و كنترل

ارزيابي عملكرد

ريسك

فرهنگ سازماني

ساختار و ارتباطات

تصميم گيري

كاركنان

خلاقيت

سازمان هاي سنتي
دفاعي، حفظ شرايط موجود، اولين موضوع مورد نگراني است، تنوع از 

طريق اكتساب يا ادغام
ــناخت  ــي تغييرات بعنوان تهديد، ارزيابي محيط بيروني براي ش ارزياب

خطرات
تمركز كوتاه مدت (معيارهاي عملكرد سه ماهه و سالانه)

چيزي كه بايد به حداقل برسد

شرايط عيني، تحليلي و فرهنگي موجود را حفظ مي كند.

مراجع و كانال هاي رسمي ارتباطات مهم هستند.

ــد پارامترهاي سازمان را تعيين مي كند، ممكن است امكان  مديريت ارش
ارائه اطلاعات از زيردستان را فراهم كند و ممكن است آن را فراهم نكند.

به عنوان منبعي فني كه به راحتي جايگزين مي شوند.

چيزي كه بايد آن را تحمل كرد.

سازمان هاي كارآفرين
ــد، حفظ  ــرمايه گذاري هاي جدي ــه دنبال س ــه ب فعالان

موقعيت موجود از طريق سازگاري با محيط
ارزيابي تغييرات بعنوان فرصت، ارزيابي محيط داخلي 

و محيطي براي يافتن فرصت هاي جديد
تمركز بلند مدت (انطباق و بقا)

اگر با اطلاعات درست پردازش شود كليد رشد، انطباق 
و بقا خواهد بود

ــتندك فرهنگ، انطباق و  ــد نيز مهم هس عناصركارآم
نوآوري را تقويت مي كند.

ــاختارهاي غير رسمي و ارتباطات افقي بر فعاليت ها  س
چيرگي دارند.

ــتفاده از  ــدف را تعيين مي كند، اس ــد ه مديريت ارش
اطلاعات زير دستان ترغيب و تشويق مي شود.

ــده و با كاملترين  ــع كليدي كه بايد حفظ ش يك منب
شكل ممكن مورد استفاده قرار گيرند.

ــرد و آن را  ــد آن را تقويت و ترغيب ك ــزي كه باي چي
توسعه داد.

ــرد و آن را  ــد آن را تقويت و ترغيب ك ــزي كه باي چي
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ــرايط رقابتي  ــيه ش ــن همواره در حاش كارآفري
ــع خود  ــتر بر مناب ــد، بيش ــود عمل مي كنن خ
ــه نمي دانند،  ــد و به آن چه ك ــز مي نماين تمرك
ــه دارند،  ــه مي دانند توج ــه ك ــتر از آن چ بيش
ــعه)،  ــرمايه گذاري در تحقيق و توس ــد س (مانن
ــتانداردهاي گذشته،  ــان را نه با اس آن ها خودش
ــنجند و اجازه  ــا ديدگاه هاي آينده مي س بلكه ب
ــته، آينده آن ها را محدود كند.  نمي دهند گذش
ــته  ــت كه وقتي كاري در گذش ــت آن اس واقعي
انجام نشده، نمي تواند در آينده كاربردي داشته 
باشد. همچنين كاري كه در گذشته انجام شده، 
بدان معنا نيست كه بايد همچنان استمرار يابد 

(مقيمي،۸۳، ص ۸۷).

مدل هاي کارآفريني سازماني
ــاي علمي  ــران مختلف چهارچوب ه صاحب نظ
ــازمان  ــددي را براي ايجاد س ــردي متع و کارب
ــمت  ــه ارائه نموده اند، که در اين قس کارآفرينان
برخي از اين مدل ها مورد بررسي قرار مي گيرد.
مدل کارآفريني سازماني کورنوال و پرلمن 
ــازماني  ــكل ۱، چهارچوب کارآفريني س ش
ــرد  ــاي رويک ــر مبن ــه ب ــد ک ــان مي ده را نش
ــت. اطلاعات حاصل  ــتراتژيک اس ــت اس مديري
ــازمان  س ــي  بيرون و  ــي  درون ــاي  محيط ه از 
ــتند.  ــازماني هس ــرآغاز فرايند کارآفريني س س
ــي گزينه هاي  ــاي ارزياب ــن اطلاعات، داده ه اي
ــتند و هنگامي که يک طرح  ــتراتژيک هس اس
ــد بايد اجرا شود. عوامل  ــتراتژيک تعيين ش اس
فردي، گروهي و سازماني که براي يک سازمان 
ــتند، بايد موضوع ارزيابي  کارآفرين الزامي هس
ــرار گيرند؛ و  ــتراتژيک ق و اجراي يک طرح اس
ــتراتژيک براي کنترل و ارزيابي  نتايج طرح اس
مورد استفاده قرار مي گيرد. تغيير در اين طرح 
ــه از اين فرايند و براي  را مي توان در هر مرحل

افزايش عملکرد وکارايي انجام داد.

مدل کارآفريني سازماني کوراتکو و 
نافزيگر 

ــان، معتقدند که  کوراتکو، نافزيگر و همکارانش
ــب و کار کارآفرينانه جديد  ــاد کس فرايند ايج
ــت. اين  ــل مختلف اس ــل عوام ــول تعام محص
ــازماني، تعامل فعاليت هاي  مدل کارآفريني س
ــداد حوادث در خلأ، به  ــف را به جاي رخ مختل
ــازمان مي داند.  ــوان موجد کارآفريني در س عن
ــدام  ــراي اق ــم ب ــدل، تصمي ــن م ــاس اي براس
ــه اي از  ــه عنوان نتيج ــازماني ب ــي س کارآفرين
ــازماني، مشخصات فردي  تعامل ويژگي هاي س

و برخي تسريع کننده ها است.

مدل کارآفريني سازماني اکلس 
ونک 

ــور مفهومي  ــه ط ــد تا ب ــدل مي کوش ــن م اي

شکل ۱) مدل کارآفريني سازماني کورنوال وپرلمن (مقيمي،۱۳۸۳،ص۱۱۹)

شکل ۲) مدل کارآفريني سازماني کوراتکو و نافزيگر (مقيمي،۱۳۸۳،ص۱۲۰)

ــاختار  ــر رفتارهاي کارآفرينانه فردي و س تاثي
ــت کارآفرينانه  ــازماني کارآفرينانه بر موفقي س
سازمان ها را مورد بررسي قرار  دهد. به عبارت 
ــازمان براي بقا در  ــر، اين مدل توانايي س ديگ
ــار از نوآوري را نشان  يک محيط پوياي سرش

مي دهد.
ــکل تعامل رفتار کارکنان و ساختار  اين ش
سازمان که عمده عناصر ضروري براي موفقيت 

ــان مي دهد. در اينجا  کارآفرينانه سازمان را نش
ــه، در قالب ظرفيت نوآورانه  موفقيت کارآفرينان
ــازمان را براي بازسازي خودش و بقا  که يک س
ــورد توجه قرار  ــازد، م در بلند مدت توانا مي س

گرفته است.

ابعاد کارآفريني سازماني تامپسون
ــي در  ــکل گيري کارآفرين ــراي ش ــون  ب تامپس

کنترل و ارزيابي کارايي

ارزيابي گزينه ها: 
-بينش، اهداف و

 ماموريت
-استراتژي

نتايجاجرا

نيروهای پيش برنده کارآفرينی؛ موضوعات
محيط بيرونی

ارزيابی فرصت ها

محيط درونی

ساختار سازمان:
۱. ساختار مکانيکي

۲. ارزش هاي مشترک

رفتار کارآفرينانه افراد:
۱. کشف فرصت ها

۲. تسهيل فرصت ها

موفقيت کارآفرينان سازمان:
گسترش و تعمق نوآوري ها

کنترل و ارزيابي کارايي

ارزيابي گزينه ها: 
-بينش، اهداف و

 ماموريت
-استراتژي

نتايجاجرا

نيروهای پيش برنده کارآفرينی؛ موضوعات
محيط بيرونی

ارزيابی فرصت ها

محيط درونی

ساختار سازمان:
۱. ساختار مکانيکي

۲. ارزش هاي مشترک

رفتار کارآفرينانه افراد:
۱. کشف فرصت ها

۲. تسهيل فرصت ها

موفقيت کارآفرينان سازمان:
گسترش و تعمق نوآوري ها
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ــازمان ها پنج بعد را مورد توجه قرار مي دهد.  س
وجود تمامي اين ابعاد براي سازمان کارآفرينانه 

ضروري است.

نتايج كارآفريني سازماني
ــازماني يك  ــي س ــه كارآفرين ــن نتيج مهمتري
نتيجه بلند مدت است. يعني سازماني كه بهتر 
مي تواند خود را با شرايط وفق داده و به حيات 
ــيار  ــد. اين نتيجه بلندمدت بس خود ادامه ده
مهمي در دنياي بي ثبات و به شدت متغير امروز 
ــتم اقتصادي جهان، رقابت را حتي  است. سيس
ــازمان هاي  ــته مهم تر ساخته است؛ س از گذش
ــازمان هاي قديمي  براي  ــر از س ــن بهت كارآفري
رقابت تجهيز شده اند؛ آنها مي توانند سريع تر و 
ــكلي كارآمدتر به تغييرات محيط بيروني  به ش
واكنش نشان دهند؛ تغيير در محيط، منشأهاي 
ــتريان،  گوناگوني دارد كه عبارتند: از رقبا، مش
ــن، نهادهاي  ــدگان، فناوري هاي نوي عرضه كنن

شکل ۳) مدل کارآفريني سازماني اکلس ونک (مقيمي،۱۳۸۳،ص۱۲۱)

شکل ۴) ابعاد کارآفريني سازماني تامپسون (مقيمي،۱۳۸۳،ص۱۲۲)

ــي و كل جامعه. هر  ــاي سياس ــي، نهاده دولت
ــازمان بايد بتواند به هنگام وجود  ــي از س بخش
ــكلي  ــازمان، بش ــف تغيير در س ــل مختل عوام

مناسب واكنش نشان دهد. 
علاوه بر نتايج بلندمدت سازگاري و بقا، سه 
ــت.  مزيت ديگر نيز براي كارآفريني متصور اس
نخست اينكه، روابط با مشتريان توسعه مي يابد. 
از آنجايي كه مشتريان  يكي از مهمترين منابع 
ــه نيازها،  ــتري ب ــتند، توجه بيش اطلاعاتي هس
ــردد. نتيجه  ــق و عقايد آنها معطوف مي گ علائ
اين كار، وجود مشتريان راضي تر و عموماً بهتر 
ــي بهتر براي  ــازمان مكان ــت. دوم اينكه، س اس
ــذت، انگيزه و  ــت. اين امر باعث ل كاركردن اس
ــتر براي كار خواهد بود. همچنين  تشويق بيش
اين امر به افزايش روحيه و روابط ميان اعضاي 
ــازمان ها كمك مي كند. اگر چه محصولات و  س
ــازمان عمدتاً متمركز بر كارآفريني  خدمات  س
ــد كاري خود  ــان به فرآين ــتند، اما كاركن هس

ــوم اينكه،  ــتري مبذول مي دارند. س توجه بيش
ــش رابطه با افراد  ــازماني به افزاي كارآفريني س
ــر مي تواند  ــد، كه اين ام ــي كمك مي كن بيرون
ــئوليت پذيري هر چه بيشتر سازمان در  به مس
ــوال و پرلمن، ۱۹۹۰،  ــه بيانجامد (كورن جامع

ص۲۹؛ به نقل از مقيمي).
كارآفريني سازماني براي موفق بودن بايد از 
منظر مديريت استراتژيك تحقق يابد. كارآفريني 
ــترده  ــي از طرح هاي گس ــد بخش ــازماني باي س
ــازمان بوده و بخش مكملِ   ــتراتژيك يك س اس
اجراي اين طرح ها باشد. براي تحقق كارآفريني 
سازماني از منظر مديريت استراتژيك، سه دليل 

وجود دارد؛ 
ــازماني بيشترين   نخسـت: كارآفريني س
ــازماني بويژه  ــر عملكرد بلندمدت س تاثير را ب
انطباق و بقا دارد. از آنجائيكه، اينها معيارهايي 
ــتراتژيك  ــاي مديريت اس ــه زيربن ــتند ك هس
ــكل مي دهند و بايد فرايند  ــازمان را ش يك س

ويژگي هاي سازماني:
۱. حمايت مديريت

۲. آزادي عمل کاري
۳. تقويت و پاداش ها
۴. دسترسي زماني 
۵. مرزهاي سازماني

مشخصات فردي:
۱.  گرايش به ريسک و خطرپذيري

۲. تمايل به استقلال
۳. نياز به موفقيت

۴. هدف گرايي
۵. مرکز کنترل دروني

تصميم به اقدام تسريع رويداد سازماني
کارآفرينانه

برنامه ريزي امکان کسب
و کار کارآفرينانه

دسترسي به منابع

توانايي غلبه بر موانع

اجراء ايده کارآفرينانه

پارادايم مخاطره جويي
۱. پرانرژي

۲. سخت کوشي
۳. عمل گرايي

۴. افراد با جاذبه
۵. توانايي براي ارزيابي ديگران

ــري و عمل در لبه  ــاف گري و چالش گ ۶. اکتش
پرتگاه

کارآفريني سخت
۱.  روحيه مستقل

۲. باور عملي به ريسک حساب شده
۳. موضع يابي براي فرصت و فرصت گرايي

۴. عامل شبکه سازي
۵. موقعيت گرا

ارائه ايده و طرح
۱. شهودي و تحليلي به طور همزمان

ــب و فروش  ــر براي کس ــازي موث ۲. شبکه س
ايده هاي موفقيت آميز

۳. توانايي براي درک بازار

پارادايم خلاقيت
۱. تخيل زايي و بينش

۲. تمرکز بر مشتري به طور استراتژيک 
۳. آفرينش گري

۴. پرشوري
۵. متعهد

۶. تغييرگرا

ويژگي هاي سازماني:
۱. حمايت مديريت

۲. آزادي عمل کاري
۳. تقويت و پاداش ها
۴. دسترسي زماني 
۵. مرزهاي سازماني

مشخصات فردي:
۱.  گرايش به ريسک و خطرپذيري

۲. تمايل به استقلال
۳. نياز به موفقيت

۴. هدف گرايي
۵. مرکز کنترل دروني

تصميم به اقدام تسريع رويداد سازماني
کارآفرينانه

برنامه ريزي امکان کسب
و کار کارآفرينانه

دسترسي به منابع

توانايي غلبه بر موانع

اجراء ايده کارآفرينانه

کارآفريني سخت
۱.  روحيه مستقل

۲. باور عملي به ريسک حساب شده
۳. موضع يابي براي فرصت و فرصت گرايي

۴. عامل شبکه سازي
۵. موقعيت گرا پارادايم مخاطره جويي

۱. پرانرژي
۲. سخت کوشي

۳. عمل گرايي
۴. افراد با جاذبه

۵. توانايي براي ارزيابي ديگران
ــري و عمل در لبه  ــاف گري و چالش گ ۶. اکتش

پرتگاه

پارادايم خلاقيت
۱. تخيل زايي و بينش

۲. تمرکز بر مشتري به طور استراتژيک 
۳. آفرينش گري

۴. پرشوري
۵. متعهد

۶. تغييرگرا

ارائه ايده و طرح
۱. شهودي و تحليلي به طور همزمان

ــب و فروش  ــر براي کس ــازي موث ۲. شبکه س
ايده هاي موفقيت آميز

۳. توانايي براي درک بازار
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ــطح س در را  ــازمان  س ــك ي در ــي كارآفرين
كارآفريني رويكرد يك كرد، آغاز ــتراتژيك اس
ميدهد اجازه سازمان به ــتراتژيك اس مديريت
بيروني در محيط به تغيير آمادگي بهتري با ــا ت
شده سازگار زمان در طول و داده نشان واكنش

دهد. حيات ادامه و
پذيرش  نيازمند كه سازماني رويه  دوم: هر
ارشد مديريت قبول مورد بايد باشد، گستردهاي
در كارآفريني سازماني ادغام قرار گيرد. سازمان
اين ايجاد تضمين به استراتژيك مديريت فرآيند
كارآفريني است قرار اگر ميكند. كمك تعهد نوع
مراتب سلسله سطوح تمام در بايد ــد، باش موفق

در كارآفرين كه ميدهند نشان گوناگون نظريات
موفقيّت براي كه دارد سازماني به نياز ــازمان س
را آن كرده و ــت كارآفريني حماي ــدت، از درازم
درباره كارآفريني مهم حقيقت ــد. دو كن تقويت

دارد: وجود سازمانها در
كارآفرين يك توجه مورد فرايند  نخست:
مستقل فرايند مورد توجه كارآفرينان با سازماني
كارآفريني كه مفهوم ــت است درس دارد. تفاوت
كارآفرين يك اما است، گسترده ــازمان ها، در س
و ــترده تر گس اقتصادي، ــاي بازاره در ــتقل مس
براي تفاوت اين مي كند. فعاليت ــر انعطافپذيرت
و مضرات مزايا كارآفريني شكل و ــيوه ش هر نوع

Thomas N.Garavan, BarraOa €Cinneide (1994). 
"Entrepreneurship Education and Training Pro-
grammers Review Evaluation" ,Journal Industrial 
Training ,Volume 18,Number 8
Hirsch Jack & others, (1991). Entrepreneurship, 
the library of economics and liberty the concise 
Encyclopedia of economics,.
Tompson, John. L, (1999). "The World of the en-
trepreneurship a perspective", Management Jour-
nal.Vol.11,No.6
Grave, Arent, Salaff. W .Janet, (2003). Social 
networks and entrepreneurship.1042-2587-01-
262copy right by Baylor university, Volum-28, 
issu-1, publisher: black well publishing.

باشد. مشهود سازماني
برگيرنده  در ــازماني س سوم: كارآفريني
ــاي طرح ه از  ــي  بخش ــه ك ــت اس ــي  اعمال
ميشود. ــوب محس ــازمان يك س ــتراتژيك اس
در نوآوري جديد، خدمات و محصولات توسعه
و ايجاد واحد همچنين و خدمات ــولات و محص
كارآفرين همگي نتايج سازمان جديد، ــعبات ش
ص،۲۰-۱۹،به ۱۹۹۰ پرلمن، و (كورنوال است

مقيمي). از نقل

نتيجهگيري
طريق از که ــت ــازماني روندي اس کارآفريني س
در جديد ايدههاي و ــا فراينده ــولات، آن محص
توسعه مي يابند و گذاشته شوه به اجرا ــازمان س
سودآور فرصتهاي ايجاد درصدد نيز سازمان و
و بکر ــاي فرصته از ــع موق به ــرداري و بهره ب
و پرلمن،۱۹۹۰، (کورنوال ميباشد نوظهور بازار
و ــي). تحقيقات مقيم از نقل ۱۸-۱۹،به ــص ص

دارد. دنبال به را خاصي
در ــازماني، س درون  ــي كارآفرين دوم:  
از كارآفريني ــع كه مان ــد ميده رخ ــازماني س
سازمانها از بسياري ديگر، عبارت به ميگردد.
ناتوان ــي ــراي كارآفرين ب ــي محيط ــاد در ايج
موفقيت تا هستند مجبور كارآفرينان ــتند. هس
ــتند نيس حاضر ــرادي بيابند كه اف ــان را در مي
نمي¬خواهند ــاً يا واقع كنند ــك كم ــه آنها ب
ــن، بنابراي ــند. باش ــاهد ش را ــان ــت آن موفقي
اغلب كه هستند سازمانها، افرادي كارآفرينان
بدون و ــازمانها س كارآفريني ــاي در فعاليت ه
اين البته، هستند. درگير ــان سازمانش حمايت
اگر ــت. مهمي نيس ــوع موض حمايت، ــدان فق
ــبي مناس رفتارهاي و فرايندها بتواند مديريت
كارآفرينان ــد، كن ــاد ــازمان ايج س ــك را در ي
مناسبي نسبتاً ميتوانند در محيط ــازمانها س
ميتوان را ــازماني س كارآفريني كنند. فعاليت

حمايت كرد. و اداره، خلق، تقويت،

منابع
نظرات تعاريف، محمود،کارآفريني: پوردارياني، احمد

.۱۳۸۰ ،۵۷ پرديس شرکت اول، چاپ الگوها، و
نهادهاي جامعه در کارآفريني محمد، سـيد مقيمي،
(NGOs) دولتي هاي غير سازمان (پژوهش در مدني
کارآفرينـي مرکـز و دانشـگاه تهـران ، انتشـارات

.۱۳۸۳ دانشگاه تهران،
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يكي از مهم تريـن مولفه هاي تاثيرگذار در انتقال موفق 
فنـاوري، توجه بـه ابعاد فرهنگي، سياسـي و اقتصادي 
آن اسـت. نگاهـي كه بتوانـد روح فنـاوري را در كالبد 
سـخت افزاري آن تشـخيص دهد و بـا درك ابعاد نرم 
آن، الزامات و بايدهاي خاص انتقال فناوري را متناسب 
با شـرايط خاص گيرنـده و انتقال دهنـده  در نظر گيرد. 
متنـي كه پيش رو داريد، حاصل سـخنراني دكتر باقري 
و مهندس جباري، پيرامون مفهوم فناوري نرم و انتقال 
آن اسـت كه در قالب مـوردكاوي پروژه SPR در كارگاه 
انتقـال فناوري كـه از ۱۸ تا ۲۱ مهر در پـارك فناوري 

پرديس برگزار گرديد، بيان شده است. 

ــق همكاري هاي  ــق موف ــروژه SPR، از مصادي پ
ــوزه انتقال  ــگاه در ح هم افزايانه صنعت و دانش
ــت. دانشگاه علامه طباطبايي بعنوان  فناوري اس
ــاني و  ــرح در حوزه علوم انس ــگاه مط يك دانش
ــركت ايران خودرو بعنوان يك شركت بزرگ  ش
ــخت، در اين پروژه  و نمونه صنعت و فناوري س

ــتند؛ بگونه اي كه  همكاري موفقيت آميزي داش
ــري خود را  ــعه دانش نظ ــگاه مجال توس دانش
ــعه اين دانش،  ــت با توس ــت و صنعت توانس ياف
ــال فناوري در  ــي نمايد. پديده انتق ارزش آفرين
ــور ما، پديده اي قديمي نيست كه بتوان در  كش
ــوص نتايج آن اظهار نظر كرد اما در همين  خص
ــش نبوده و  ــدان موفق و اثربخ ــد دهه، چن چن
مقاومت هاي بسياري در برابر آن صورت گرفته  
ــت؛ تا آنجا كه بسياري از صاحب نظران، اين  اس
ــد، با توجه به  ــوال برده معتقدن پديده را زير س
ــتوانه فكري و قدمت تمدني موجود، انتقال  پش
ــبي نبوده و توسعه داخلي  فناوري راه حل مناس
ــرفت فناوري  ــراي پيش ــخه اثربخش تري ب نس
ــت. بحث ديگري كه اخيراً در كشور ما رواج  اس
پيداكرده انتقال مفاهيمي است كه آنها را تحت 

عنوان سيستم هاي جديد مديريتي مي شناسيم؛ 
ــاني كه با  نظير ISO,EFQM,TQM و... .كس
ــتند، مي دانند كه اين  ــتم ها آشنا هس اين سيس
ــيار كارا و اثربخش  ــتم ها در مبدأ خود بس سيس
بودند. اما هنگامي كه وارد ايران شدند، غالباً آثار 
ــا اثرات  ــت داده و چه بس مطلوب خود را از دس
ــوء و مخربي را نيز به جا گذاشتند. شايد اين  س
پديده علت هاي بسياري داشته باشد، اما قسمت 
ــناخت و درك  ــده اي از آن به دليل عدم ش عم
كافي نسبت به مفهومي به نام فناوري نرم است 

كه در اين مجال به آن پرداخته مي شود.
ــوال هايي كه مي خواهيم به آنها  در ابتدا س
پاسخ  دهيم را مرور مي كنيم. آيا مفهوم فناوري 
نرم مفهومي جديد و نوظهور است؟ آيا مرز ميان 
فناوري نرم و سخت مشخص و متمايز است؟ آيا 
اقدامات مشخصي براي مديريت فناوري نرم لازم 
ــت؟ آيا چارچوب كلي يا رويه هاي مشخصي  اس

براي مديريت فناوري نرم وجود دارد؟

تعريف فناوري نرم
ــرم از تعاريفي كه براي  ــف فناوري ن براي تعري
ــتفاده مي شود. سه تعريف  فناوري ذكر شده  اس
ــف آقاي نواز  ــاوري وجود دارد: تعري ــم از فن مه
ــريف، طارق خليل و ديتل. تعريف نواز شريف  ش
به علت تأكيدي كه بر ويژگي هاي انساني مانند 
ــناختي او دارد، تعريف  قدرت فكري و توانايي ش
ديتل به خاطر توجه به نيازهاي اجتماعي انسان 
در تعريف فناوري و تعريف طارق خليل به علت 
ــاختار شكنانه آن كه فناوري  جنبه خلاقانه و س
ــين آلات مرتبط با آن  را فارغ از تجهيزات و ماش
ــاير  ــي قرار مي دهد، از س ــورد تحقيق و بررس م
ــتفاده قرار  ــف متمايزند و مورد توجه و اس تعاري
ــه چند واژه را  ــت ك ــد. در ابتدا لازم اس گرفته ان

تعريف كنيم:
ــاخت ها و  ــاره به زيرس محيـط سـخت: اش

تجهيزات و به نوعي سخت افزار دارد.
ــامل روابط انساني، نهاد هاي  محيط نرم: ش
ــررات،....و به طور كلي  ــي، قوانين و مق اجتماع

نرم افزار است.
ــارك فناوري پرديس،  ــه عنوان مثال در پ ب
ــامل تجهيزات و ساختمان ها  ــخت ش محيط س
ــاوره  هاي  ــت؛ اما مش ــاخت هاي IT اس و زيرس
ــاني  ــي كه در زمينه اطلاع رس مديريتي،كارهاي
انجام مي شود و خدماتي كه براي انتقال فناوري 
ارائه مي شود، به عنوان محيط نرم پارك فناوري 
ــود. موضوع ديگر ابعاد سخت و  ــناخته مي ش ش
ــت. فناوري معمولاً در چهار بعد  نرم فناوري اس
ــود: ۱- سخت افزار كه شامل مواد،  خلاصه مي ش
ــت. ۲-دانش افزار  ــين آلات، قطعات و... اس ماش
ــتندات و استانداردها است.  كه دانش فني، مس
ــان افزار كه عبارت است از توانمندي ها و  ۳- انس
مهارت هاي انساني؛ ۴- سازمان افزار كه مديريت 

تبيين مفهوم فناوري نرم و انتقال آن؛ 
SPR بررسي موردي پروژه

تنظيم و تدوين: حسن پولادي

پژوهش و 

فناوری 
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حاكم بر فناوري است.
ــد اول را مي توان  ــار بعد دو بع ــن چه از اي
ــت  ــخت افزاري فناوري دانس ــد س ــر بر بع ناظ
ــد نرم افزاري  ــر را معطوف به بع ــد اخي و دو بع
ــاوري فرض كرد كه بدون آنها فناوري كامل  فن
ــوده و از خلق ارزش عقيم، خواهد بود. آنچه  نب
ــود،  ــراي فناوري مي ش ــق ارزش ب موجب خل
ــاني و مديريتي  توانمندي ها و مهارت هاي انس
ــت كه فناوري را  حاكم بر فناوري و تفكري اس
ــازمان جاري مي كند، بسط مي دهد و به  در س
ــاوري را مي توان با  ــاند. فن ارزش آفريني مي رس

سه مولفه تعريف كرد:
منشـأ فناوري: دانش و توانمندي يا دانشي 

كه منجر به توانمندي مي شود.
ــتمي است  ماهيت فناوري: فرآيند يا سيس
ــه محصول  ــتاده را تبديل ب ــك داده و س كه ي

مي كند.
ــين تا هنگامي  كاربرد فناوري: دو بعد پيش
ــق ارزش  ــر به خل ــد و منج ــه كار نياين ــه ب ك
ــراي آن ها  ــوان كلمه فناوري را ب ــوند، نمي ت نش

استفاده كرد.
ــتر با محيط سخت  فناوري هايي را كه بيش
ــر و كار دارند را سخت و فناوري هايي كه در  س
ــعه  ــد و توس محيط نرم جريان  دارد و براي رش
ــرم مي گويند. البته  ــه محيط نرم نياز  دارد را ن ب
ــت كه  ــا وجود دارد، اين اس ــه اي كه اين ج نكت
ــت كه  ــه گونه اي اس ــروه ب ــن دو گ ــت اي ماهي
ــخصي قرارداد؛  نمي توان بين آنها حد و مرز مش
ــياري از فناوري ها هستند كه مي توان با  اما بس
دشواري كمتري از آنها به عنوان فناوري نرم ياد 
ــتم هاي مديريت فناوري، بيمه و...  كرد كه سيس
از اين دسته است كه گاهي از آنها (مانند بيمه) 

به عنوان صنعت هم ياد مي شود.

اهميت فناوري نرم
ــيار بالا در انتقال  ــاد نرم علاوه بر اهميت بس ابع
ــري را هم در اين فرايند  فناوري، نقش پررنگ ت
ايفا مي كنند. اما ادبيات اين شاخه از فناوري، بر 
ــاير شاخه ها توسعه كمتري يافته است.  خلاف س
اگر چه اين ادبيات در سه چهار دهه اخير بسط 
بيشتري يافته و مطالب زيادي در اين  باره بيان 
ــت، اما فاقد انسجام و به هم پيوستگي  شده  اس
ــبت  ــده به نس ــوده و تعاريف ارائه ش ــي ب خاص
ــت فناوري وجود  ــه در حوزه مديري تعاريفي ك
ــت. تعريفي كه  ــيار محدود و اندك اس دارد، بس
ــي فناوري نرم چين دارد،  خانم ژوئين از آكادم
ــاوري نرم را به عنوان يك دانش كاربردي كه  فن
ــي وجود دارد،  ــوم اجتماعي و غير طبيع در عل
تعريف  مي كند و آن را شامل علوم انساني، علوم 
اجتماعي، علوم غير طبيعي، علوم ماوراء طبيعي 
و علوم سنتي مي داند. ايشان طب سوزني چين 
ــاوري نرم ذكر  ــاهد مثالي از فن ــه عنوان ش را ب

مي كند. هاربري فناوري نرم را اين گونه تعريف 
ــتره اي از مهارت هاي مديريتي كه  مي كند: گس
ــخت افزار جالبي را فراهم  براي علم مديريت، س

مي نمايد.
ــورد فناوري  ــن مطالعاتي كه در م مهم تري
ارائه شده، به سه دسته تقسيم مي شود: گروهي 
ــي انتقادي دارند و معتقدند كه  به فناوري نگاه
ــود بيگانه  ــاني خ ــر را از هويت انس فناوري، بش
ــام منحط  ــران هويت و نظ ــد. اينان، بح مي كن
اخلاقي غرب را كه بر زندگي غربي سيطره دارد، 
ــي از فناوري مي دانند. آنها معتقدند فناوري  ناش
نقش انسان را در آينده خود كمرنگ كرده  است. 
ــان  ــتمن بر اين باورند كه انس افرادي مانند پس
ــاني خود  ــات و باورهاي انس ــا تكيه بر احساس ب

مي توانند زندگي مناسب تري داشته باشد. 
گروهي ديگر از پژوهشگران انتقال فناوري 
ــازمان ها مورد  ــطح خرد، بنگاه ها و س را در س
ــارب موفق و  ــرار داده و به ذكر تج ــي ق بررس
ــد. گروه ديگر در  ــق دراين باره مي پردازن ناموف
ــور در مورد فناوري بحث  ــطح صنعت يا كش س
ــورهايي كه  مي كنند و معتقدند كه تفاوت كش
در امر توسعه موفق بوده اند با كشورهاي ناموفق 
ــاوري در اين  ــوع مديريت فن ــن امر به ن در اي
كشورها بر مي گردد و كشورهايي موفق بوده اند 

ــته اند فناوري هاي را به گونه مناسبي  كه توانس
مديريت كنند. فناوري هاي نرم همان نهادهاي 
ــورهاي  ــز موفقيت كش ــت و رم ــي اس اجتماع
ــن و كره در انطباق  ــاور دور مانند ژاپن، چي خ
ــاختار فرهنگي كشورشان  فناوري هاي نرم با س
ــه به عنوان  ــورهايي ك ــت. يكي از كش بوده  اس
شاهد مثال ذكر مي شود، چين است كه با توجه 
ــي كه دارد، رواج  ــه ويژگي هاي خاص فرهنگ ب
فرهنگ كنفسيوسي را عامل توسعه اين كشور 
ــال  ــد؛ در حالي كه اين فرهنگ صد س مي دانن
ــش هم در چين حاكم بود و تحليل هايي كه  پي
ــد اين بود كه چون فرهنگ كنفسيوسي،  مي ش
ــعه است، چين كشور توسعه  فرهنگي ضد توس
ــه ادعا  ــا الان هم ــد؛ ام ــد ش ــه اي نخواه يافت
ــعه يافته است. يا  مي كنند كه اين فرهنگ، توس
در مورد فرهنگ اسلامي مي گويند؛ كشورهاي 
ــعه نيافته اند، در قرون  ــلامي كه عموماً توس اس
ــعه يافته محسوب مي شدند. اينها  گذشته توس
ــند كه فرهنگ علت اصلي  به اين نتيجه مي رس
نيست؛ بلكه نكته مهم، سازگاري آن فرهنگ با 
فناوري نرم است و اگر كشوري ابعاد توسعه اي 
ــد و براي تقويت آنها  آن فرهنگ را پررنگ كن
ــب با آن ويژگي هاي  نهادهاي اجتماعي متناس

فرهنگي ايجاد كند، توسعه خواهد يافت.

تفاوت هاي فناوري نرم و فناوري سخت
بحث بعدي، تمايزاتي است كه فناوري هاي نرم 
ــد. اين دو  ــخت جدا مي كن را از فناوري هاي س
ــلاً در حوزه  ــتند؛ مث فناوري در مقابل هم نيس
ــخت مي گوييم كه حذف  نوآوري در فناوري س
ــوده و مي توانيم  ــروري نب ــتم قديمي ض سيس
ــتم قبلي  ــتم جديدي بياوريم كه با سيس سيس
ــد؛ اما فناوري هاي نرم  ــته باش ــتي داش همزيس
ــلاً متفاوت  ــوند، ماهيتي كام ــي خلق مي ش وقت
مي يابند و كلمه همزيستي مفهوم خاصي ندارد. 
ــخت به گونه اي است  در واقع ماهيت فناوري س
ــبت به او  ــر است و نس ــتقل از ذهن بش كه مس
ــه فناوري نرم را  ــت بيروني دارد؛ در حاليك حال
نمي توان از ذهنيت مخاطبان و حالت ذهني آنها 
تفكيك كرد. البته اين به امر به اين معنا نيست 
ــخت ماهيتي كاملاً بيگانه از ذهن  كه فناوري س
ــان دارد؛ اما نقش آن به مراتب كمرنگ تر از  انس

فناوري نرم است.
ــخت منبع نوآوري، اكتشافات  در فناوري س
ــبك  ــا در فناوري نرم، س ــت ام ــكارات اس و ابت
زندگي و نوع رفتار انساني و شيوه نگرش، باعث 
ــخت موارد  ــود. حامل فناوري س نوآوري مي ش
ــرم عوامل  ــي و در فناوري ن ــوس و فيزيك ملم
ــت. درفناوري سخت، علوم طبيعي و  انساني اس
ــرار مي گيرد؛ اما در  دانش تجربي مورد توجه ق
فناوري نرم، علوم انساني و غير طبيعي به عنوان 
ــيون  منبع دانش اهميت مي يابد. امكان اتوماس

در فناوری سخت
منبع نوآوری،

اکتشافات و ابتکارات است
اما در فناوری نرم

سبک زندگی و نوع
رفتار انسانی

و شيوه نگرش،
باعث نوآوری 

می شود
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ــول و زياد و در  ــيار معم ــخت بس در فناوري س
ــختي امكان پذير  فناوري نرم غير معمول و به س
ــخت، هنگام انتقال، اثرپذيري  است. فناوري س
ــط انتقال  دهنده و  ــذاري كمي از محي و تاثيرگ
ــه عنوان مثال ما اگر يك  انتقال گيرنده دارد. ب
ــخت در  ــتگاه لپ تاپ را به عنوان فناوري س دس
ــد و  نظر بگيريم، چه اين لپ تاپ آمريكايي باش
ــايد نتوانيم به راحتي بگوييم  ــوي، ش چه فرانس
ــري ويژگي هاي فرهنگي  كه اين لپ تاپ يك س
ــود اين  ــا خ ــوي را دارد و ب ــي و فرانس آمريكاي

ويژگي ها را منتقل مي كند.
اما در مورد فناوري هاي نرم، اين موضوع به 
 گونه اي ديگر است. اصولاً نمي توان اين فناوري ها 
ــت فرهنگي و ويژگي هاي محيطي كه  را از ماهي
ــتم هاي  ــال يافته اند، جدا كرد. سيس از آن انتق
مديريتي، نمونه بارز اين فناوري ها هستند. مثلاً 
ــياري از پروژه هاي ERP در آسيا (  شكست بس
ــت كه ERP يك  در حدود ¾) به اين دليل اس
ــتم مديريتي براي اداره بنگاه هاي توسعه  سيس
يافته اروپايي است و بديهي است كه وقتي بدون 
ــيا مي شود، شكست  هيچ گونه تغييري وارد آس
ــراق ديگر  ــم، نكته افت ــورد. قابليت تعمي مي خ
فناوري هاي نرم و فناوري هاي سخت است. مثلا 
يك ماشين تراش مي تواند با تغييرات جزئي هم 
ــازي استفاده شود و هم در  در صنعت خودروس
صنعت هوافضا و يا حتي در كشور ديگري مورد 
ــتند سازي،  بهره برداري قرار گيرد. قابليت مس
ــتاندارد، از  ــت رخدادها و ايجاد رويه هاي اس ثب
ويژگي هاي فناوري هاي سخت است. اما استفاده 
ــيار  از فناوري هاي نرم، قابليت تعميم پذيري بس
كمي دارد و فناوري هاي موجود در يك صنعت 
ــاير صنايع را ندارد يا به  ــتفاده در س قابليت اس
ــت. استانداردسازي در  ــختي تعميم پذير اس س
ــازي در اين  ــازي و شبيه س ــا، مستندس رويه ه
فناوري ها بسيار مشكل و نياز به تسلط فراوان و 

تغييرات گسترده دارد.
نقش فناوري سخت در توسعه كشورها هم 
ــت و  از لحاظ عمق كمتر از فناوري هاي نرم اس
ــعت تأثيرگذاري بسيار محدود  هم از لحاظ وس
است؛ در مقابل فناوري هاي نرم بسيار عميق تر و 
ــترده تر است. مثلا در بحث آموزش كه يكي  گس
از فناوري هاي نرم است، رشد و پيشرفت ژاپن به 
ــتم آموزشي بود كه از دوره ميجي  واسطه سيس
آغاز شد و افتي را كه ژاپن در سال هاي ۱۹۹۰ 
ــد و از آن به عنوان دوره  ــا ۲۰۰۰ دچار آن ش ت
ــه تغييراتي مي دانند  ركود ياد مي كنند را نتيج
ــتم آموزشي ژاپن دادند  كه اشغالگران در سيس
ــرات خود را به جاي  ــال تاثي كه بعد از چهل س

گذاشت.
ــه قابل  ــه در اين حيط ــوع ديگري ك موض
ــاي موجود در اين  ــت، ماهيت متغيره طرح اس
ــت. متغيرهايي كه در فناوري هاي  فناوري ها اس

سخت به آن بر مي خوريم محدود، ساده، داراي 
ــت در حاليكه  عدم قطعيت پايين و دقت بالا اس
ــت.  ــيار پيچيده اس در فناوري نرم متغيرها بس
ــان بر مي خوريم پيچيدگي،  اصولاً هر جا به انس
عدم قطعيت و دقت پايين اجتناب ناپذير است. 
منابعي كه در فناوري سخت استفاده مي شود از 
ــي، تجهيزات، قطعه و محصول  جنس منابع مال
ــا منابع  ــت؛ ام ــخت افزار اس ــه طور كلي س و ب
ــوس، غيرفيزيكي و از  ــرم، ناملم ــاي ن فناوري ه
ــت. فناوري هاي سخت  جنس دانش و تجربه اس
رابطه بسيار ظريفي با نهادها دارند اما اين روابط 
در فناوري نرم بسيار مستحكم و اثرگذاري آنها 
ــرم مي توانند باعث  ــت. فناوري هاي ن متقابل اس

ايجاد نهادهاي جديد شوند.
پذيرش فناوري هاي سخت در سطح بنگاه، 
ــطح ملي با مشكلات و اختلاف  صنعت يا در س
ــيار كمتري روبه رو است. مثلا اگر  نظرهاي بس
ــتم جوشكاري خود  ايران خودرو بخواهد سيس
را به صورت رباتيك انجام دهد، مقاومت در برابر 
ــت و اگر  ــيار اندك اس آن يا وجود ندارد و يا بس
اختلاف نظري وجود داشته  باشد، در تحليل هاي 
ــه را ما براي وارد  ــت كه مثلاً اين هزين كمي اس
ــال  ــردن اين فناوري الان انجام دهيم يا دوس ك
ــرم، مثل پروژه  ــا در مورد فناوري هاي ن بعد. ام
SPR در ايران خودرو، مخالفت هاي بسياري در 
ــازماني مواجه بود و  ــطوح مختلف فردي و س س
ــي از سليقه و  عمده اين مقاومت ها، كيفي و ناش

ــتم  باورهاي افراد بود كه معتقد بودند اين سيس
ــران خودرو نمي تواند كاركند و با مبناهاي  در اي
فكري و فرهنگي ايران خودرو تضاد دارد. وقتي 
ــر تحليل هاي كمي است به راحتي  اختلاف س
ــيد؛ اما وقتي مبنا، ذهنيت  مي توان به توافق رس

افراد است، قطعاً توافق بسيار مشكل است.
ــازماني  ــت، مقاومت س يكي از دلايل شكس
بسيار زيادي است كه در سازمان بوجود مي آيد، 
ــت كه  ــرات و جابجايي هايي اس ــه بر اثر تغيي ك
ــت. افرادي  ــاوري رخ داده اس ــر انتقال فن در اث
ــت از خود به  ــر كرده اس ــان تغيي كه جايگاه ش
ــان مي دهند. ويژگي مورد  ــدت مقاومت نش ش
ــخت كار  ــاني كه با فناوري س نياز نيروهاي انس
ــت كه داراي قابليت هاي فني  مي كنند، اين اس
ــند؛ اما در  ــته باش ــوده و مهارت هاي فني داش ب
فناوري نرم به افرادي نياز داريم كه مهارت هاي 
انساني، ادراكي، ارتباطي و قابليت انعطاف پذيري 
بالايي داشته باشند. انتقال فناوري سخت عموماً 
ــامل انتقال تجهيزات و اسناد و آموزش است.  ش
ــيار مشكل و حتي در  اما انتقال فناوري نرم بس
پاره اي از موارد غيرممكن است و از طريق انتقال 
انسان ها و يادگيري (Training) و با مربيگري 

مهارت ها منتقل مي شود.
ــراي انتقال  ــه ب ــي ك ــن معيارهاي مهمتري
ــتيم، عمدتاً  ــا آن مواجه هس ــخت ب فناوري س
ــازگاري سيستم ها با  ــأله قيمت گذاري و س مس
ــت؛ يعني مي خواهيم بدانيم  ــخت اس محيط س
ــزات ما انطباق  ــتم ها با بقيه تجهي كه اين سيس
ــه؟ ولي در فناوري نرم قابليت جذب و  دارد يا ن
سازگاري با محيط نرم موضوعيت پيدا مي كند. 
ــاب فناوري نرم  تصميم گيري در خصوص انتخ
ــته فني است و تعداد  عمدتاً محدود به يك هس
محدودي كه مي تواند يك نفر هم باشد در مورد 
آن تصميم مي گيرد كه معيار، هزينه و فايده آن 
است. اما در فناوري نرم همان طور كه ذكر شد 
به توافق و اجرا در سطحي گسترده تر نياز دارد. 
ــي و نياز به  ــر آن، تحليل ها عموماً كيف علاوه ب

تحليل و شعور مديريتي دارد.
بر مبناي مارپيچ مديريت دانش نوراكامپ، 
بازتوليد منجر به داشتن فناوري جديد مي شود؛ 
ــه دهد. نكته اي  ــه مي تواند اين چرخه را ادام ك
ــلط  ــود دارد، انجام بازتوليد با تس كه اينجا وج
ــت. نگاهي كه ما در  ــي اس بر بحث هستي شناس
ــي داريم، در شبيه سازي ها و  مورد هستي شناس
بومي سازي ها به ما كمك مي كند تا در بازتوليد 
ــيار موفق عمل كنيم. بر اين معنا، ما دو نوع  بس
بازتوليد داريم، بازتوليد مبتني بر هستي شناسي 
ــوژي كه تفاوت هاي  و بازتوليد مبتني بر متدول

مشهودي با هم دارد.

ارائه مدل براي انتقال فناوري
ــنهاد  ــال فناوري پيش ــا براي انتق ــي كه م مدل

اصولاً نمي توان
 اين فناوري ها را

 از ماهيت فرهنگي
 و ويژگي هاي محيطي

 كه از آن انتقال
 يافته اند
جدا کرد
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ــت كه به عنوان  ــم مدل فار و ايگور اس مي كني
ــناخته  ــال فناوري ش ــدل انتق ــن م معروف تري
ــامل "شناسايي"،"اكتساب"،  ــت؛ كه ش شده اس
ــتيباني" و "حمايت از فناوري"  "بكارگيري و پش
ــرم هم تعميم  ــت. اين مدل را به فناوري ن اس
ــه "درك  ــا داراي چهار مرحل ــدل م ــم. م دادي
ــلط و  ــق"، "تس ــذب و تطبي ــناخت"، "ج و ش
ــاعه و توسعه فناوري" است.  بومي سازي" و "اش
ــتر بيان  ــه تقريباً با ابعاد فناوري نرم كه پيش ك

شد، ارتباط و پيوستگي دارد.

متغيرهاي مهم در انتقال فناوري
ــولاً در انتقال فناوري نرم مغفول  بحثي كه معم
ــي و اپيستيمولوژي  مي ماند، بحث هستي شناس
است. آنچه در مورد فناوري نرم اهميت مي يابد، 
دانش غير تجربي است. دانشي ضمني كه شناخت 
ــيار غامض و پيچيده  و درك كاركردهاي آن بس
است به گونه اي كه مي طلبد تعامل نزديكي بين 
دهنده و گيرنده فناوري برقرار باشد. براي اينكه 
گيرنده فناوري به هستي شناسي فناوري و كنه 
ــتري دارد. بافت محيطي يكي  ــلط بيش آن تس
ديگر از متغيرهايي است اثر مشهودي بر انتقال 
ــكات كليدي نامرئي و  ــاوري دارد و دام ها و ن فن
ظريفي وجود دارد كه به راحتي ديده نمي شوند 
و عدم توجه به آنها مي تواند انتقال فناوري را به 
راحتي دچار شكست كند. در فاز اول كه درك و 
شناخت فناوري است، لازم است كارهايي انجام 
ــفه و  ــناخت و درك فلس گيرد كه عبارتند از: ش
ــي و روش اجراي  ــاوري، روش شناس ماهيت فن
ــل كليدهاي محيطي در محتواي  فناوري، تحلي

فناوري

تحليل نياز
ــت و  به طور خاص، تحليل نياز اولين قدم اس
ــد كاربرد ويتريني  قطعاً هيچ فناوري نمي توان
داشته باشد؛ خصوصاً فناوري هاي نرم كه هيچ 
ويترين خاصي ندارد و يك سري توانمندي ها 
ــه حداكثر  ــت ك ــي اس ــاي مديريت و مهارت ه
ــود، بعضي از سازمان ها يك سري  باعث مي ش
ــداري و به گونه اي تلاش كنند  تجهيزات خري
ــر، آنها بدون  ــد. به عبارت ديگ ــعه يابن تا توس
ــاوري چه نيازي از  ــن كه توجه كنند كه فن اي
ــازمان  آنها را برطرف مي كند يا كدام فرايند س
ــاي ارزش را به هم  ــه حلقه ه ــلاح يا چ را اص
ــن كار مي كنند.  ــل مي گرداند، اقدام به اي متص
ــود و نيازي  ــرم مطرح مي ش ــي فناوري ن وقت
ــتفاده تزئيني  ــته و هدف تنها اس وجود نداش
ــور و بنر  ــد، بايد براي نمايش آن از بروش باش
ــد مدل EFQM كه چيز  ــتفاده كنيم؛ مانن اس
ــم. تحليل نياز بايد  ــي براي ارائه نداري ملموس
ــيار جدي گرفته شود؛ زيرا ما بايد فناوري  بس

ــيم. مورد انتخابمان را بشناس
ــق فناوري  ــذب و تطبي ــر ج ــث ديگ بح

ــازگاري فناوري با محيط  است كه بررسي س
ــرد و كلان، داخل و خارج  ــطح خ ــرم در س ن
ــازمان، ارتقاي ظرفيت جذب (اعمال تغيير  س
ــاد پايلوت)، جذب  ــان با ايج ــط ميزب در محي
ــري، انتقال افراد  ــاوري (مربي گ ــال فن و انتق
ــه مباحثي  ــازي و اجرا، ازجمل و..) و پياده س
ــود. در  ــاز مطرح مي ش ــن ف ــت كه در اي اس
ــازي، "اصلاح و نوآوري  ــلط و بومي س فاز تس
ــزودن كدهاي  ــازي و اف متدولوژي"، "بومي س
ــواي فناوري"، "ثبت  ــي ميزبان به محت محيط
ــات" و "اجرا و اصلاح"  ــازي تجربي و مستندس
ــدف خلق  ــي با ه ــش ضمن ــاني دان (بروزرس
ــه بايد  ــت ك ــي اس ــه اقدامات ارزش)، از جمل
ــاعه و توسعه كه  ــود. در انتها، فاز اش انجام  ش
ــابه  ــش در كاربردهاي مش ــامل انتقال دان ش
ــابه، كاربردهاي غير  ــاي غير مش در محيط ه
ــال در  ــابه و انتق ــاي مش ــابه در محيط ه مش
ــت.  ــابه اس ــاي غير مش ــا و محيط ه كاربرده
ــود  ــه در اينجا مطرح مي ش ــث ديگري ك بح
ــيار زيادي  ــه به اثر بس ــت كه با توج اين اس
ــرم دارد، ناچاريم در  ــاوري ن ــط فن ــه محي ك
ــاي اجرايي فناوري  خصوص فرآيند و رويه ه
ــوان با توجه به  ــكوت كنيم. البته مي ت نرم س
ــول كلي تدوين  ــري اص ــدل موجود يك س م
ــاختار  ــا توجه به اثر زيادي كه س ــرد؛ اما ب ك
ــخه جامعي براي  محيطي دارد، نمي توان نس

اين موضوع تهيه كرد.

SPR مورد كاوي پروژه
اين پروژه، از شركت رنو كه در بين شركت هاي 
ــازي جايگاه چهارم را دارد، خريداري  خودروس
ــمندانه و  ــال فناوري كاملاً هوش ــد. اين انتق ش
ــد؛ چرا  ــه از طرف انتقال گيرنده انجام ش مصران
ــراي انتقال  ــده اصرار چنداني ب كه انتقال دهن
ــال  ــركت رنو از س ــت. ش فناوري نرم آن نداش
ــوان مزيت رقابتي  ــن فناوري را به عن ۲۰۰۱ اي
ــود،  ــي كه مي خواهد وارد ش ــود در بازارهاي خ
ــعي  ــرح مي كند و با اتكا به اين فناوري، س مط
ــد، كيفيت، زمان تحويل،  مي كند ظرفيت تولي
امور مربوط به نيروي انساني و پي گيري موارد 
ــد. در صنعت  ــي را افزايش  ده ــت محيط زيس
ــه عنوان  ــتم هاي توليد ژاپني ب ــودرو، سيس خ
ــده اند. شركت  ــناخته ش ــتم هاي برتر ش سيس
ــركت نيسان  ــابه با ش رنو هم چون فرهنگ مش
ــتم  دارد (به علت ادغام) لذا SPR بر پايه سيس
توليد نيسان بنا شده است. البته تغييرات بسيار 
ــده كه مي توان به آنها به  جزئي در آن داده ش

عنوان بومي سازي نگاه كرد.
ايجاد سيستم هاي توليد به طور ابتدايي به 
ــدن،  ــر پيچيدگي خاص و نياز به بهينه ش خاط
ــت آوردن يك  ــيار زيادي مي برد. بدس زمان بس
ــك امر متداول  ــتم توليد در دنيا كاملاً ي سيس
ــركت پژو ده سال تعامل  است. ايرا خودرو با ش
نزديك داشته اما نتوانسته چنين سيستمي را از 
آنها دريافت كند و اين فرصت بسيار مهمي بود 
كه توانستيم به جاي انتقال سيستم هاي توليد، 

فناوري هاي توليد را انتقال دهيم.
ــف مرتبط با  ــع مختل ــي مناب ــا با بررس م
ــناد الكترونيك  ــتفاده از اس ــوع و با اس موض
ــه حضوري به  ــود در اينترنت، يا مراجع موج
ــتفاده از  ــعي كرديم با اس ــركت ها س ــن ش اي
تجربيات آنها مهارت هاي مديريتي لازم براي 
ــت آوريم. ما با جستجو در  اين انتقال را بدس
ــروژه SPR در آنها با  ــور جهان كه پ پنج كش
ــعي كرديم دلايل  ــده بود، س موفقيت اجرا ش
ــيب پذير و نكاتي كه  ــم موفقيت، نقاط آس مه
ــت  ــه به آنها مي تواند موجب شكس عدم توج
ــف كنيم. رويه ها، روندها و  پروژه شود را كش
ــاز براي اجراي پروژه  ــتانداردهاي مورد ني اس
ــازي و به كار گرفته شد. در  كشف، مستندس
ــعي بر اين  ــل انجام اين انتقال س تمام مراح
ــور موفقيت آميز،  ــاوري، به ط ــود كه اين فن ب
ــت و عميقي كه  ــناخت درس ــر ش ــي ب مبتن
و  ــور  كش ــاي  نيازه و  آن  ــرم  ن ــاوري  فن از 
ــت، وارد شده  اقتضائات خاص آن وجود داش
ــرد. اميدواريم كه با  ــتفاده قرار گي و مورد اس
بهره گيري از تجربيات گران قدري كه در اين 
انتقال بدست آمد، بتوانيم در پروه هاي بعدي 

موثرتر و موفق تر عمل كنيم.

بحثي كه معمولاً
 در انتقال فناوري نرم 

مغفول مي ماند، 
بحث هستي شناسي 

و اپيستيمولوژي است.
 آنچه در مورد فناوري نرم 

اهميت مي يابد، 
دانش غير تجربي است. 

دانشي ضمني كه 
شناخت و درك كاركردهاي آن

 بسيار غامض 
و پيچيده است 

به گونه اي كه مي طلبد
 تعامل نزديكي بين

 دهنده و گيرنده فناوري 
برقرار باشد
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فعال  از تاسيس بعد ۳ سال شرکت اما میگذرد.
ــيناژن را س موفقيت دلايل ــم بخواهي ــد. اگر ش
ما گفت بايد درجه اول ــم، در بندی بکني طبقه
همه که باورهايي داريم ــعارها و ــری ش يک س
داشته به آن اعتقاد ــرکت ش در موجود نيروهاي

ببريم. جلو را آنها میکنيم سعی و
کسی اگر که ــت ما اين اس از باورهای يکی
نيز است، ما داده را انجام کاری دنيا جايی از در
بايد اينکه دهيم. ديگر انجام کار را آن میتوانيم
"ما" اين ــرايط، اين ش حال، در هر ــه ب بپذيريم
بدهيم. انجام را کار اين خواهيم می که هستيم
را راهش و بپذيريم نيز را آن پس بايد مشکلات
در ما برای خاصی نگرش اعتقاد، اين کنيم. پيدا
زمينه در چه میکند. ايجاد مختلف پارامترهای
مديريت زمينه در انسانی و چه نيروی مديريت
نگرش نوع منابع، ـــاير س مديريت و ــوژی تکنول
باعث كه ــت اس اين نگرش و ــت ما متفاوت اس

حامدیفر دکتر خانم سرکار با مصاحبه

از انسـان هاي يکی کـه، تريسـی برايان آقای
در است، روانشناسي و مديريت حوزه در موفق
جالبی نکته بـه خود از کتابهای يکی مقدمـه
مصاحبه اين هدف از شايد است كه كرده اشاره
می پرسـند من كند او ميگويـد:"از را روشـن
من به آنها شـدهام؟ موفق زندگیام در چگونه
نگاه است. سـادهای بسيار کار میدهم، جواب
کار کردهاند، موفـق چـه آدمهای کـه می  کنم
بحث وقتی شـايد میکنم." را هم همان کار من
تعميم سازمانها مديريت حوزه به را الگوگيري
شـرکتهاي  از  Benchmarking میدهيـم،
تا رسـيديم خدمتتان میکند. پيدا موفق معنی
خواهش شويم. باخبر سيناژن موفقيت عوامل از
ما خواننـدگان ابتدا خـود را برای در می کنـم

بفرماييد. معرفی
ــتم، متولد هس حامدیفر دکترهاله خدا، به نام
داروسازی دانشکده التحصيل فارغ ،۱۳۵۱ سال
کيفيت تنظيم من زمينه تخصص تهران. دانشگاه

 ۷۴ سال ــت. بيولوژی اس و فرآوردههای دارويی
حال در و شدم فارغ التحصيل تهران دانشگاه از

هستم. سيناژن شرکت عامل مدير حاضر
بيو، در حوزه و کشـورمان در که وقتی
کنيم، می مـرور را موفق شـرکتهای
و دارد قرار صدر در سـيناژن شـرکت
منطقه در حتی تنها در ايران، کـه نـه
يکی بيو، داروهای درحوزه توليـد نيز
چه است. موفق بسـيار شرکتهای از
نزديک که شرکت، اين که اسـت شده
و  می گذرد کارش آغـاز از ۱۴ سـال به
با است، جوان شـرکت يک به نسـبت
ما کشـور در فراوان وجود مشـکلات
زمينه در بالاخـص و دارو توليد بـراي
و حـد بـالا از تکنولوژی اين بيـو، بـه

است؟ دست يافته موفقيت
و  ــيس شده است ۷۳ تاس سال در ــرکت ش اين
شرکت  تاسيس از ۱۴ سال درست ،۸۷ فروردين

الگوهایتوسعهموفقفناوری

پولادی حسن

لی
وک
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ميشود. سيناژن پيشرفت
مديريت که ــت اس نحوی به ــروز ام دنيای
از که ــتوانه ای پش با ــد بتوان بايد ــازمان يک س
در قالب خود دارد، و تکنولوژی ــانی انس نيروی
طرف و ــود خ ــع مناف ــف، ــای مختل همکاری ه
و حد خود هيچ براي ما کند. را تامين ــش مقابل
نكردهايم. تعريف ارتباط و همكاري براي مرزي
داريم که آنچه ببنديم و درها را که نگرش ــن اي
بيرون مبادا که داريم نگه بسته فضای يک در را
بخصوص است. قديمی بوده سـنتی و نگاه برود،
در و ــت قضيه پررنگتر اس ــن اي ــور ما در کش
از همه ــد باي داريم، ضعف ــا واقع ــی قضايا بعض

کنيم. استفاده پتانسيلها
جا که در زمينه تکنولوژی همين هر ــرای ب
شروع و کرديم تعريف خودمان برای هدف يک
اعتماد پتانسيل خودمان به جايی که تا کرديم،
کرديم احساس که جا هر و رفتيم جلو داشتيم،

گشتيم، میشويم، رفتيم دچار مشکل داريم که
ومیتوانيم بلدند را کار اين دنيا کجای که ديديم

بگيريم. کمک آنها از
خيلی "ما ــه ــا داريم ک م مهمی ــک اصل ي
الان که داريم چيزی [ما ــت". اس ــده ش ديرمان
تا ــت، اس ــده ش ــيناژن مد س ــواش يواش در ي
برای کی را كار اين که پرسد می يکی ــی از کس
بخواهيم ديروز. اگر براي می گويد ــی؟ می خواه
الان همين کنيم، حرکت و بمانيم قافله اين در
کردن تلف برای وقتی هيچ نتيجه در است. دير
و می کنيم انتخاب که پرسنلی بنابراين نداريم]
داشته را باورها اين بايد میمانند، ما سيستم در
سيناژن، از در هيچ قسمتی ــی هيچ کس باشند.
ندارد. مشخصی مدون و کلاسه شده روتين کار
ــول انجام محيرالعق کارهای ــيناژن س ــه در هم
ترخيص میکند، را جنس ــه ک فردي می دهند.
میفرستد، را ما جنس خارج برای از که کسی يا

آنرا که ــی ميدهد. کس فوق العاده انجام كاري
ديگر، جای ــايد ش که كاري می کند، ــص ترخي
روز ــه س دو ــد رادر عرض طول بكش ــه دو هفت
ما اينکه دليل ــه به چه دليل؟ ب ــام میدهد. انج
که توليد، ــل کنيم را منتق باور اين ــتهايم توانس
مديران دغدغه تنها تکنولوژی و بازاريابي فروش،
شـده منتقل چگونه باور اين نيست. سازمان اين
اهداف مديران اند که خاطر ديده به اين ــت؟ اس
هر ــت. چون نيس ۱۰۰٪ تجاری ــازمان س ــن اي
باشد. ــته داش تجاری اهداف بايد تجاری، بنگاه
تعلق اهداف ــن اي به را چند درصد ــه ولی اينک
کل در شما که ــت هس باوری به ــته دهيد وابس
عمل و شيوه تفكر سرايت میدهيد و بر پرسنل

گذارد. مي تاثير ها آن
سيناژن  در وقتی ايم که گفته ــه هميش  ما
فروشم، دپارتمان من گويد می يکی نشستهايم،
کيفیام. کنترل يا و توليدم من میگويد ديگری
میگويند میگيريم، ــه فاصل يک پله وقتی ولی
سـيناژن در که نمیداند ــی کس من سيناژنم و
ــتر بيش پله يک ــاره دوب وقتی ــت. ــر اس چه خب
و ــتم هس ايرانی من میگويند میگيريم، فاصله
و ارائهها در که ما ــده است طوری ش حتی الان
آسيايی نهادهای و انجمنها کنگرهها، صحبت،
معرفي است مطرح در آسيا که شركتي عنوان به

ميشويم.
تکنولوژی، توسعه نظام که می کنيم نگاه ما
است و سعی چگونه ــور کش ــت بهداش صنعت و
طوری را ــود خ حرکتی ــاختار س که ــم می کني
ــيم. بکش خود بالا با را بدنه که کل کنيم تنظيم
بيو ــولات محص زمينه در ــيناژن س ــتراتژی اس
ــت. اس بلوغی بوده ــتراتژی اس ــوژی، يک تکنول
را توليد کار خواست ــيناژن س امر، وقتی در بدو
در كه مولکولی بيولوژی محصولات کند، شروع
مورد بيو تکنولوژی مهندسی ژنتيک و تحقيقات
هدف انتخاب عنوان ميگيرد را به استفاده قرار
پتانسيل که ــيديم رس نتيجه اين به وقتی كرد.
را جواب از کار سطح اين علمی، نيروی انسانی و
بگذاريم قدم بعدی عرصه به که گفتيم میدهد،

تشخيصی. محصولات توليد يعني
به اين خاطر تر می شود. اينجا کار حساس
ــما ش اگر اينجا رويم. می جلو به مرحله که يک
ــته کيفيت داش بی ــخيصی تش ــول ــک محص ي
بيماری ــخيص است جواب تش ممکن ــيد، باش
نفر يک جان غيرمستقيم صورت به و بشود غلط
مونوکروآنتي توليد عرصه وارد بعد بشود. تهديد
از وبعد خونی شديم تشخيص گروه های ها بادي

بيماریهای  PCR برای تشخيص کيت های آن
از شرکت، ثابت شد که پتانسيل مختلف. عفونی

جوابگوست. تکنولوژی و نيرو نظر
اين  ــه ب ــل بود که قب ــال س ــش  حدود ش
مرحله ــن آخري وارد بايد ــه ک ــيديم نتيجه رس
پزشکی، يعنی – بيوتکنولوژی محصولات توليد
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آنجا از ايده اين ــويم. ــای بيوتکنولوژی ش داروه
سينووکس توليد داروی منجر به و ــد ش شروع
بگويند که اول در لحظه بعضیها ــايد ش ــد. ش
اين ــه ب کردهاند، ــد تولي آنرا ــان چون خودش
ــن فکر م ولی ــد. میکنن ــر ــار نظ ــورت اظه ص
معياری هر با صنعت از ــاخهای در هر ش می کنم
محصولی هيچ ــود، ش سنجيده ــينووکس که س
از تكنولوژي، طوری سطح با اين كه نبوده است
در باشد ــته داش المللی بين يک رقيب که تنها
بازار اينقدر به بعد از ورود کوتاه اين مدت ظرف
ميزان و ــد باش ــاد کرده ايج ارزی ــی صرفه جوي
تخصصی نيروهای برای که بالايي ــتغالزايی اش
ــده ايجاد ش ــتقيم مس غير يا ــتقيم به طور مس
را فاکتورها اين همه که میکنم فکر من ــت. اس
نتيجه به جمع بزند، مرجع ثالث يک اگر ــی حت

رسيد. خواهد بالا
فکر ضعف نقاط به ننشستهايم ما من نظر به
ليوان پر نيمه به هميشه نوعی به ــايد ش کنيم.
را نيز خالی نيمه کردهايم ــعی س و کرده ايم نگاه
که بخوريم غصه نمینشينيم کنيم. پر خودمان
نيز ــاير گروه ها س برای باور اين ــود. ش نه، نمی
من داد. انجام میتوان که افتد می جا نوعی ــه ب
عامل بگيرم، نظر عطف را در نقطه بخواهم ــر اگ
پشتکار زياد می دانم. را پشتکار سيناژن موفقيت
بايد انجام که را ــه کاری اعتقاد به اينک و ــاد زي

انجام دهيم. دهيم، میتوانيم
يک فرموديد، کـه بحثهايی در ايـن
و آن شـد مطرح جـدی خيلی بحـث
انسانی بود.همان نيروی شما بر تاکيد
کار ترين سخت مسـتحضريد كه طور
باوری که شما اين اسـت مديريت، در
ايجاد سـازمان يک اعضای همه در را
به شما جاست كه اين سوال من کنيد.
سازمان راس چنين که در کسی عنوان
را باوري چنين چگونه دارد قرار بزرگی
سازمان اين در که افرادی تک تک در

ميکنيد؟ ايجاد میکنند کار
فقط حرفزدن ــه ک ــت اس کرده ثابت ما تجربه
تنها نيست. جوابگو تنهايی به ــتن و جلسهگذاش
در ــما ش که ميآيد وجود به جمعي زمانی باور
يک میتوانم بزنم، که مثالی ــيد. باش گروه کنار
را بوديم تا محصول بيدار ما تا صبح همه ــب ش
پرسنل خدماتی، تا پرسنل از بندی کنيم. بسته
ــتهبندی، بس توليد، بچههای تا ــی، کيف کنترل
فقط ــزی، همه مرک دفتر ــای و بچه ه ــت مديري
به بندی کرديم. ــته بس را محصول و ــتاديم ايس
مهم است. ــيناژن س موضوع الان که خاطر اين
هستم. از سيناژن قسمت در کدام من که نيست
می شناسند به اين را که سيناژن است اين مهم
ــرکت تحويل ش را محصول اين ــه فردا بتواند ک
تحويل ــت وق ــر س ــتيم توانس اگر پخش بدهد.
خوب را کارمان همه که معناست اين به بدهيم
ندارد اهميت نداديم، تحويل اگر دادهايم. ــام انج

است نداده انجام خوب را خود کار فروش آيا که
نداده انجام موقع به را خود کار كيفيت كنترل يا
اين است مهم است. نکرده را کار فلان توليد يا و

نرسيديم. به مقصد بار اين که
خاصی مقاطع در فقط که است چيزی اين
ما ــاختار س ــازمان و س که میافتد. چرا ــاق اتف
ــاختار در س ــت. اس مدونتر ديگری جای از هر
پيشرو بگويم میتوانم سازمانی و ــتماتيک سيس
که ــتيم نمیايس خاصی مواقع در اما ــتيم. هس
به هيچ ــم. کني را نگاه يکديگر ــوردن ــن خ زمي
ــاله مس اين ــبت به نس ما همه ــی ــی. وقت قيمت
اين که اينجاست میدهيم، ــان عکسالعمل نش
نمیکنيم احساس و میشود ملموس واقعا تفکر
به همين خاطر است. حرف يک يک شعار و که
مشکل ترين میکنم. تاييد را ــما ش حرف دقيقا
ــت. اس فرهنگ يک ايجاد ــازمان، يک س کار در
را سازمان رسالت و ماموريت بتوانيد شما اينکه

ليسانس فوق ما بچههای تحصيلات متوسط
به ــتوری دس ــاله مس يک ــت. ما نمیتوانيم اس
باشيم ــته داش انتظار و کنيم تحميل ــتم سيس
آدم ــود. يک بش انجام ــی قلب اعتقاد ــدون که ب
ــت دوس میدهد انجام را کاری ــی وقت ــر متفک
کنيم فرض اگر مثلا بداند. نيز را ــش دلايل دارد
ــت وزارت ــه ماه، درخواس س ظرف در که فقط

 ۲۵۰۰۰ به از۱۸۰۰۰تا ــا، م داروی از ــت بهداش
که بگويم بچهها به توانم نمی من ــد، تا می رس
بايد ــيد". بکش را بالا "فتيله کار قول معروف ــه ب
را کار اين رقيب و ــت چيس ــتان داس که بگويم
آمده ــن صورت در بازار به اي و جو ــت کرده اس
نتايجی چه برسانيم خود را طرح اين اگر و است
که هستيم شرايطی در سيناژن در الان ما دارد.
راحت ديگر خيالمان گوييم، را می مساله وقتی
چک کنيم ما که نيست وقت لازم هيچ و ــت اس
چه کسی چه کار میکند؟ فقط به اين دليل که
هم يعنی میکنند. چه کار میدانند ــا که بچهه

را. کار حساسيت هم میدانند، را کار اهميت
میتوانيد ــا آي که گفتهام ــا بچهه به ــا باره
بزرگ ترين با ــد رفتهاي ــما ش چرا بگوييد به من
ما همه دنيا درافتادهايد؟ ــرکت بيوتکنولوژی ش
میکنيم. ــت رقاب بايوژن ــا ب که ــا میکنيم ادع
دارد. را خودش خاص ــرايط ش با بايوژن رقابت
ولی وضعيت. اين با ــا م ــتوانه و پش آن با بايوژن
مايه ــان خودش از ــيناژن تيم س ــام بچههاي تم
که میگويم ــا بچهه به ــن گاهی م ــد. می گذارن
خصوص ــون در چ اما ــت، انصافيس بی با اينکه
میگويم: ــما نيز ش به راحت ــت، هس خودم نيز

ديگر  چيزهای باشد، سيناژن بايد ــما ۱ تا ۱۰ ش
حق  از که ــت است درس ــروع می شود. ۱۱ ش از
همين همه ولی میزنند، خودشان خانوادههای

میکنيم. را کار
درآمدی ــا بايد م گفته ام که بچه ها ــن به م
ــند، باش ما راضی ــواده خان ــيم که ــته باش داش
ولی ببريم. ــو جل ــان را خودم ــی زندگ ــم بتواني
که کاری نتيجه همه که ــيم باش ــته توقع نداش
ــما خيلی ش کار برداريم. امروز میکنيم، داريم
میگيريد ــروز ام که ــت نتيجهای اس از بزرگ تر
را کار اين بزرگ نتيجههای بقيه ــم که اميدواري
آن حرکت اين ــم اميدواري يعنی بردارند. ــه بقي
ميوههای بقيه بتوانند ــد که باش دار ــه قدر ريش
شما که گفتهام بچهها به بچينند. نيز را ديگرش
که بايد حداقلی میداريد. بر را ــد حداقلها داري
به که ما است چيزی برداريد.اين اين سيستم از
است دليل همين به میکنم فکر و داريم باور آن

می افتد. جا که
ــتراتژی يک اس يک با ــد ــما بخواهي اگر ش
آن به ولی اگر نمی افتد. جا جا بيندازيد، را ــاور ب
داستان اين يك می افتد. جا ــته باشيد، داش باور
برآيد، بر دل از اگر ــخن میگويند س که ــت اس
که بنويسد کاغذ روی کسی اگر ــيند. دل می نش

قلبي باور يك به تبديل ــه جا بياندازيد بطوريك
درون به صورت بايد که است اين کاری و بشود
پرسنل سری ــود. يعنی يک ش انجام ــازمانی س
بدهند. الگو به بقيه بايد که آنها داريد قديمیتر
را خودمان بين ــمي رس غير ارتباط ــه ما هميش
داريم، را نيز و سلسله مراتب البته سازمان داريم

را حفظ ميكنيم. هميشه اين ارتباط اما
و ــتيم هس ــاس که حس ــم ــاور داري ــر ب اگ
بقيه به را ــاد ــيت و اعتق حساس می خواهيم اين
قول به ــه ک ــت اس اين ــم، راهش ــل کني منتق
به ــينه س چيزها بعضی میگفتند که قديمی ها
همين طور هم میشود، اين مساله منتقل سينه
بشود بشود، لمس بشود، ديده بايد گفته ــت. اس
نيست. جوابگو بزنيم، حرف دربارهاش فقط اگر و
خودش را خاص اثرات ــم حرف زدن ه چه ــر اگ

کنيم. مشخص بايد مساله را اما دارد

باورهای از يکی
ما اين است که

اگر کسی
دنيا جايی از در

داده است، انجام کاری را
نيز ما

را آن میتوانيم
دهيم انجام
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ــم  نقطه B برس A به از نقطه اينکه به خاطر من
بياورم  ــنلم پرس ذهن در x، y و z را ــاور ب بايد
کند، فکر ريزی برنامه بخواهد ــاس اس اين و بر
خاصی خيلی مديريتی ــای حربهه بايد می کنم
قلبی بدون اعتقاد بتوان که ــود ش گرفته به کار
میکنم اگر فکر انداخت. جا را ــن باورهايی چني
به و مسری میشود باشد، ــتم سيس در بدنه باور

میکند. پيدا راه قسمتها بقيه
مطرح معمولا سـيناژن در که نکتهای
سيناژن که مواردی از يکی و میشـود
 R&D گـروه میکند، افتخـار بـه آن
اين گروه که دارد، خوبيسـت بسـيار
و باور فرهنـگ ايـن با قـوی، بسـيار
عقب اين بايـد و هسـتيم عقب که ما
میکند کار کنيـم، جبران را ماندگـی
کـه نيسـت پيشـرفتهايی ايـن و 
که کارمندی يک سيسـتم با سيناژن
جلو هست سـازمانها در بسـياری از

اتفاق چنيـن کـه ايد کـرده طراحـی
افتاده شـما مجموعه در بزرگی و مهم

است؟
ــی برنامههاي از ــی R&D، يک ــوص در خص
داده ــرعت وضعيت س اين ــه ب ــتيم که که داش
راهروی انتقال نام به ــت اس تئوری يک ــت، اس
داريم افراد متخصص ــری س يک ما تکنولوژی.
ــازی خالص س متخصص آنها از ــی يک که مثلا
تحت عنوان دارد خاصی وظيفه الان که ــت اس
ديگری چيز هر يا و بتا اينترفرون سازی خالص
از را آنها ــه ک ــتند هس بچههايی طرف و از اين

کنيم. جذب می خارج
در  میکنيم ــعی کلاً س ما که ــائلی مس از  يکی
دچار است [ما نفس جا بياندازيم، اعتماد به بچهها
يعنی به ــتيم. هس فرهنگی نفس اعتماد به عدم
از را تکنولوژيک اعتماد به نفس ريشهای، صورت
آمده وجود ما به برای باوری گرفتهاند. يعنی ما

ــد. يک میخواهن ــتيبانی پش ــا ــی اينه ول
چهار سه، که متخصصی کاملا پشتيبانی از افراد
و بتوانند گذشته اند سر ــت پش را پروژه پنچ و يا
جاهايی و دهند ــام انج خاص را ــای عيب يابیه
از میکنند، ــورد برخ ــکلی مش به تيم ــن که اي
اينها نمانند. اينها عقب کنند که ــتيبانی پش آنها
اين درگير مورد، ــب بر حس ــتند که هس افرادی
ــوند ش می وارد اين راهرو به ــوند. ش می راهرو
نفر، مثلا ــک ي يعنی ــوند. ش می ــارج خ و از آن
مقطعی، ــک ي در را ــلولی س بانک ــرض کنيد ف
و از چرخه ــد کن پايهگذاري می آن ــص متخص

می رود. بيرون
میشود وارد خام ايده يک راهرو سر اين از
میآيد. بيرون محصول راهرو اين ــوی س آن و از
ــاله مس درگير اين ــرو راه اين در ــه ــرادی ک اف
يا ــند باش داخلی ــه ک نمیکند فرقی ــتند هس
ــكيل تش را ــيناژن س بدنه افرادی كه ــی. خارج
به ــتند اما متخصصين خودمان هس ــد مي دهن
بايد میکنيم، برخورد ــکلی مش به اينکه محض
اين زمينه روی ــی چه کس در دنيا که ــم بگردي
برقرار ارتباط ــا آنه از با يکی ــت؟ اس ــرده کار ک
ما بنابراين ــم. کني می ــرش درگي ــی کنيم و م
ــه توليد صنعتی ک افرادی که داريم ــتمی سيس
يک راهرو به عنوان ــر از س برند می ــا را پيش م
از ته و شده اند وارد آماده با پتانسيل نفر نيروی
فرد يعنی است. آمده بيرون متخصص يک خط
رشد اين راهرو نوعی در تکنولوژی هرکدام به و
و ــکل بالغ ش به اين راهرو، انتهای و از می کنند
ما که است سياستی اين ــوند. می ش خارج کامل
ممكن حل نحو هر ــکل را به مش و میبريم جلو
و خصوص تحقيق در ما استراتژی مي کنيم. اين

بوده است. شرکت در آوری توسعه فن
خواهيم می انگيزه با بکر نيروی سری يک ما
به ببريم. جلو ــير اين مس و در بياوريم را که اينها
در من می آيد میگويد ــی يک وقتی دليل همين
گوييم می کردهام، کار سلول کشت سال چهار تزم
اين خاطر به کيلومتری. صفر ــی، می آي که اينجا
که نمی دانستی میدادی، انجام قبلا تو که کاری

 ۲ از بعد تازه به چه معناست. ما کاری ادبيات در
در و شد سيناژن خواهی از پرسنل يکی تو سال،
داری هستی. يعنی آموزش ــال تحت س دو طول
فقط آموزش اين میبينی. آموزش و میگيری ياد
آموزش نحوه ــوزش، آم ــت.اين فنی نيس آموزش
کردن پيدا نحوه فکر کردن، نحوه کردن، برخورد
ای مجموعه اينها همه است. مشکل حل و مشکل
سيستم اين در که بچهها ــتند هس آموزش از آن

میگيرند. ياد
صحبتهای در يک نکتـهای که شـما
هر اسـت كه اين فرموديـد خودتـان
هر جايی در کـه تکنولوژی محصـول
را آن میتوانيـم مانند توليد می شـود
کارهايی و سـاز بر علاوه کنيم. توليـد
داشـته باشـد، سيسـتم يک که بايد

برای شما می کنم من فکر باشد. رفته
بايد يک  R&D که داريد، سيستم اين
که باشيد داشـته مديريتي سيسـتم
بيرون از متخصص را چطور نيروی يک
را که پژوهشـگر يـک جـذب کنيـد؛
تمام او آکادميک تحصيلات شايد تازه
داشته کمی تجربههای يا باشـد شـده
سيستم با و گرفته خدمت به را باشـد
سـيناژن بر حاكم فرهنـگ خودتـان،
اشـاره آن صحبت هايتان به در را كـه
را او بعد و کنيد او نهادينـه در كرديد
تمام يعني دهيد ارتقا و کار گرفتـه به
رشـد حال مجموعه احسـاس كند در
می احساس شما نيروی و است کردن
نسبت به که آمده اسـت امروزی کند
از و است کرده رشـد ديروزش بيشتر
دارم دوسـت برد. می لذت خودش کار
چگونه شـما را که اين سيسـتم بدانم

دانشمند در چه ما، کننده مصرف در چه است،
که ما پايين تريم.] ما هر ــا م محقق در چه ما و
ما بکنيم. ــم نمیتواني ــد کردهان ــه آنها کاری ک
پتانسيل با شخص نفر يک و میآوريم را بچهها
ــخيص تش ــا مصاحبه ه در ــه ک ــهای ــا علاق و ب
دارد، را خودمان فاکتورهای خاص که میدهيم
سطح بالاترين که میگذاريم او جلوی موضوعی
می خواهيم ما میگوييم و ــت اس روز از صنعت
وارد ــوک ش او اول به بکنيم. لحظه کار را ــن اي
اين می خواهيد واقعا آيا که میپرسد و میشود
میخواهيم ــه، واقعا بل میگوييم ــد؟ بکني کار را
حالا و کرده ايم ــن را توليد بکنيم. اي را کار ــن اي
بچهها کنيم و را هم توليد يکی میخواهيم اين

میاندازيم تا  ــتخر يا اس ــه درياچ اين ــل را داخ
بدنه همان اينها ــد. بگيرن ياد ــنا يواش يواش ش

هستند.  R&D ما
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به شـما که قوی انسـانی نيروی مثـلا
بـه تحقيقات نياز کرديـد، آن اشـاره
شناخت به نياز دارد. گسـتردهای بازار
خيلي و داروها محصولاتشـان، و رقبا
نظر زيـر كـه بايد را ديگـر چيزهـاي
و شـيوه اسـتراتژی از جمله بگيريـد
کمک به کـه مدلهايی و آنهـا توليـد
که سيسـتم هايی کنند، مـی کار آنها
يک به نياز مساله اين کنند. می پياده
بازار از درست عميق و بسيار شناخت
فكر دارد آن در و شـبکههای موجـود
اين شـناخت به چگونه كـه مي كنيـد

پيداكردهايد؟ دست
جواب دو منظر از ــوال س اين ــه ب من بايد
امكان بحث میگويم، من که ای جمله اين بدهم.
تکنولوژيک رويکرد يک ندارد. خود در ــنجي س
به روزی اگر يک که داريم را اين باور ما ــت. اس
توليد چيزی را خواستيم و ــيديم رس نتيجه اين
وقت هيچ يعنی توانيم. ــی نمیگوييم نم کنيم،

شنيد. نخواهد نمیتوانيم را کسی از ما کلمه
High-tech يک  در زمينه ــاب پروژهها انتخ
محصولات در دارد. ــی ــرد متفاوت رويک مقدار
اقتصادی مطالعات مباحث ،High-tech غير
بحثی دنيا در امروزه ولی میدهد. جواب بهتر
ــرعت رشد و س روند دليل که به ــت مطرح اس
از توانيد نمی ــما ش تکنولوژی، تغيير ــازار و ب

طرحها ــادی اقتص ــی بررس ــنتی س ــای ابزاره
جواب مواقع خيلی در که چرا کنيد، ــتفاده اس
بايد همگی ــاص خ ــی مطالعات ول ــد. نمی ده
همه به بايد ــما ش اينکه بر علاوه ــود. ش انجام
اضافه کنيد. کشور را اينها، اختصاصات خاص
کشوری الان در يک ما منفی. هم و مثبت هم
هم آن داريم و طلايی فرصت يک ــتيم که هس
ــت. اس معنوي مالكيت و پتنت از بودن خارج
استفاده بکنيم که بايد ــت. اس فرصت يک اين
بحث ببريم. ــالا ب را ــور کش تکنولوژيک و پايه
توليد محصول ــا ت چهار فقط ــه ک ــت اين نيس
ــتيم توانس ما فرصت اينکه ــيم. بفروش کنيم و
آورديم، بازار را به آن بسازيم و را ــينووکس س
ــينووکس نبودبلكه يک س ــروش فقط بحث ف

در  آن آوردن و ــت اس آمده base تکنولوژيک
فرصت امکانپذير شدهاست. اين

کارها ــا، همين ــايی رقب شناس زمينه ما در
هم و ــبختانه هم خوش میدهيم. ولی ــام را انج
خاصی اختصاصات ــا ب بازار ــن اي در ــفانه متاس
اوقات گاهی ما بازاريابی نحوه ــتيم. هس مواجه
میکند. ــرق ف ــا واقعا دني ــورهای کش ــاير با س
میکنيم. ــت خاصی را رعاي ــبك س يک ــا اينج
ــير يعنی مس ــن، تامي ــره زنجي کل ــايی شناس
میآيد؟ از کجا ــم. کني ــايی بايد شناس ــا را آنه
ارتباطات ــتند؟ آن چه هس کننده های ــت تقوي
اينها است؟ وهمه وصل به کجاها ــت؟ آن چيس
ايده يک ــه ک روزی از میآيد. هم ــر ــت س پش
ــائل مس اين به همه ــد باي ما ــود، ــاد میش ايج
ــتان، داس به اختصاصات کيفی هم کنيم. ــر فک
ــائل مس هم به و آن ــائل تکنولوژيک مس هم به
لحظه در همزمان بايد فاکتور ــه س بازارش. اين
آناليز تحت ــد رس فکر می ايده به يک ــه ای ک

بگيرد. قرار
خوبی بسـيار تعامل دولت سـيناژن با
نمونه فكر ميكنم از اسـت كه داشـته
هاي سازمان تعامل دولت با موفق هاي
اينکه دچار عليرغم و باشـد خصوصي
نيست دولتی سازمانهای خاص رخوت
دولـت دارد. يك با خوبی تعامل ولـی
نيازهای طرف دوطرفه. از يـک تعامل
از و کند می برطرف را دولت و كشـور
دولت کمکهای از سيناژن هم طرفی
استفاده میکند. پيشرفت رشد و براي
توضيح کمی ارتبـاط درباره اين لطفـا

دهيد؟
بر را ــرکت ش ــتگذاریهای ــا خيلی از سياس م
کشور پزشکی بيوتکنولوژی اولويت های ــاس اس

کل  پيش ــال ۵ يا ۶ س ــدود ح می دهيم. ــرار ق
کشور وارد که بيوتکنولوژی پزشکی محصولات
و ــدی کرديم بن اولويت و ــي وزن ده را ــد می ش
کدامها دارند و اولويت كه کدامها شد ــخص مش

میکنند. تهديد را کشور سلامت امنيت
اهداف مقاصد و که میکنيم هميشه نگاه ما

به و میکند پيدا انطباق کجاها دولت و سيناژن
سرمايه گذاری میکنيم. آنها روی میرسد و هم
برای ما کنند بايد باور که همه داريم اعتقاد ــا م
حرکت بايد اين زمينه در میکنيم و کار ــور کش
خواهيم در ــی م که وقتی کنيم. ــت ثاب خود را
خواهيم می که را کاری اهميت بهداشت وزارت
فقط ــاله مس نبايد بيندازيم، ــا ج بدهيم ــام انج
بايد بلكه ــد، ــته باش داش اهميت ــدگاه ما از دي
بعد باشد. ــته داش اهميت ــور کش کل از ديدگاه
که ــيناژن س ادعای که ــت اس اين ــم واقعيت ه
می حرکت کشور تکنولوژی توسعه ــتای در راس

است. ای شده ثابت ادعای کند،
اين افراد که میدانند همه که اين خاطر به
نيستند، شخصی موقعيتهای دنبال تيم، اين و
مشخصات که بسياري افراد دنيا، در حال هر به
آنجا در و رفتهاند ــد ان ــته داش افراد اين کمتر از
پس ــيدهاند. رس بهتری خيلی ــه موقعيتهای ب
جا ــه همين ک ــت خواستهاس ــان دلش بنابراين
کار کردن، ماندن و ــا اينج و کار بکنند. ــد بمانن
پول بهتر خيلی ــا اينج ــت که نيس خاطر به اين
اينکه از اينجا دليلش اين است که میآوريم. در

میبريم. لذت میکنيم کار کشورمان برای
مدت کوتاه اهداف به که کنيم می سعی ما
ــعه توس کنيم که ــر می فک چون ــگاه نکنيم. ن
را بازار بايد بازار. ما ــعه توس يعنی بيوتکنولوژی،
ما خودمان نکنند، پيدا بلوغ جا همه بسازيم. اگر
در برج يک نمی توان يعنی شکستيم به محکوم
نه ــدارد. ن چون فايدهای ــاخت. س ــان بيابان مي
بايد همه میخورد. درد به نه و ــت اس ــنگ قش
است، ما ــت درس دربيايد. جور همه چيز با چيز
ولی ــيم، باش ــاگرد اول ش که می خواهد دلمان
کلاس بين در پنجمی کلاس اولی يک ــاگرد ش
که ــت اس خوب موقعی ــدارد. ن ــا مزه ای اولی ه
اول شاگرد تيزهوشان ــه مدرس در بتوانيد ــما ش
دوست داريم ما است. واقعيت يک ــويد. اين بش
که داريم ــاور ب چون کنند. ــد رش ما که اطراف
كوتاه ما میشود. نگاه تامين درازمدت ما منافع
رشد کل میکنيم فکر ما نيست. مقطعی مدت و
معنی به ــور کش تکنولوژيک صنعت تحقيقات و
کردن و اضافه تحريک يعنی از ماست پشتيبانی

ما. انرژی به
انتقـال ميدانيـد  كـه همان طـور
اسـت. پيچيده فرآيند يک تکنولوژی
فرآيند آموزش، مذاکـره، بحث در چه
که تكنولـوژي از سـطوحی و انتقـال
يک اسـاس تا میکنند. پيـدا انتقـال
که شود ايجاد برای شـما تکنولوژيک
ويژگیهای بـا متناسـب بتوانيد شـما
مسأله هزاران و برويد جلو کشـورمان
بخواهد همه شـرکت يک اگر و ديگـر
نياز انجـام دهد خودش را كارهـا اين
بالايی بسـيار کـه توانمندیهاي دارد
درستی سيستم هاي از و باشد داشـته

بخواهيم اگر
قافله اين در

کنيم حرکت و بمانيم
الان همين
است، دير
نتيجه در
وقتی هيچ

برای تلف کردن
نداريم



... موفق توسعه الگوهای

۳۱ ۱۳۸۶ ۱۴    زمستان پرديس    شمارة فناوري پارك

چگونه شما را چرخه اين کند، استفاده
میکنيد؟ طی

نيازهای اقتصادی و ــاخصهای ــاس ش اس ما بر
اين روی و میکنيم انتخاب را موضوعی کشوری،
تحقيقات و میکنيم ــی بررس و تحقيق موضوع
ــوع آغاز موض ــن اي روی ــتردهای را ــيار گس بس
موضوع اين درگير ــانی کس چه می کنيم. اينکه
آيا میکنند؟ آن را توليد جاهايی چه ــتند. هس
میتوانند ــد، توليد میکنن آن را ــه ک ــی جاهاي
آن ها می توان روی ــد؟ بگيرن قرار مذاکره طرف
میتوانند به زمينه اين در کسانی چه کار کرد؟
بايد ما مرحله اين قبل از ولی بکنند؟ کمک ــا م
کمک زمينه اين در ما که ــيم به اين نتيجه برس
خودمان ــورد اين م در ــا اينکه و ي ــم می خواهي
از خيلی ــورد کار را داريم. در م ــاس اس ــه و پاي
ممکن داريم و را تکنولوژی ــه پاي محصولات ما
بخواهيم. کمک کار ــکال اش رفع در فقط ــت اس
جديدی بخواهيم خيلی ــروژه پ يک ممکن ولی
ـــاس اس و پايه ــم ــه میخواهي ک ــروع کنيم ش
اين اينها روی همه ــم. کني منتقل را تکنولوژی
ما که میگذارد ــر تاثي دارند. يعنی تاثير ــه قضي
آيا برويم؟ کسی چه ــمت س رويکردی به با چه
اينکه يا میگرديم؟ توليدی ــرکت يک ش دنبال
همين و بر مرکز تحقيقاتی هستيم دنبال يک به

میکنيم. شروع ما اساس
پيدا  ــاوت متف ۱۰ جای ــه ک کنيم ــرض ف
میخورند، درد ــه ب ــورد م اين در ــه کرديم ک
ما با جا، کداميک ده اين از ــه ک ديد بايد حالا
درگيریهای و ــا بحثه ما ــد؟ الان کار میکنن
در کنار اين قضيه داريم. به دلايل سياسی را نيز
همه نمیکند. بايد کار ما با ــی کس مختلف، هر
تا ــرار می کنيم برق ارتباط کنيم. ــل ح را اينها
بگيريم؟ نتيجه مثبت توانيم کجا می از ببينيم
دو يا يک، به مرحله اين از بعد که ــرض کنيم ف
استراتژی تعيين بايد حالا میرسيم. مورد ــه س
در اينجا داريم؟ گزينه ــک تنها ي ما آيا بکنيم.
از غير آيا کند. ــی م ما فرق مذاکره ــتراتژی اس
داريم؟ نيز ــر ديگ گزينه دو ــی يک ــن گزينه، اي
اولويتی نسبت چه کنيم، کار کسی چه اينکه با
به مذاکره ــت که اس اين واقعيت دارد؟ به بقيه
که ــت ــنگی اس قش ــتان داس خودی خود، يک
اينکه میشود. نوشته صحنه ــر س آن سناريوی
از که هدفی به خاص ابزارهای با ــما چگونه ش
مذاکره هنر به برسيد، است ــده تعيين ش پيش
به را جو بحث بتواند در میگردد که بر ــده کنن

که بايد بکشاند. سمتی
ــل موفقيت ما عوام از ــی يک کنم ــر می فک
ــرعت است و س هم همان قضيه باز فاز، در اين
بهتر، عبارت به يا ما تصميمگيری مراتب ــه اينک
ما ــتند. نيس ما پراکنده تصميم گيری واحدهای
را فاکتور چهار ــلا اين مث که میگيريم تصميم
صورت اين اينها به ــيابی و ارزش داريم رو پيش

پيدا کنيم و از دست هدف اين ــت و بايد به اس
ــريع س بايد بنابراين ــيم. برس آنجا به بايد اينجا

کنيم. گيری تصميم
را چيز کنيم، همه فراموش زمان را اگر ــه ک
است. اينکه مهم خيلی زمان ــت داده ايم. از دس
زمان ــد. اگر باش داشته ارزش ــما زمان برای ش
مقابل شما طرف باشد، داشته ارزش ــما ش برای
ــعی س هم و او میکند درک ــه را قضي ــز اين ني
او و ــما منطبق کند با ش را حرکتش که می کند
چه و چه بخواهيم ما جدی می گيرد. را شما هم
هم افرادی ــومی داريم. س مهر جهان نخواهيم،
از همگی ــتند، هس ما تکنولوژی مقابل که طرف
عنوان به هستند. شما ــعه يافته توس کشورهای
يک با ــتهايد نشس آنجا در ــومی ــک جهان س ي

ادعای بزرگ.
داريد ادعايی که و ــتيد هس کاره اين اينکه
ــرکت ش يک کنيد. ــت ثاب ــت، بايد ــی اس عمل
آلمانی قرارداد ــرکت ش يک با وقتی ــي آمريكاي
اين میگويد ندارد. را ما ــرهای دردس می بندد،
بيا و که می گويد يکی آن و ــم می خواه که من
يک جهان عنوان به شما وقتی ولی من بگير. از
عنوان به ــته ايد، نشس ــا آنه در روی ــومی رو س
از آنها که ذهنيتی تازه با و ــيايی آس يک کشور
سر پشت که داستانهايی وجود با و دارند ايران
از چيزی و بکنيد حرکتی بايد است، ــورمان کش
ــتان داس که باور کنند بدهيد تا ــان نش خودتان
اهميت ــی خيل اين قضيه ــات اثب ــت. جدی اس
اينکه است. ــرعت س فاکتورها اين از يکی دارد.
كنيد مذاكره ــت ــهای برخورد کنيد و درس حرف
مقابل طرف ــود، ش می جلب اعتماد ــه وقتی ک

تر برخورد می کند. راحت
ــت سياس به همه ــروز، ــای ام در قرارداده
که ــراردادی ــد. ق دارن ــاد اعتق ــده ــده ـ  برن برن
که محکوم میدانند همه ــد، نباش ـ برنده برنده
در هنوز ــفانه ما متاس ولی ــت. ــت اس به شکس
میکنند فکر که ــم میبيني قراردادهای داخلی
مقابلم ــرف ط گزينه ها از يکی ــن در م ــه اگر ک
در میکنم. ــی برندگ ــاس احس ــب دادم، را فري
فرداها میفهمد ولی نمیفهمد، صورتيکه، امروز
يک چرا که ــدهای. بازن تو ــد، بفهم ــه و روزی ک
بخواهند، طرف که دو جلو می رود وقتی قرارداد

را جلو ببرند. آن
خصوص در ــا در کل دني ــراردادی ــچ ق هي
که ــت اس نبوده اينگونه ــور، مح دانش ــع صناي
جلو اجبار به را قرارداد طرفين از يکی بخواهند
ضرر میکند و ــخ فس را قرارداد نهايت، ببرند. در
همين خاطر، به می کند. ــت پرداخ را آن و زيان
طرف نکته ای که میبينيم قراردادها بعضی از در
میگويند ــت. ماس میدهد، کار تذکر ما ــل مقاب
اين به ــتهايد، ننوش را ــاله مس اين ــما اينکه ش
که شرايطی در نمیخواهيد؟ را آن که معناست
مثلا که میکند ذوق کلی مقابل طرف ايران، در

کشور، از ــتند. در خارج نخواس ما چيز را از فلان
خودش را ــف تکلي میخواهد هم ــل طرف مقاب
بيندازد راه تجارتی، من با میخواهد هم و بداند
امروز به فقط که چرا است. سودآور من برای که
میبندد قرارداد ــوی نح به امروز نمیکند. نگاه

ــود. پس  بش ۵ تا قراردادها اين ــداد تع که فردا
واقعا  ــود. اينها مسائلی هستند که بش ۱۰ تا فردا
بگيريم. ياد را ــن المللی آن رويکردهای بي بايد
کنيم سعی و بگيريم ياد بايد که هستند مسائلی
آنها با بتوانيم ــا ت کنيم پيدا را فرهنگ ــه اين ک

کنيم. کار
ــک، تکنولوژي و ــی داروي ــولات محص
مقدار يک شايد دارند. المللی بين استانداردهای
ــتی فرآيند زيس نظر از که گفت دارو بتوان روی
بايد مقداری به نژادهای مختلف توجه داروها، با
توليد به ــيون کار کرد. ولی وقتی فرمولاس روی
که بايد فکر کنيد ــد، میکني فکر ــک محصول ي
اين میکنيد. ــد در آلمان تولي را ــول اين محص
میکنيد. يا در ژاپن توليد ــن چي در را محصول
توليد بخواهيم ــا اگر آنج ــر. ديگ جای ــا هر و ي
چه درآوريم؟ ــکلی به چه ش را آن ــد باي کنيم،
اين به ما ــد. باش طور همان بايد اتفاقی بيافتد؟
محصولی میخواهيم ــا تنه نه ــتيم که فکر هس
توليد خودمان کشور برای دنيا ــتانداردهای با اس
چشممان توليد می کنيم، چه که هر بلکه کنيم،
اين و تلويزيون است.چون اين مبل و صادرات به
کسی به که چيزی داروست. يک ــت. نيس چيزها

دچار ما
فرهنگی اعتماد به نفس عدم

هستيم.
ريشهای، بهصورت يعنی

را به نفس فرهنگی اعتماد
گرفتهاند. ما از

ما برای باوری يعنی
است. بهوجودآمده

ما، مصرفکننده در چه
دانشمند ما چه در
ما محقق در چه و
ما پايين تريم. که
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بچهها دارد و برای ما اهميت ــيار کار بس کيفيت
خيلی سخت تلاش و می کنند خيلی سخت کار
ديگری فکر میکنم فاکتورهای ــن م و می کنند
ــترين عاملی دارند. بيش ما تاثير موفقيت در نيز
که است اين کند، می حمايت ما موفقيت از که
دلش نمی آيد ديگری کند، می تلاش يکی وقتی
زنجيره صورت اين مساله به بکند و کمکاری که

برد. می جلو را داستان اين وار
انگيزشي سيستم شما که کنم می فکر
اين کارها از داشـته باشيد. چرا که نيز
احسـاس که برمیآيد افـرادی عهده
انگار اسـت. کار خودشـان کار، کنند

میکنند. کار خودشان برای
که ــت اس بوده اين هدف ما ــه بله، دقيقا. هميش
ســيناژن بهره موفقيت های از که اولين کسـانی
واقعا اگرچه ــند. ــنل سيناژن باش پرس می برند،
ــتهاند گذش مختلفی غربال های از ــا م بچه های
من هميشه ــتند. هس خوبی ــيار بس تيم و الان
لياقت که چيزی نمیتواند ــيناژن س که ام گفته
ــعی س ــه هميش ما کند. ــرآورده ب ــت را شماس
باشيم داشته انگيزشی سيستمهای که کردهايم
تعريف خاصی ــيابی ارزش شاخصهای و امسال
ــی روند رشد کس تا هر داده ايم وزن ايم، کرده
و بداند ــيناژن س معيارهای ــاس اس ــود را بر خ

میکند. حرکت مسيری چه در که بداند
حرف ــيناژن س در تحصيلی ــدرک بحث م
داريم ديپلمی فوق ما ندارد. گفتن برای ــادي زي

فوق  و میگيرد PhD حقوق ــک که به اندازه ي
از بعضی ــدازه ان ــه که ب داريم ــم ه ــی ليسانس
حقيقت، نمیگيرد. در حقوق ــانسهای ما ليس
کنندهای تعيين فاکتور چندان تحصيلی مدرک

نيست.
ولی ــت افراد اس ورود ــاس و اس پايه البته
سعی هميشه افراد، مرتبط نيست. ــرفت با پيش
و نکنند ــود رک ــاس بچهها احس که ــم می کني
ــنل دهيم. پرس قرار جا بهترين را در ــر کس ه
يک ــوند و می ش جابجا خيلی ــيناژن س ــا در م
چهار سال، يک طول در ــت اس ممکن ــخص ش
ما ــغلی ش کند.گردش عوض مختلف دپارتمان
جا بهترين خواهيم می ما که چرا ــت، اس زياد
نتيجه اين بکنيم.ما به ــنل انتخاب پرس را برای
است ــنل ما ممکن پرس از يکی که ــيدهايم رس
بسيار ديگر، در جای باشد ولی خوب جايی در
عالی، نه و است خوب اينجا در اگر باشد. عالی
شخص خود که ــت اس از عواملش ممکن يکی
انتخاب آن، عوامل از يکی ــت اس ممکن باشد،
آدم، اين ــت اس ممکن که چرا ــد. باش غلط ما
بعضیها اما نباشد. کاری جايگاه اين ــب مناس
ما گروه خونی ــا ب آنها اختصاصات ــتند که هس
ــند، با باش جايی که هر و در ــد ــور درنمیآي ج
ــان حذفش ما و اگر ــی آيند درنم جور ــا کار م
چرخه ــن اي از ــان ــودآگاه خودش ــم، ناخ نکني
باور اين كه به بچههايی ــوند. ولی میش حذف

دارايی زندگیاش، ــمندترين ارزش که می دهند
بايد پس است. افتاده خطر به او ــلامتی س يعنی

کرد. تهيه را آن بهترين
به رشـدی توجه بـا میکنم من فکـر
بلند اهداف در دارد شـما که شـرکت
اين بـه داريد، کـه افق هايی و مـدت
داروهايی مشابه که نمی کنيد بسـنده
فکر کنيد. شدهاست را توليد توليد که
رويتان، افقهـای پيش که در میکنم
توليد داروهايی داريد که را زمينه اين
و شماسـت خود توليد فقط کنيد کـه
توليد خودتان خلاقيت و ابداع کاملا با

است. شده
برنامه جز ــه، داروهای نوآوران توليد ــث بله، بح
ــما ش به قبلا هم که همانطور ــت، ولی ای ماس
و به مرحله يک حرکت مرحله ما هميشه گفتم،
اين به هم مورد اين و در کردهايم طی را بلوغی
ساز بيوژنريک بتوانيم ما اگر داريم. اعتقاد مساله
را گذاشته ايم نوآوری بنای باشيم، سنگ خوبی
ما بعدی بشويم. مرحله وارد بنابراين میتوانيم و
آينده ــال س از می کنم فکر که داريم پروژههايی
سيناژن پتنت که شد. محصولاتی خواهد شروع

دارد. را
میپرسم، از شما الان که سوالی شايد
داده پاسـخ قبلـی، سـوالات در بيـن
تمرکـز بـا میخواهـم ولـی باشـيد،
بپردازيم. مسـاله ايـن بـه بيشـتری

و سـيناژن متمايز کننده ويژگیهـای
کرده که به موفقيت آن کمک عواملی
ترين کنـم مهم می فکر چيسـت؟ اند
سيناژن باورهای و فرهنگ بحث بحث،
به و اين ليسـت در ادامه ولـی اسـت،
ديگری چه فاکتورهای اولويت، ترتيب

میبينيم؟
ــب مناس زمان کنيم در فکر می ما اينکه ــی يک
از يکی ديگر کردهايم. شروع جای مناسب از و
است بوده متفاوتی همکاریهای فاکتورها، اين
داخل در نبستيم. را درها يعنی ــته ايم. که داش
از تحقيقاتی مراکز از ــری س يک با هم ــور کش
در ولی داريم، ــکاری هم ــز ژنتيک جمله مرک
ايتاليا، ــان، آلم با تکنولوژی، ــال انتق با ــه رابط
کردهايم ــعی س و ــتهايم داش همکاری ــيه روس
آنها از ــک ي هر با کردن کار ــات ــه اختصاص ک
يک کنار را در ــرکت ش و بدنه ــم کني را درک
ــازيم. ما دنيا بس ــته کارکش محققين ــری از س
در ــتعداد را اس با بکر و بچههای از ــری يک س
بودند، ــرآمد س که زمينه اين متخصصين کنار
ياد کردند.کار را ــد رش بچهها و اين ــتيم گذاش
ــيناژن حمايت س از بدنه ــتند توانس و ــد گرفتن
ــتون های س نوعی ــان به خودش الان که کنند

میدهند. تشکيل را سيستم
بقيه مثل ــا م کارکرد ــزان مي ــر اينکه ديگ
میکنند. کار خيلی ــيناژن در س بچهها نيست.
ميانگين ــم میکن فکر ــت. اس واقعيت اين يک
داشته اند، که پرسنل سيناژن ای سالانه مرخصی
ندارم خاطر من به خود ــد. باش روز چهار سه تا

مرخصی  ۵ يا ۶ روز حال، فلانی از عيد تا به که
گرفته باشد.

باشيم. کرده ديکته ما که نيست چيزی اين
که کار گفته باشـيم به بچهها که ــت اس ممکن
بگيريد فاصله آن از ــد بتواني ــت که جوری نيس
تقويم ما است. شده نهادينه حاضر حال ولی در
آن رسمی و تعطيلات ــور کش با تقويم حدی تا
بزنيم، کند. فکر می کنم که اگر جمع می ــرق ف
پنجاه تا چهل ــه ب چيزی نزديک ــورمان در کش
مساله را اين ــيناژن س در ما داريم. تعطيلی روز

ايم. رسانده نصف به
ــاله مس اين ــه ک ــد برس ــر ــه نظ ــايد ب ش
اين اوقات، بعضی ولی ــت، نيس ــتماتيک سيس
بيشتری دارد. اثربخشی ما، ــی ماتريس عملکرد
داريم کلی وظيفه ــک خود، ي وظايف در کنار
بيرونی، ــازمان در برخورد با يک س ــد ــه باي ک
ما ــتری ــيم. مش ــته باش داش را بهترين جواب
بگيرد را ــی کيف جواب بهترين ــه ــد هميش باي
می ــن زمانی که بهتري در را محصول ــد و باي

کند. دريافت خواهد
ــت. ما ــی اس اساس اصل يک ــاله، ــن مس اي
نه کنيم. خوب ارائه کار را گرفتهايم که ــم تصمي
اينکه صرف به و کرده باشيم ادعايی فقط اينکه
بحث داده باشيم. انجام کاری را داريم، ادعا اين

سيناژن: موفقيت عوامل
باورها و شعارها

مکان مناسب و زمان شروع در
موجود ظرفيتهای تمام از استفاده

فراوان تلاش
توجه به مشتری

ممکن کيفيت بهترين با کارها انجام
نيازهای کشور مبتنی بر جهت گيری
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است، سيناژنی ما، بچههای قول به ــيده اند رس
است، پيدا کرده ــيل افت پتانس که ببينيم اگر
ــيم. اين خودمان باش در ــکل مش دنبال بايد به
و در اين قسمت دچار رکود شده است شخص

شود. درست که بگيرد قرار بايد کجا
نيز را شـغلي سـازي پـس بحث غني
سيسـتمهای داريد؟ اينکه در احتمالا
جاهای در را شخص بار يک مديريتي،
كار توانايی تـا می دهند مختلـف قرار
هم بار ببينند.يـك شـخص را كـردن
به مختلف کارهـای کـردن بـا اضافـه
را محک شخص مديريتي شخص، توان

کند. رشد پله پله شخص تا زنند می
جايگاه های در را بچهها است. همينطور دقيقا بله،
خوب را کارش که میدهيم، کسی قرار مختلف
که ــی کس و بدهد بايد تغيير جا انجام نمی دهد،
به او نيز ديگری ــد کار باي میکند، عمل ــوب خ
ببينيم. ــخص را ش عملکرد و نحوه کنيم واگذار
چون شرکت هستيم. مدير ــاختن دنبال س ما به
روند رشد بسيار بالايی حال گسترش است و در
تربيت مدير سرعت به بايد خاطر همين به دارد.

کنيم.
بيرون اين سيستم دل از مديران بايد اين و
و بيرون بياوريم از ــر توانيم مدي نمی ما ــد. بياين
مديران کند. سيستم ما مديريت در دهيم اجازه
تا و ــند بلوغ برس به ــتم سيس اين دل ما بايد از
کنيم می فکر و ــت اس اين اتفاق افتاده به حال
يک ــت. ممکن اس روند ــد، بهترين ــن رون همي
و مناسبی ندارند جای که ــتند هس افراد ــری س

دارند. بيشتری پتانسيل گروهی
بگوييد و مشـكلاتتان از مقـدار يـك

دارد راه وجود سر كه بر موانعي
آنرا نمی توان که ــت هس دردهايی يک جاهايی،
دارد وجود اداري و بروكراسي کرد.مشكلات حل
هيچ و بکنيم ــه چ بايد که ــا نمیدانيم كه واقع
فردی برای ــاله مس چون ــی وجود ندارد. راه حل
ما به و است بی اهميت ــت، اس ــته که آنجا نشس

اقدام  ــت ديگر در دس ۲ يا ۳ پرونده که میگويد
میبينيم ــم، که چک می کني بعد ــه هفت دارم.

ــت. بعد  نيس ۱۰ روز ــت و رفته اس ــه مرخصی ب
به بايد میگويد که ــردد، برمیگ که از مرخصی
میکنيم، صحبت که او رئيس با بروم. ماموريت
جواب ــم، میکني که کاری ــر ه ــم... داد می زني

نمیگيريم.
اجازه ــت. ما نيس توجيه قابل ــاله اين مس
خط ــای بچهه را ــائل اين مس ــه ک ــم نمی دهي
بيدار صبح تا ما شب بشنوند. بچههای ما توليد
ــافرت نرفته اند مس به خود خانواده با و بودهاند
ــته بندی بس کردهاند، توليد را ــول محص و اين
ولی ــد. برس بازار محصول به اين ــه کرده اند ک
در ــرا؟ چون ــورد میکنيم. چ ــکل برخ به مش
پيگيری را کار بايد که شخصی استاندارد اداره
کند. ما نگاه کالای ــه ب که ندارد حوصله ــد، کن

و ــد خط میکش يک ــت زيس ــازمان محيط س
شعاع  در حاليکه ۱۲۰ کيلومتر. شعاع میگويد
ــيميايی  ش محصولات به ۱۲۰ کيلومتر، متعلق
کنندگان محصولات توليد دنيا، در تمام ــت. اس
الان قرار دارند. ــهر ــط ش وس در بيوتکنولوژی
يکی ــکل داريم. مش ها بچه آمد و ــت رف ــا با م
نمیآيند، ما ــزد ن برای کار که افراد ــی از دلايل
يک که می دهند ترجيح ــت. اس مساله مسافت
طبی در تهران در يک آزمايشگاه تشخيص کار

High-tech در  يک کار اينکه ــا کنند ت پيدا
است. واقعيت مساله يک باشد. اين داشته کرج
ما مثل که بگويم همه آدم ها به نمیتوانم ــن م

ــد. ــدوبرگردي ــنراهرابيايي ــر روز اي ه
را ــرايطی چنين ش افراد خاص ــده يک ع
کلان ــطح در س بخواهيم اگر ــد. ولی می پذيرن
بدهيم، بايد ــرعت س را خود ــد رش ــوری کش
ولی ــتند هس راحت طلب که آدمهايی بتوانيم
ــاله مس راهحل جذب کنيم. دارند، را کار علم
تحصيل ــای آدمه دنيا ــای ج همه ــت؟ چيس
ــهر ش در ــگاهی و دانش نزديک مراکز ــرده، ک
يک صنعت هم صنعت اين و ــی می کنند زندگ
بسازيم. ــهر ش در آنرا میتوانيم و ــت سبز اس
محيط ــازمان س در مجوز يک به دنبال ــی وقت
آنها برای انگار که بينيد می ــتيد، هس ــت زيس
واردکننده ــر ــا يک تاج که ب ــی نمیکند فرق
بيماران ــی که نگران کس با يا میکند، برخورد

آنهاست. وضعيت و
مثبتي ــاي عكسالعمله نهم ــت دول ما از
خصوصی، ــرکت ش يک عنوان به ــم. من ديده اي
وزير شخص به درمانده شدم، همهجا از که وقتی
گرفتند ما تماس با گرفتم. و جواب ــتم نوش نامه
درد ما با همين ٪۵۰ چيست؟ شما درد گفتند و
تماس من با ــی کس وقتی ــود. میش تماس حل
پيدا میکنم. جنگيدن توان دوباره میگيرد، من
واقعا بايد کنند. مشکل را حل کردند ثانيا سعی
درسطوح را ديدهام. عکس العمل اين که بگويم
ولی بايد مختلف. وزرای با ارتباط در ــف و مختل
میخواهيم ــا م وقتی کرد. ــت درس را ــتم سيس

اين  دهيم، گسترش ــور در کش High-tech را
و و صنعتگر ارتباط با دانشمند فقط در ــاله مس
بفهمند. نيز بايد ديگر نيست. آدم های ــگاه دانش
و همه و ــت زيس محيط گمرک، ــات، مالي اداره
داريم که توقع ــا بفهمند. نه اينکه م ــد همه باي
اين منظورم ولی بدانند را ــائل مس اين بايد همه
میشود. اين نحو سخت شرايط کار به که است
مساله و اين کم می شود ــترک مش ديالوگهای

است. مشکلساز
حسن که ديگر کوچک سوال يک فقط
عنوان شما به باشـد. ما صحبت ختام
به توجه با ايرانی، مسـلمان خانم يک
محدوديتها جامعه ما، با اختصاصـات
شـما وجـود دارد، که و فرصتهايـی
جوان و موفـق مديـر يك بـه عنـوان

از يکـی در رفيـع و در ايـن جايـگاه
قرار كشور سازمانهاي پيشرفتهترين
برای خيلی داريد صحبتـی چه داريد
شما رفيع جايگاه اين به که کسـانی از
با افـراد و يا نـگاه میکنند از پاييـن
اين به روزي دارند آرزو که استعدادی

جايگاه برسند.
زندگيكردن  راحت خانمها به سمت ما جامعه  در
اين به ــه جامع ــايد همه ش البته ــد. پيش رفتهان
بيشتر خانمها مورد در اما رفتهاند پيش ــمت س
وقت ها از ــياري بس ديگر طرف ميكند.از صدق
ــد رش قابليت خانمها از بعضي كه اين عليرغم
خانمها كه ندارند ــت چون آقايان دوس اما دارند
چوب ــوند به نوعي ش وارد كارها از ــياري در بس

مي گذارند. آن ها چرخ لاي
كار ــيناژن س در ما اينكه اول من ــورد در م
كدام هر تيم يك عنوان به و يادگرفتيم را تيمي
بعد و كنيم ــدا پي را خودمان ــتيم جايگاه توانس
من حمايت كنيم. او از فرد با جايگاه ــب متناس
ديدند و ــدم ش ديده اينگونه جايگاه اين هم در
از همه ميكنم ــل ــه در اين جايگاه خوب عم ك
حالا كه نكرد كسي نگاه كردند و پشتيباني من
به افتاديم پس عقب و ما جلو رفته اين آدم ــه ك
ــيم.من بكش پايين را او بايد ــده ش كه هر نحوي

ميدانم. موثر را نگاه اين واقعاً
خيلي خانم ها است، خانواده مساله ديگر يكي
شخصي نظر از من هستند. خانواده مسأله دچار
كاري مي كنم فداي را خانوادگي خيلي از مسائل
ساعتي حال هر به ميدهم. انجام سيناژن در كه
بسيار هستم فرزندم و ــر همس پيش خانه كه در
و نكند حمايت در خانواده كسي اگر و است كمتر
خواهد زننده خيلي ضربه را نداند كارها اين ارزش
است و اين اتفاقي مي رود انرژي فرد تحليل و بود

خيلي رخ ميدهد. كه
ــيم. فكر باش ــته داش خانمها اعتقاد ــد به باي
كه ــت اس بوده موفقيت من اين ــل عام مي كنم
چه و ــه پدرم بودهاند چ ــار من كن مردهايي كه
به نگاه جنسيتي هيچگاه چه همكارانم و همسرم
كردهاند. برخورد انساني همواره و ــتهاند من نداش
من از ــتم داش كه ــيلهايي پتانس به ــا توجه و ب
در خانمها ــكل مش اين البته كردند ــتيباني پش
انجام آقايان ــاي همپ را تا كاري كه دارد ــود وج
مي خورند. ضربه غرور ميشوند و دچار ميدهند
دارند احتياج آن به خانمها كه عاملي ترين مهم
در اين پشتيباني ميكنم فكر است كه پشتيباني
آن به ــتم من توانس ــته يا داش وجود من با رابطه

كنم. پيدا دست
قرار وقتتـان را در اختيار ما از اينكـه
آرزوي مي كنم و تشـكر شما از داريد
دارم برايتان را بيشـتر موفقيت هرچه
ميكنيد كـه تلاشـي و اميـدوارم بـا
در موثرتـر و هرچـه بيشـتر بتوانيـد
گام كشور تكنولوژي پيشـرفت جهت

برداريد.
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در بلند و متوسط برد رادارهاي نسـل جديد
شد ساخته كشور

برد بلند در و متوسط برد نسل جديد رادارهاي
ساخته دفاع وزارت به ــته وابس صا ايران صنايع
پيشرفته رادارهاي انواع ــاخت س و طراحي شد.
"هايتك" ــه ب ــوم موس ــاي فناوريه ــه از جمل
نيازمند آنها به ــتيابي كه دس ميشود محسوب
ــزات، تجهي از ــرهاي زنجي ــتن داش ــار در اختي
روي بر تحقيق است. مرتبط علوم و كارشناسان
از مختلف بردهاي در ــا راداره جديد ــلهاي نس
در اخير ــالهاي بوده كه طي س اقداماتي جمله
طور به دفاع وزارت به وابسته ايران، صا مجموعه
به اكنون گرفته كه ــرار ق توجه مورد جديتري
در بلند و ــط متوس برد جديد ــد رادارهاي تولي
و رادارها قابليت اين ــت. اس شده ــور منتج كش
دقيق دادن قرار هدف به ــك كم و رديابي توان
بسيار ارتفاع حتي تا را و موشكها پرندهها انواع

تازه ــدرن، تحرکی و م ــاوم مق ــاخت پلهای س
ــت. اس کرده ــاد ايج ــش دان ــه از ــن عرص در اي
دانشگاه ايرانی ــتاد اس کرمانی عبدی ــور پروفس
برای ساخت طرحي فني ــکاتلند اخيرا اس ناپير
قد کوتاه تيرچه های از ــتفاده اس با پلهای طويل
که ــت اس کرده (Scottish) ارايه ــکاتلندی اس
جديد تحولی ــان کارشناس و ــه محققان به گفت
اين است. کرده ايجاد طويل پلهای ــاخت در س
ــازی به طرحهای نوينسازهس ــاله س همه جايزه
توجه قابل حد به آن تا اين طرح ــود. می ش اهدا
نشان دريافت به موفق که است بوده کاربردی و

۰۷ انستيتو مهندسان ساختمان  ساختاری ويژه
 Achray پل پروژه، اين است. در شده اسکاتلند
ملکه  جنگلی ــا پارک ارتباط ب در ــه Bridge ک
از جز برخورداری به است ــاخته شده س اليزابت
برخوردار استثنايی، از ساختار بی نظيری نمايی
عالی از مثالي عنوان به آن از کارشناسان است و
مقطع سطح به نياز کنند. می ياد سازه مهندسی
کم پايههای پل و ــن گرفت قرار برای ــيار کم بس

هر  به ازای (۸۰۰ پوند آن ــاخت س بودن هزينه
توجه قابل نکات از ديگر پل) ــاختن مترمربع س
ــت. اين استاد ايرانی اس ــده ش عنوان اين طرح
ــاخت س موفقيت به دنبال توجه به اين با : گفت
ــتيم. هس کامل پايداری و ــتحکام اس با پل هايی
نيز ميلادی جاری سال اوايل کرمانی ــور پروفس
ساختمان مواد مقاله بهترين جهانی و ويژه نشان
اسکاتلند شهری مهندسان انستيتو از را ــازی س

بود. کرده دريافت

خوارزمي بينالمللي جشنواره يكمين و بيست
شد برگزار

خوارزمي  بينالمللي ــنواره جش يكمين و  بيست
معاون حضور با فجر دهه مبارك ايام با زمان هم
فناوري و تحقيقات علوم، وزير جمهور، رييس اول
اجلاس ــالن س در خارجي و داخلي و برگزيدگان
سالار دكتر شد. برگزار اسلامي سران كشورهاي
دنبال فراخوانی به گفت: جشنواره دبير اين آملي

تحولاتفناورانه
زمستان در كشور
۱     ۳     ۸     ۶

رستگاران مرتضي

اين نسل بخشهاي مهمترين از يكي دارد. بالا را
فازي آرايههاي نام با ــي توليد قطعات از رادارها،
و پيشرفته در معدود كشور تنها چند ــت كه اس
در اختيار را تكنولوژي اين ــاوري، فن بخشهاي
به دفاع و وزارت متخصصان ــلاش ت با اما دارند
از ، يكي ــات قطع اين توليد ــيدن ــرانجام رس س
انواع ــاخت س در كليدي زنجيرههاي مهمترين
تمامي كشورمان اكنون و ــده ش تكميل رادارها
مجموعههاي ــط خود را توس راداري ــاي نيازه

ميكند. تامين داخلي

در را نانو حوزه در علم توليد اول مقام ايران
داد خود اختصاص اسلام به جهان

فناوري و تحقيقات علوم، وزارت ــاوري فن معاون
در نانو در حوزه علم توليد در زمينه ايران ــت: گف
نخست مقام اسلام جهان و منطقه کشورهاي بين
اعلام است. عليرضا جهانگيريان كرده ــب كس را

زمينه  در ــور ۱۵۰ كش ــون در بين اكن هم کرد:
و ششم قرار بيست رتبه در نانو حوزه توليد علم در
پله صعود يك گذشته سال به ــبت نس كه داريم
و تحقيقات علوم، فناوري وزارت معاون کردهايم.
علمي شاخصهاي نظر كل کرد: از اضافه فناوري
مقالات ــه ارائه زمين در و هفتم و ــي س ــه در رتب
كه داريم قرار و پنجم جهان بيست مقام در علمي

 ۹۰ حدود موفقيتها، در اين وزارتخانه اين سهم
فناوري ايجاد رشته اشاره به .وي با ــت اس درصد

فعاليت ۷۵  و ــور كش ــگاه ۱۰ دانش در ــات اطلاع
گفت: ۲۵۰  ــور؛ کش سراسر ICT در ــد رش مركز
فعاليت  کشور سراسر ICT در زمينه در موسسه
ــات اين موسس از يكي پيش که چندي ــد مي کن
آسيا قاره در ــه برتر موسس ــه س از يکي به عنوان
علوم وزارت شد. معاون فناوري معرفي و شناخته
ــدن ش نهايي از همچنين فناوري و ــات ، تحقيق
اين بين ــا وفض هوا همکاريهاي ــعه ــند توس س
و دفاع ترابري، و راه ــاي وزارتخانهه ــه و وزارتخان
در زمينه : گفت وي داد؛ خبر فضا و سازمان هوا

از  ــور ۱۳ کش با اکنون هم فناوري همکاريهاي
داريم همکاريهاي خوبي سوريه بلاروس و جمله

هستيم. آن گسترش درصدد و

سازی صنعت پل در ايرانی نوين استاد طرح
جهان

ناپير ــگاه ايرانی دانش ــتاد اس خلاقانه ــای ايده ه
ــای طرحه ــته ترين برجس ــق خل در ــکاتلند اس

فنبازار
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  ۹۶۸ ــئولين برگزاری صادرشده، مس سوی که از
جشنواره شركت در براي و خارجي داخلي طرح

 ۷۵۷ تعداد، از اين ــال شدند كه ارس به دبيرخانه
ــور  ۱۹۲ طرح خارجي (از ۵۴ كش و داخلي طرح
است. بوده ايرانيان مقيم خارج از ۱۹طرح و دنيا)
از پس ــي ــت: گروههاي تخصص داش ــار وي اظه

ارائه  داوران هيات به را ۴۹ طرح ــي، علم ارزيابي
 ۲۵ نهايي، ارزيابي و ــي بررس از پس ــه ك كردند
ــورهاي  خارجي از كش ۱۱ طرح و داخلي ــرح ط
ــه، فرانس مصر، هند، ــا، ايتالي ــوئيس، بلژيك، س
نهايي برگزيدگان عنوان به تايوان و چين آمريكا،

۱۳ گروه  در طرح ها وي ادامه داد: شدند. انتخاب
كامپيوتر، و ــرق ب ــيميايي، ش صنايع ــي تخصص
پايه، علوم طبيعي، منابع و ــاورزي كش مكانيك،
مواد معماري، و عمران، صنايع، هنر انساني، علوم
و ــكي پايه پزش علوم و متالوژي، بيوتكنولوژي و

شده اند. ارايه پزشكي علوم
اينكه جشنواره امسال  با بيان ــالار آملي س
جهاني ــته برجس ــمندان انديش حضور از لحاظ
پروفسور حضور گفت: است، اهميت حائز بسيار

 ISI ۱۴۰مقاله، و ــزار ه ــتن داش هند با ــو از رائ
۱۹ مقاله،  و ــزار ه با بلژيك از ــز مالي ــور پروفس
با زوريخ دانشگاه قلب متخصص لوشو ــور پروفس

از  مانچي ــده، ISI پروفسور ش نمايه ۶۰۰ مقاله
ــمندان برجسته انديش از ديگر تن و چند ايتاليا
شدن اين پربارتر ــنواره نشان از جش اين در دنيا

دارد. جشنواره
اعطاي (TWAS)با آكادمي علوم جهان سوم
سازمان تكنولوژي و علوم كميسيون جايزه، دو

 COMSTECH) اسلامي ــلامي اس كنفرانس
ــوژي تكنول و ــوم عل ــيون كميس ــزه، ــه جاي س
جايزه (COMSATSيك ) جنوب ــورهاي كش
مهم نوآوري جايزه به يك شاخص و نوآوري به
جهاني ــازمان س مطمئن، ــادي اقتص ــا منابع ب

مدال  يك اعطاي ((WIPO با ــري فك مالكيت
همچنين اعطاي و مخترع به برجسته ترين طلا
مخترع جوان و و ــده برگزي به طلا ــدال يك م
ملل ــعه برنامه توس ــدي، نق ــز ــت جواي پرداخ

آموزشي،  ــلامي اس ــازمان متحد(،(UNDP س
ــلامي( اس كنفرانس ــازمان س فرهنگي و علمي
و تقديرنامه، ــدي نق جايزه ــه ــا س (ISESCOب
نوآوران و ــان مخترع ــي انجمن جهان ــازمان س

مخترع  به يك ــوآوري مدال ن اعطاي ــا IFIA ب
ــورهاي كش ــازمان س آقا، مخترع يك ــم و خان
اعطاي ECOبا "اكو" اقتصادي ــكاري عضو هم
ــنواره جش با برتر، ــدگان به برگزي ــه گواهينام

ــد. ــكاريكردن هم

تبخير قابليت جوهر چاپگر با اولين توليد
كشور محققين توسط پايين

قابليت تبخير  ــا ب پلاتر چاپگر و جوهر ــن  اولي
شد. وحيد توليد ايرانی محققان ــط توس پايين
تبخير بالا، خشک ــرعت س طرح، مجری نبوی

شدن بر خشک دير و چاپگر هد روی ــدن بر ش
موجود معايب جوهرهای از جمله را کاغذ روی

 HP با شرکت که مکاتباتی در گفت : ــت و دانس
ــينهای ماش بزرگترين توليد کننده ــوان به عن
کرديم ادعا و اعلام را موارد اداری داشتيم اين
موارد اين اصلاح گاما قادر به تجهيز شرکت که
حرکتی ــتم در سيس ــزود: تغيير اف ــت. وی اس
جوهر، پرتاب ــوژی تکنول ــر در تغيي ــج، کارتري
در تغيير مصرفی و مواد ــتم انتقال بهبود سيس
آنها به که ــود ب ايراداتی ــزم هد از جمله مکاني
و کاهش کيفيت ــش افزاي نبوی کرديم. ــلام اع
گفت: کرد و ذکر پروژه اين اهداف را از ــت قيم
داده جوهر فرمولاسيون اين در که تغييراتی با
تبخير که ــديم توليد جوهری ش به ــد موفق ش

صورت  جوهرهای معمولی کندتر از ۳ برابر آن
بر که ــت ــده اس ويژگی باعث ش اين می گيرد.
گفته وی ــود. طبق ش ــک ديرتر خش روی هد
روی بر ــدن سريع ــک ش خش و کيفيت ارتقای
جوهر اين ــای ويژگيه ــر ديگ از ــک کاغذ خش
جوهر اينکه اين بر تاکيد با مجری طرح ــت. اس
است، چاپگر دستگاههای تمام در استفاده قابل
صنعتی نيمه ــه مرحل در طرح اين داد: ــه ادام

۹۴ ميليارد  ــرمايه با س ــت اس و قرار قرار دارد
نوسازی و گسترش سازمان حمايت با و تومانی

ــد. به توليد انبوه برس صنايع

ساخت ليزری عيارسنج سامانه ايران

به موفق دانشگاه صنعتی اميرکبير پژوهشگران
از با استفاده سامانه عيارسنجی عناصر ــاخت س
پرويز دکتر ــدند. ش ليزری سنجی طيف روش
(اپتيکی) ــوری ن روشهای از ــتفاده اس پروين،
از ــانتر و آس تر دقيق ــنجی را س ــرای طيف ب
ــت:در روش گف و کرد ــی معرف ــر روش ها ديگ
،(TIPS) ليزری القايی پلاسمايی سنجی طيف
ماده ــطح س به ليزر پرتوی تاباندن بار ــا چند ب
هزار ــای چند دم کانونی نقطه در ــر، مورد نظ

ماده و اتمهای ــد ــت میآي دس به درجه کلوين
اين افزود: وی میشود. برانگيخته نقطه آن در
ــرخ فروس از رنگی طيف ــکيل تش عمل موجب
ساز ــکار آش بخش در که ــود میش تا فرابنفش
ــکيل تش مواد ــف تحليل و طي ــن اي ــتگاه، دس
می شود. دکتر پروين، تعيين و عيار آنها دهنده
آشکار ساز و ياگ ليزر را کنونی ــتگاه دس ليزر
که دقت (CCD) دی ــی س ــی س آن را نوعی
و گفت: کرد ذکر ــت ميکروگرم اس ــد ح آن در
توان می قویتر ــازهای آشکارس ــتفاده از با اس
و يک (PPB) بيليون در ــمت قس يک دقت به
از وی ــيد. رس (PPT) هم تريليون در ــمت قس
تشخيص در را ــتگاه دس کاربردهای اين جمله
خوردگی، ميزان تشخيص معدنی، عناصر دقيق
يا عيار گازی ترکيب يک ــزای اج و نوع تعيين
آزمايشهای ــا : م و گفت ــرد ک ذکر ــز يک فل
همچنين و طلا ــز فل عيار تعيين را در ــی موفق
کار به مجهول ترکيب يک گازهای ــخيص تش
ليزر و اپتيک ــگاه آزمايش در تحقيق اين برديم.
اميرکبير ــی صنعت ــگاه فيزيک دانش ــکده دانش

است شده انجام

امدادگر روباتهای از جديدی نسل ساخت

ايرانی ــتاد ــيله اس بوس ــده ش ــاخته روبات س
تازهای ــق اف ــادا کان ــکاچيوان ساس ــگاه دانش
اين ــت. اس ــوده گش ــاران بيم ــه ــک ب در کم
ــتانها به بيمارس پای ــال ديگر س دو تا روبات
حرفهای، ــتار پرس ــک ي ــون همچ ــته و گذاش
را ــکی پزش و امدادی ــای کمکه ــن دقيقتري
قرنطينه ــل داخ بيماران جمله ــاران از به بيم
ــتاديار اس فتوحی ــا رض ــد. دكتر ــه میکن اراي
ــکاچيوان ساس ــگاه ــی دانش مهندس دپارتمان
گفت: منحصربفرد روبات اين ــرع مخت و کانادا
ويژه ای ــای قابليته ــه ب با توجه ــات اين روب
عملکرد ــد میتوان ــت اس برخوردار آنها که از
اضطراری ــای زمانه در ــايی کارگش ــر و موث
اين ــد. باش ــته داش بيماران ــه ــانی ب امدادرس
حتی ــتار پرس افزود: اين روبات ايرانی ــتاد اس
کار به ــاورزی مزارع کش معادن و در می تواند
يا روز ــد در میتوان روبات ــن اي ــود. گرفته ش
امدادرسانی به محدوديتی هيچ بدون و ــب ش
دارد، نياز روبات ــن اي که ــردازد. تمام آنچه بپ
اين ــتفاده از اس ــت. با اس آن ــارژ ش ــری و بات
ــکی پزش و امدادی کمک های می توان روبات
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ديدگان ارايه ــيب آس و بيماران ــه ب مطمئنی
دو سال است بيش از ــتاد ايرانی اس اين کرد.
کار روبات اين ــاخت س و طراحی روی ــه بر ک
درعين روبات اين ــی، فتوح گفته به ــد. می کن
بهترين ــورت خودکار، ص به می تواند که حال
و کمکرسانی ــيرهای امداد مس ــريعترين و س
ــت به صورت اس قادر ــد، کن پيدا را ــکی پزش
روبات اين ــر روی ــود. ب کنترل ش ــتی نيز دس
انعطافپذيری که گرفته قرار روباتيکی بازوی

را  بار ۲ کيلوگرم تا تواند ــته و می داش بالايی
برخورداری جز ــه اين روبات ب دارد. نگاه ــز ني
ــکی و ــانی پزش امدادرس در عينی ــی از تواناي
و کرده نفوذ به درون معادن میتواند ــی درمان
راديواکتيو آلوده به پرتوهای نقاط ــی به بررس

بپردازد.

مينيزيردرياييتحقيقاتيطراحيوساختهشد

ــي اين ايران ــر مبتك ــي، گياه ــين ــد حس محم
ــي زيردرياي ــي مين ــرح ط ــت: گف ــی زيردرياي
براي جديد ــتمي سيس ــازي تحقيقاتي، پيادهس
زيردريايي يك روي بر زيردرياييها عمق تغيير
آبي روبات زير نوعي زيردريايي ــت. اين اس مدل
عملياتهاي اجراي آسانسازي هدف با كه است
ادامه وي است. شده ــاخته س و طراحي زيرآبي،

آن ۲۰  قطر ۷۰ و ــي ــن زيردرياي اي ــول داد: ط
پلاستيك نوع از يك روبات است. اين سانتيمتر
به اشاره با گياهي ــت. اس ــاخته شده س فشرده
عمق تغيير جديد سيستم از طرح اين در اينكه
عمق تغيير نوين سيستم گفت: ــده، ش استفاده
نيروي تغيير آن و به تبع حجم تغيير ــاس بر اس
معمول امروزي سيستمهاي به شناوري، نسبت
مزاياي مي كنند، از كار جرم اساس تغيير بر كه
ايجاد حباب ــدم ع جمله ــردي از ف به ــر منحص
ــارژ مخازن ش به عدم نياز عمق، تغيير در حين
آب مخازن لايهروبي به نياز عدم ــرده، هواي فش
و مايع ــيال س بكارگيري ــبب س به ــت بالا و دق
ديدگي صورت آسيب در ــتر بيش هر چه ايمني
خوب، مانور ــدرت ق افزود: ــت. وي اس برخوردار
حفظ ــرعت تعادل، س و بازيابي به حفظ توانايي
سيستم از بهرهگيري دقيق با طور به افقي تعادل
دو عمق به دقيق تغيير تعادل، خودكار تشخيص
تصاوير ــتاتيكي و ديناميكي و نمايش اس صورت
قابليتهاي از ــتقيم مس ــورت ص ــه ب ــي ويدئوي
مبتكر ايراني ــن اي ــمار ميرود. ش به ــن طرح اي

بررسي هواپيما، ــياه س جعبه كشف كرد: اضافه
بررسي و آبها كابل هاي مخابراتي زير و لولهها
و تحقيق و بدنه كشتي ها نفتي و مخازن ديواره
ميني اين از كاربردهاي اصلي ــي درياي پژوهش

است. زيردريايي

ايران بومي فضايي سامانه نخستين رونمايي

 
ــتين نخس از ــلامي ايران اس جمهوري ــس ريي
ــلامي ايران اس جمهوري بومي فضايي ــامانه س
زيرزميني ايستگاههاي اميد، ماهواره از متشكل
اميد، ــواره ماه رونمايي كرد. ــي فضاي ــاب و پرت
ــوارهاي ماه و ــور كش بومي ماهواره ــتين نخس
دست توانمند به پيشرفته است كه تحقيقاتي و
در و ساخته شده و طراحي ــمندان ايراني دانش
در اين ماهواره ميگيرد. قرار ارتفاع پايين ــدار م
ايران ساخت ماهواره بر ــط توس آيندهاي نزديك
خواهد پرتاب ــدار م ايران، به فضايي ــگاه از پاي
مدار در ماهواره كنترل و هدايت ــتگاه ايس شد.
ماهواره موقعيت تعيين وظيفه نيز پايين ارتفاع
راديويي ــاط ارتب و ــته داش عهده بر را ــدار در م
كنترلي و فرمانهاي ــد ميكن برقرار ــا ماهواره ب
را آن ــخ پاس و نموده ــال ارس لازم را به ماهواره

ميكند. دريافت
كه ــي كاوش راكت پرتاب با فضايي ــگاه پاي
پرتاب ماهوارههاي منظور به ــد، ش افتتاح امروز
ــاخته س و طراحي ــور خاك كش داخل از ايراني
مقدمات جمله از ــي كاوش راكت ــت. ــده اس ش
اين توسط ــت و اس به مدار پرتاب ماهواره اوليه
قبل پروازي ماهواره ها شناسايي محيط راكت ها
رهگيري ايستگاههاي ميپذيرد. انجام پرتاب از
توسط كامل طور به ماهواره با ارتباط و كنترل و

ــلامي اس جمهوري و ــتهاند داش را عرصه به اين
توانمندي كه است جهان كشور يازدهمين ايران

كرده است. پيدا را فضا به ارسال ماهواره

برای ديگر علمي بزرگ موفقيت سه
رويان پژوهشگران

ديگر  علمي بزرگ ۳ موفقيت به پژوهشگران رويان
محققان موفقيت از ــس پ همزمان يافتند. ــت دس
كه شده بره شبيهسازي در توليد رويان پژوهشكده
عرصه شد، تلاشگران آن اعلام خبر ــته گذش سال
استفاده توليديكموشبا از اينپژوهشكده، علمدر
رويان پژوهشگران خبر دادند. بنيادي، سلولهاي از
از كردند. آنها پس ــز اعلام را ني ديگر ويژه ــر دو خب
ــلولهاي س اتولوگ پيوند طرح فراوان، ــات تحقيق
ــد رش فاكتور پروتيين ــد تولي ــز و ني ــيت ملانوس
حسين دكتر كنند. را اجرا ــاني انس ــتي فيبروبلاس
پژوهشكده بنيادي ــلولهاي گروه س مدير بهاروند،
استفاده با موش نخستين توليد خصوص در رويان،
موش، اين توليد براي گفت: بنيادي، سلولهاي از
موش از قبلاً موشي كه بنيادي جنيني سلولهاي
شده بود، به داخل بلاستوسيست هاي توليد ــياه س
جنينهاي وي اظهارداشت: موشسفيدتزريقشد.
انتقال ديگري ــوش م رحم داخل به ــده حاصل ش
سفيد و سياه كه شد متولد فرزندي سپس و يافت
دستكاري با بعد گام در بناست كرد: اضافه وي بود.
ژنتيكيسلولهايبنياديجنينيموش،موشهايي
به اشاره با وي ــود. ش توليد ژنتيكي خاص با صفات

در  بار نخستين ۱۹۸۱ براي سال در كار اين اينكه
به حيوانات اين توليد گفت: است، شده انجام جهان
كمك انساني بيماريهاي براي درماني مدل ايجاد

خواهد كرد.
اين ــت موفقي ــر ديگ ــن همچني ــد بهارون
ــد پروتئين تولي در ــي خودكفاي را ــكده پژوهش
كرد انساني عنوان ــتي فيبروبلاس ــد رش فاكتور
فرآيندهاي در ــتي پروتئين فيبروبلاس و گفت:
ــيم تقس تكامل جنين، رگزايي، مانند ــلولي س
هزينه وي اساسي دارد. و نقش زياد ... و سلولي
گفت: و كرد عنوان بالا را بسيار ماده خريد اين
از ماده، اين توليد با رويان پژوهشكده محققان
همچنين، كرد. خواهند ــري جلوگي آن واردات
رويان ــكده پژوهش ــق محق ــفيعيان، ــر ش دكت
پيس) ــك و (ل ويتيلگو ــاري بيم ــوص در خص
و دادن موضعي ــت دس از بيماري با گفت: اين
ايجاد لكههاي و رنگدانه ــلولهاي س پيشرونده

و ــاخته شده س داخلي طراحي و ــان كارشنا س
ماهوارههاي براي طراحي و آنها افزايش قابليت

دارد. نيز را آينده
از ــم رونمايي مراس در ــوري ــس جمه ريي
بازديد ضمن كشور بومي فضايي سامانه نخستين
فضايي، زمينه ــه در گرفت صورت ــاي از تلاشه
عملكرد و ــواره ــاخت ماه س مراحل ــان در جري
حامل از و گرفت قرار آن كنترلي ــتگاههاي ايس
اين آينده) (سال آيندهاي نزديك در كه ماهواره
ميدهد، بازديد ــرار ق زمين مدار در را ــواره ماه
فضايي در صنايع خوداتكايي و به فضا ورود كرد.
كه ــمار ميآيد ش به ملت هر بزرگ از آرزوهاي
ورود توان جهان در معدودي كشورهاي تاكنون
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و ــود ايجاد مي ش فرد ــت پوس در ــفيد رنگ س
ــتميك سيس يا موضعي ــورت ص به ــد مي توان
رنگ غير با ضايعات ــود وج واقع در كند. ــروز ب
و دست صورت، نواحي در بخصوص كه طبيعي
روحي مشكلات است، رويت قابل ديگر مناطق
زندگي در و ــرده ك ايجاد ــرد ف براي ــي و روان
با ــفيعيان ش ايجاد ميكند. اختلال او ــي طبيع
ــكده پژوهش در كه تحقيقاتي ــرح ط به ــاره اش
ــده ش ــتفاده بيماري اس درمان اين براي رويان
اتولوگ ــد پيون تحقيقاتي ــرح ط ــت، گفت: اس
هدف اين پژوهشكده با ملانوسيت در سلولهاي
وي شد. و اجرا اين سلولها طراحي جايگزيني
ــلولهاي س در اين مطالعه ــرد: ك ــان خاطر نش
از با استفاده پوست سالم از نواحي ــيت ملانوس
استفاده بيماران براي و جدا آنزيمي جداسازي
آمده دست به نتايج شد. تزريق ــان خودش و به
روش از اين نشان داد استفاده مراحل اوليه در
بيمار ــراي ب عارضهاي و ــوده ب بيخطر ــلا كام
درماني اين روش است، ــت. گفتني اس نداشته

است. انجام گرفته دنيا در نخستين بار براي

سه نمايش در ساخت صفحات تازه انقلابي
بعدي

ابداع به موفق «آريزونا» ــگاه دانش ايراني استاد
قابليت هاي ــا ب ــك هولوگرافي ــش ــه نماي صفح

شد. استثنايي
همكاري با دانشگاه «آريزونا» ايراني ــتاد اس
با اپتيك ــته در رش ــتياران خود ــي از دس جمع
هولوگرافيك جديد نمايش صفحه نوعي ساخت
دقيقه ــد چن ظرف توانند ــي كه م ــدي ــه بع س
تازه در افقي ــود، ش نوشته دوباره و ــده پاك ش
متنوع كاربردهاي با هولوگرافي فناوري ــعه توس
بدون كه نمايش هولوگرافيك صفحات برداشت.
اولين هستند، ــاهده مش قابل عينكهاي خاص
روز به ــت قابلي بعدي با ــه نمايش س ــات صفح
ميتواند آنها حافظه كه هستند اطلاعات كردن
صفحات قابليت، اين با كند. پيدا ــش افزاي دائما
ــكي پزش كاربردهاي براي ايدهال ابزاري ابداعي،

و نظامي هستند. صنعتي
ــتاد صاحب نام اس پيغمبريان، ــر دكتر ناص
جديد نوع اين گفت: باره اين در اپتيك ــي ايران
كوچك به هولوگرام ــباهتي ش مزبور ــيله از وس
روي هولوگرام ــما ندارد. ش اعتباري كارت روي
چاپ در حال دائمي طور به كارت هاي اعتباري
روي توانيد تصاوير نمي ــما ش و هستند ــدن ش

ــه تصوير س با يك را آن ــرده و ك ــاك آن را پ
گفته وي، به كنيد. جايگزين جديد كاملا بعدي
كه است دهه چندين هولوگرافي دانش اگرچه
در هولوگرافيك نمايش صفحات اما كرده بروز
عملي اين ــاي كاربرده ــتين نخس واقع يكي از
اظهار كرد: پيغمبريان ــر دكت ــتند. هس تكنيك
ميتوانند ديناميك ــرام هولوگ نمايش صفحات
جراحيهاي ــه در ك كنند ــك كم ــه جراحان ب
روند جراحي ــزي مغ مدت طولاني و ــده پيچي
ميتوانند و همچنين كنترل كنند و ــي را ردياب
را هواپيماها ــرل كنت ــان كارشناس و ــا خلبان ه
آگاه پرواز حين در ــي خطر احتمال ــه از هرگون
به ــزار مجهز اب از ــتفاده اس با علاوه به ــد. كنن
و اورژانس ــاي تيمه ــتثنايي اس ــن صفحات اي
واقعي لحظات در تقريبا توانند مي امدادرساني
مشكلات يا سيلابي جريانهاي سريع تغييرات

كنند. ــاهده مش را ترافيكي

ديابتي زخم پاي گياهي درمان داروي
شد رونمايي

زخم پاي ــان ــارس" داروي گياهي درم آنژي پ
سوي از جهان در بار ــتين ديابتي که براي نخس
وزير حضور است با ــده توليد ش ايراني محققان
ــاي فناوري همکاريه دفتر ــت رياس ــت، بهداش
از حمايت صندوق ــت رياس ــت جمهوري، رياس
پزشکي علوم دانشگاه رياست و کشور پژوهشگران
در رونمايي شد. دارو کننده توليد و گروه تهران

 ANGIPARS پارس" "آنژي داروي مراسم اين
دارد، ديابتي کاربرد ــاي پ زخم درمان که براي
و جديد دارويي عنوان به دارو اين ــد. ش معرفي
ميرود. بکار زخم اين درمان در موثر العاده فوق
زخم پاي درمان براي که درماني جديد روشهاي
رشد از فاکتورهاي ميتوان مي رود بکار ديابتي
از استفاده با پوست، ترميم زخم پيوند موضعي،
حرارت فشار، اکسيژن پر درمان با مکش، ــار فش
نام بنيادي ــلولهاي ليزر، س درمان با ــي، درمان
ــي هيچگونه درمان دوزهاي در دارو ــن ــرد. اي ب
درماني دارو اثرات و ندارد جدي ــه جانبي عارض
دارو ــود. اثرات ش ــکار مي دوم آش هفته پيش از
از پس حتي ــي آن و اثربخش ــوده ب ــد مدت بلن
اين از استفاده يابد، مي تداوم درمان دوره اتمام
مقرون کاملاً ديابتي ــاي پ زخم ــان درم در دارو
از تواند همچنين مي دارو ــن اي ــت. به صرفه اس
دارو اين تحقيقات کند. پيشگيري نيز عضو قطع

تهران ، پزشکي علوم هاي ــگاه دانش با همکاري
احمر، هلال ــازمان س ايران و و ــز تبري ، ــيراز ش
به ــت. اس ــده ش انجام ــگاه تربيت مدرس دانش
نخستين بار براي كه پارس آنژي گفته محققان،
پاي زخم درمان ــده است، در ش توليد در جهان

است. موثر بسيار ديابت
 

برگزار ميشود. فناوري جشنواره ملي

ملي ــنواره جش دارد نظر در ايران ملي ــازار فن ب
ــت تبادل نشس چهارمين با همزمان را ــاوري فن
در )را ــودرو خ ــت صنع ــور(حوزه ــاوري كش فن
از هدف ــد. نماي برگزار ــالجاري س ــاه خردادم
ــال ــبت «س ــنواره كه بهمناس اين جش برگزاري
بينالمللي و سطح ملي شكوفايي» در و نوآوري
برترين ــان صاحب از ــر تقدي ــردد، ــزار ميگ برگ
ملي اعطاي جايزه قالب در ــور كش فناوري هاي
فناوري به منظور ملي جايزه ــد. باش مي فناوري
ــگران، پژوهش و محققين ــرای ب انگيزه ــاد ايج
تبادل فرهنگ و ــی مل ــای طرحه از ــتيبانی پش
و ــور كش ــطح س فراخوان عمومي در با فناوری،
بهترين ــه ب بينالمللي ــطح ــاني در س اطلاع رس
تعلق جشنواره اين در ــده عرضه ش فناوریهاي
فناوريهاي ارائه ــت نشس موضوع اين می گيرد
ــعه توس حوزه، ــه س در خودرو صنعت مطرح در
،(Product Development) ــول محص

 (Process Development)فرايندهايتوليد
. ــد نوين (Hi-Tech) مي باش و تكنولوژيهاي
بلندپايه مقامات حضور با كه ــنواره جش در اين
قطعه سازي، و خودروسازي شركت هاي كشوري،
ــركتهاي ش تحقيقاتي، و ــگاهي دانش ــز مراك
سرمايهگذاري، ــركتهاي ش مهندسي، طراحي
حقيقي ــخاص اش ــاير س ــازمانهاي دولتي و س
صنعت مختلف ــاي عرصهه در ــي فعال و حقوق
برگزار ــي خارج و ــي داخل ــطح س ــودرو در خ
و دستاوردها آخرين با ــنايي آش امكان مي شود،
و كشور خودروي در صنعت موجود نوآوريهاي
فناوري متقاضيان و صاحبان رودرروي ــره مذاك

شد. خواهد فراهم
ازعلاقهمندانبرايمعرفيدستاوردهايخود
براي مي شود دعوت ــنواره جش اين در و حضور
مربوطه، فرم دريافت و بيشتر اطلاعات ــب كس

 www.techforum.ir ــي اينترنت ــگاه به پاي
(شماره ــنواره جش دبيرخانه با يا و كرده مراجعه

كنند. حاصل تماس تلفن۰۲۲۱-۲۲۵۰۲۲۵)
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ارزشگذاري
مالکيتفكري

شاعري عليرضا و مرشدي عبدالمجيد همكاري با استيري روح االله

تجارت در فكري دارائيهاي امروزي جايگاه به توجه با
در ميتواند ارزشمند دارائيهاي اين كه نقشي و جهان
و براي بنگاه هاي كوچك درآمد بيشتر كسـب و توسعه
مديريت اين باشـد، داشـته دولت ها و اقتصادي بزرگ
است. شـده برخوردار بسـزايي اهميت از دارائيها نوع
اشتراك به نتيجة سرمايهگذاري مخاطرهپذير در امروزه
سـرمايهگذاران بوقوع نامشـهود دارائيهاي گذاشـتن
و ايران شـرايط فعلي به توجه با امر اين كه ميپيوندد؛
و فناوريهاي انتقـال و صنايع و به خريد نياز همچنيـن
بر روزافزوني طـور به ،(Hi-Technology) پيشـرفته

ميافزايد. موضوع اين اهميت
و اهميت بيان نقش و شناسـايي به مقاله در ايـن
سـرمايهگذاري، فرآينـد در فكـري دارائيهـــاي
ارزشگـذاري اين شـيوههاي رايـج نحوه شناسـايي،
امر ايـن در موجود چالشهـاي بيان نـوع دارائيهـا و
ارزشگـذاري دارائيهاي روش سـه بـه مي پردازيـم.
بازار مبتني بر هزينه، روش مبتني بر شامل روش فكري
روشهاي مهمترين به عنـوان درآمد بر مبتنـي و روش
را روش مزاياي هر و پرداخته و معايـب ارزشگـذاري
بر مبتني مقايسـهاي روش نهايت در ميدهيم. توضيح
همراه به (Value grid) ارزش شـبکه با عنـوان بـازار
مفصلتري طـور تياکـس به موردي شـرکت مطالعـه

شد. داده خواهد توضيح

مالکيت نامشهود، دارائيهاي کليدي: واژههاي
ارزش گذاري نقدي، جريانهاي فكري،

و خريد اجباري براي يا ــار فش تحت کدام هيچ
يک ارزش ــود. ميش بدل و رد ــند، ــروش باش ف
به ــت. نيس آن قيمت معادل ضرورتاً فني دانش
بر مبتني فني دانش يک ارزش ــادهتر، بياني س
روش نوع اساس بر ميتواند که ــت اس ديدگاهي
حالي در ــد؛ باش متفاوت ارزشگذاري انتخابي،
ــت اس توافقي حاصل فني دانش يک که قيمت

بيرون مي آيد. مذاکره دل يک از که
 knowledge) محور دانش اقتصاد يك در
ــان مي ــت رقاب ــكان ام  ،(base economy
محصولات توليد گرو در عموماً رقيب موسسات
ــت. قيمت رقابتي اس ــا ب بالا، ــزوده اف ــا ارزش ب
گام ــدن ش ــير جهاني مس در اقتصاد كه امروزه
حتي خدماتي، و توليدي ــات موسس بر ميدارد،
چارچوب در را خود اقتصادي فعاليت ــام تم اگر
بقا براي ــند، باش كرده محدود نيز مرزهاي ملي
و با كيفيت خود را خدمت يا ناگزيرند محصول و
در بقا و امر اين كنند. براي عرضه رقابتي قيمت
اتخاذ يك با ناگزيرند تجاري موسسات اين بازار،
هزينههاي توليد همواره مستمر، راهبرد تجاري

ابداع كالا، ــد توليد فرآين در (ابتكار آنها ــري فك
نام اعتباري خوش و محصول براي جديد ــرح ط
قرار استفاده ــوء س مورد (... بازار و در ــان و نش

نخواهد گرفت.

فكري دارائيهاي
دارايي  از ــد ۶۲ درص ــدود ۱۹۸۲، ح ــال در س
آنها مادي دارائيهاي را آمريكايي ــركتهاي ش
اوليه، ماشينآلات، مواد زمين، ــاختمان، س مثل
حالي كه ميداد؛ در ــكيل تش اينها و مانند پول
اين فكري ــاي دارائيه ــهم ۲۰۰۰، س ــال در س

ــي آنها  داراي مجموع ــد ۷۰ درص به ــركتها ش
از كمتر به فيزيكي دارائيهاي سهم و ــد ش بالغ
ــا تقليل يافت. آنه دارائيهاي مجموع ــوم يك س
ارزش ــد نيز رش اروپا در ــا، دني ديگر ــوي در س
طوري به است، بوده چشمگير فكري دارائيهاي

دارائيهاي  سهم ميلادي ۱۹۹۰ دهه آغاز در كه
اين تجاري در شركتهاي و ــات موسس غيرمادي
مجموع ــوم س يك از بيش به از جهان ــه منطق
در نمونه، عنوان به است. ــيده رس آنها دارائيهاي

مقدمه
از مشکلترين ارزشگذاري مالکيت فكري يکي
فناوريهاي و ــع صناي ــي در ذهن ــاي فعاليت ه
تجاري فرصت يک ارزشگذاري است. پيشرفته
به ــت؛ اس مالي تأمين فرآيند در ــم مه ــي عامل
قرار ــبه محاس مورد داراييها که زماني خصوص
طولانيمدت زماني ــوب چارچ بدليل ميگيرند.
ارزش فروش آن، و بازار به يک محصول رساندن
سود بالقوه به ــتگي بس ــتر بيش فني، يک دانش
به توجه دارد. آينده در محصول فروش از حاصل
دانش نهايي يک که ارزش ــت اس مهم نکته اين
ــخص ش يک نهايت در که ــت اس ــي، قيمتي فن
بپردازد. گرفتن آن اختيار براي در ــت اس حاضر
و فني دانش ارزش ــن بي که ــت داش بايد توجه
دو دارد. اين وجود اساسي تفاوت آن يک قيمت
يکديگر جاي به معمولاً که هستند اصطلاحاتي
سود آتـي بيانگر فني دانش ارزش بکـار ميروند.
دانش که قيمت ــي حال ــت؛ در اس آن حاصل از
مالکيت بابت انتقال که ــت اس مقدار پولي فني
اينکه ــنده، بدون فروش و خريدار بين يک فكري

را سهم خود كيفيت، افزايش با و كاهش داده را
اين به نيل بيفزايند. آن بر و كنند حفظ بازار در

زير: روشهاي نيست مگر از ممكن مقصود
ــعه  توس و ــق تحقي در ــرمايهگذاري  س

(R&D)؛
نو؛ فناوريهاي از بهرهگيري

دانش؛ مديريت توسعه
نو؛ ايدههاي و طرح ها بكارگيري و ايجاد

خدمات. و كالاها كارآمد بازاريابي
فعاليت ها، اين ــراي اج و ــازماندهي براي س
بنگاههاي كه براي ــت نياز اس به سرمايهگذاري
و ــك ــاي كوچ بنگاهه ــوص خص ــه ــاري، ب تج
است. ــرمايهگذارياي دشوار س چنين متوسط،
عملي و قانوني ــت حماي اگر ــت، وضعي ــن در اي
ــد، باش ــته نداش وجود فكري مالكيت از حقوق
دارايي هاي همان كه سرمايهگذاري اين حاصل
قرار نسخهبرداري يا ــرقت س مورد است، فكري
مالكيت فكري ــت از حماي اين ــت. گرف خواهد
انگيزه خدماتي موسسات توليدي و در كه است
نوآوري و ــعه توس ــق، تحقي در ــرمايهگذاري س
داراييهاي ــتند هس مطمئن ميكند؛ زيرا ايجاد

از  بيش از ۳۵ درصد هلند ۱۹۹۲ در كشور سال
بخش در گرفته ــرمايهگذاري صورت س مجموع
دارائيهاي فكري به مربوط دولتي، ــي و خصوص
ــان نش تحقيقات ديگر، طرف از ــود. ميش انجام
نظام از ــور كش يك ــورداري ــه برخ ــد ك مي ده
و ــي اساس ــيار بس نقش صحيح، مالكيت فكري
خارجي ــرمايهگذاري س جلب در ــده تعيينكنن
نمونه خوب، يك ــوان عن دارد. به ــور كش در آن
كرد هندوستان اشاره كشور به وضعيت ميتوان
علامت و اختراع حق از حمايت نظام اصلاح كه

تاثير  ــلادي، ۱۹۹۰ مي دهه ــل اواي ــي در تجارت
جذب سرمايهگذاران خارجي فرآيند بسزايي در
ــت. اس بوده ــور كش اين بازارهاي ــه اقتصاد و ب
با اصلاح ــه ك ــت اس برزيل ــور نمونه ديگر، كش
ــال س در خود صنعتي مالكيت به مربوط قانون

مواجه  خارجي ــرمايهگذاري يورش س ۱۹۹۶ با
در فكري داراييهاي ارزش ــه ب اگر ــت. بوده اس
اقتصادي بنگاه هاي سطح در و كوچكتر مقياس
هستند، ملي اقتصادهاي سنگبناي واقع در كه
خواهيم ــاهده مش را وضع همين كنيم نيز نگاه
فزايندهاي و فاحش ــلاف حقيقت، اخت در كرد.

فنبازار



ارزش گذاری مالکيت فکری

۳۹ پارك فناوري پرديس    شمارة ۱۴    زمستان ۱۳۸۶

ــهام  ــمي و ارزش واقعي س ــه ميان ارزش اس ك
ــود دارد، تا حد  ــركت هاي بزرگ تجاري وج ش
بسيار زيادي به همين دارائي هاي غيرمادي (نام 
تجارتي، روابط با مشتريان، حق اختراع، علامت 
تجارتي) مربوط مي شود. جدول شماره ۱، سهم 
ــه با دارايي هاي  دارائي هاي غيرمادي در مقايس
ــان، از  ــزرگ تجاري جه ــركت ب ــادي پنج ش م
مجموع ارزش بازاري هر يك از اين شركت ها را 

بر اساس آمار سال ۱۹۹۵ نشان داده است. 

روش هاي متداول ارزش گذاري 
ــول ارزش گذاري  ــور کلي چندين روش معم بط
ــد برخي از روش ها از طريق  وجود دارد. هر چن
ارائه شاخص، جهت ارزش گذاري مورد استفاده 
ــت که  ــه مهم اين اس ــد، اما نکت ــرار مي گيرن ق
ــاي مختلف، نتايج ارزش گذاري متفاوتي  روش ه
دارند و برخي از آنها بر حسب موقعيت، مناسب تر 
ــتند. در نهايت، ارزش واقعي يک  از ديگري هس
ــت که فرد خريدار حاضر  دانش فني، مبلغي اس
به پرداخت آن مي باشد. بخش زير متداول ترين 

جدول ۱- مقايسه سهم دارائي هاي غيرمادي و مادي ۵ شرکت بزرگ جهان

روش هاي ارزش گذاري دانش فني را با جزئيات 
بيشتر بيان مي کند.

الف) روش مبتني بـر هزينه: ارزش گذاري 
فناوري بـر پايه هزينه هـاي انجام شـده براي 

ايجاد آن
ــود که ارزش يک  ــن روش فرض مي ش در اي
ــعه و  ــادل هزينه هاي قبلي توس ــش فني مع دان
ــي به اين  ــت. معمولاً مبلغ ــت از آن اس محافظ
ــه اين هزينه  ــاي پايه اضافه مي گردد ک هزينه ه
بستگي به شرايط دانش فني دارد. در اين روش، 
ــما در حال  ــود که چقدر براي ش پرسيده مي ش
ــن دانش فني را  ــه بر مي دارد که اي حاضر هزين
مجدداً ايجاد کنيد با دانستن اينکه چقدر تجربه 
ــده در اين روش،  ــن ش ــد. ارزش تعيي آموخته اي
ــنهاد  ــت. پيش ــولاً کمتر از هزينه واقعي اس معم
ــبه دانش فني بر پايه  ــود که روش محاس مي ش
هزينه، زماني مورد استفاده قرار گيرد که بررسي 
استانداردهاي حسابداري و قانوني مورد نياز باشد 
ــا دانش فني  ــه ب ــا اطلاعات بازار براي مقايس و ي
مشابه موجود نباشد (سوليوان، ۱۹۹۸). همچنين 
ــاوي حقوقي و  ــب هنگام بروز دع ــن روش اغل اي

تخلفات مربوط به مالکيت فكري جهت محاسبه 
دانش فني مورد استفاده قرار مي گيرد.

محاسن: مهمترين حسن اين روش، سادگي 
محاسبه است.

ــتيابي به فناوري ممکن  معايب: هزينه دس
ــود حاصل از فناوري  ــت ارتباط زيادي با س اس
در آينده نداشته باشد. همچنين اغلب، تخمين 

دقيق هزينه ها مشکل است. 
ب) روش مبتنـي بر بـازار: ارزش گذاري با 
ملاحظـه معاملاتي که اخيـراً در رابطه با انتقال 

مالکيت فكري مشابه انجام گرفته است.
در اين روش، ارزش روز منابع آتي حاصل از 
در اختيار گرفتن دانش فني با بررسي معاملات 
ــابه و رسيدن به توافق بر سر آن  دانش فني مش
محاسبه مي شود. اين روش يکي از معمول ترين 
روش ها در واگذاري دانش فني در جهان است؛ 
چرا که منعکس کننده ارزش منصفانه فناوري يا 
ــت. اگر دانش فني مشابه  دانش فني در بازار اس
ــد، اين روش، روشي  ــته باش در بازار وجود داش
موثق است که نسبت به ديگر روش ها ارجحيت 
ـــايـي  ــراي شنـاس ــود بـ ــع موجـ دارد. منـابـ

معـامـلات فناوري مشابه عبارتند از:
۱. پايگـاه داده هاي داخلي سازمان – انتقال 

فناوري انجام شده توسط سازمان شما 
۲. مرور اسناد منتشر شده – که اين نوع از 

اسناد نسبتاً کم هستند. 
ــتجوهاي  ــي – جس ــاي عموم ۳. آگهي ه

اينترنتي و خدمات پايگاه داده 
ــه و کنار – ارتباط با  ــنيده ها از گوش ۴. ش

معامله کنندگان در صنعت 
۵. دعوي قضايي–  احکام قضايي صادره در 

محاکم قضايي
۶. افشاء پرونده هاي امنيتي صنعتي 

محاسن: اين روش سـاده بـوده و بـر پـايـه 
ــي معـامـلات صـورت گـرفتـه  اطلاعـات واقـع

است. 
ــوط به انتقال فناوري  معايب: معاملات مرب
ــکار  ــد و معمولاً آش ــاق مي افت ــم اتف ــبتاً ک نس
ــود دارد.  ــود اطلاعات وج ــذا کمب ــود. ل نمي ش
ــک فناوري  ــن خصوصيات مربوط به ي همچني
ــه همان  ــب مختص ب ــذاري اغل ــورد ارزش گ م

ــابه  ــه آن با فناوري مش ــت و مقايس فناوري اس
مشکل است. 

ج) روش مبتنـي بر درآمـد: ارزش گذاري 
مالکيـت فكـري بر اسـاس ارزش حـال حاضر 

منافع اقتصادي پيش بيني شده از اجراي آن
ــبه ارزش  ارزش دانش فني از طريق محاس
ــر فناوري  ــل از عم ــص حاص ــود خال ــي س فعل
ــبه مي گـردد (سوليوان،  ــده محاس خريداري ش
ــي از طريق  ــش فن ــبه دان ۱۹۹۴). روش محاس
ــي از پذيرفته  ــده، يک ــان نقدي تعديل ش جري
ــده ترين روش ها در بازارهاي مالي است؛ زيرا  ش
ــول واقفند. براي  ــه ارزش زماني پ اکثر مردم ب
ــواردي همچون  ــن روش، بايد م ــتفاده از اي اس
تــورم، ريسـک و بازگشت سـرمايه مورد توجه 
ــد در هر مرحله از  ــرار گيرد. اين روش مي توان ق
ــود. تنها عامل  دوره بلوغ فناوري بکـار گرفته ش
ــدم توانايي براي  محدودكننده در اين روش، ع
ــد. اين  ــات دقيق مي باش ــت آوردن اطلاع بدس
روش نياز به اطلاعات زياد در زمينه بازار رقابتي 

دارد. 
ــود اقتصادي  محاسـن: اين روش بر پايه س

نام شرکت
مايکروسافت

آي بي ام
فورد

مک دونالد
کوکاکولا

دارائي هاي مادي
(ميليارد ريال)

۴,۵
۲۲,۵
۲۱,۴
۶,۲
۵,۲

دارائي هاي غيرمادي
(ميليارد ريال)

۴۴,۶
۳۱,۵
۸,۶

۲۰,۰
۷۳,۴

ارزش بازاري
(ميليارد ريال)

۴۹,۱
۵۴,۰
۳۰,۰
۲۶,۰
۷۸,۶

نام شرکت
مايکروسافت

آي بي ام
فورد

مک دونالد
کوکاکولا

دارائي هاي مادي
(ميليارد ريال)

۴,۵
۲۲,۵
۲۱,۴
۶,۲
۵,۲

دارائي هاي غيرمادي
(ميليارد ريال)

۴۴,۶
۳۱,۵
۸,۶

۲۰,۰
۷۳,۴

ارزش بازاري
(ميليارد ريال)

۴۹,۱
۵۴,۰
۳۰,۰
۲۶,۰
۷۸,۶



ارزش گذاری مالکيت فکری

پارك فناوري پرديس    شمارة ۱۴    زمستان ۴۰۱۳۸۶

ــتفاده از آن فناوري  ــي از مالکيت يا اس ناش
ــک  بوده و همچنين منعکس کننده کامل ريس

فناوري (حتي فناوري هاي قديمي) مي باشد. 
ــن روش اين  ــب اي ــن عي معايـب: مهمتري
ــي درآمدها در آينده  ــت که بر پايه پيش بين اس

مي باشد.

مطالعه موردي روش مبتني بر بازار
ــا  ب ــا  فناوري ه از  ــه اي  ــذاري مجموع ارزش گ
ــرکت ابزار  ــبکه ارزش  : ش ــتفاده از روش ش اس
ــکي و صنعتي ايميک  مالک تعدادي  دقيق پزش
ــده و تعدادي به  ــا (تعدادي ثبت ش از فناوري ه

ــرار تجاري) در زمينه ابزار دقيق است  عنوان اس
ــود.  ــاخته و فروخته مي ش ــه محصولاتش س ک
ــک مي خواهد که مجموعة اين فناوري  هاي  ايمي
ــد  ــخص ثالثي بفروش ــده را به ش بکار گرفته ش
ــه فناوري ها را  ــته که اين مجموع و از ما خواس
ــات موجود  ــتفاده از خصوصيات و اطلاع ــا اس ب
ــاه  ــي کوت ــوب زمان ــذاري و در چارچ ارزش گ
اختصاص داده شده ارزش گذاري كنيم. ما روش 
«شبکه ارزش» را همراه با اطلاعات موجود خود 
ــرکت ايميک و موقعيت  در مورد فناوري  هاي ش
ــم. آنچه علاوه  ــولات آن بکار گرفتي بازار محص
ــاي واقعي و  ــتيم، تعيين نرخ ه بر اين نياز داش

ــراي صنعت  ــق امتياز ب ــدي اختصاصي ح کلي
ــکي و صنعتي بود. مجموعه  ابزارهاي دقيق پزش
ــدادي فناوري    ــرکت، به تع کلي فناوري  هاي ش
ــد. هر يک از اين فناوري  ها يا  خرد تبديل گردي
ــط توليد براي فروش  محصولات، بيانگر يک خ
ــده از فناوري   شرکت  ــناخته ش يک محصول ش
ــه فناوري    ــاس مرحل ــت. هر محصول بر اس اس
ــرکت براي خط  (محورX ها) و موقعيت بازار ش
توليد محصول (محور Yها) شماره گذاري و وارد 
شبکه ارزش (شکل ۲) گرديد. از روي اين شبکه 
مي توان نرخ حق امتياز هر محصول يا فناوري   را 
مشاهده نمود. شکل ۳ نشان مي دهد که چگونه 
ــاوري   را با خواندن آن از  مي توان ارزش يک فن
روي شکل ۲ بدست آورد. ما نتايج ارزش گذاري 
ــزارش کرديم.  ــتري خود گ فناوري   را براي مش
ــت  به همراه اين گزارش، تحليلي از نرخ بازگش
ــراي خريداران  ــناريوهايي ب ــامل س داخلي، ش
ــانس کردن فناوري ها اعلام  بالقوه که براي ليس
ــاس نرخ حق امتياز  ــي کرده بودند، بر اس آمادگ
نشان داده شده در شکل ۳، ارائه داديم. نتيجه: 
ــرکت ايميک مجموعه فناوري  هاي خود را به  ش
مبلغ ۱۵۰ ميليون واحد پول محلي با ۱۵٪ نرخ 
بازده داخلي مورد نظر و رضايت سرمايه گذار به 

فروش رساند.
روش مؤثر و کار آمد 

ــي مؤثر و  ــه عنوان روش ــبکه ارزش، ب روش ش
ــابه در  کارآمد از طريق قياس با فناوري  هاي مش
ــه بازار فناوري    ــازار براي تعيين ارزش منصفان ب
ــت.  ــده اس و همچنين نرخ حق امتياز تدوين ش
ــت، عامل بازار يا  ــاخه معيني از صنع در يک ش
ــاوري   بلکه دامنه  ــاوري   نه تنها حق امتياز فن فن
ــر قرار  ــاز را تحت تأثي ــق امتي ــب نرخ ح مناس
ــر بر فناوري   يا بازار  مي دهد. هر چه عوامل مؤث
ــخص تر باشند،  نرخ  در ارزش گذاري فناوري   مش
ــتر و بر  ــده با جزئيات بيش حق امتياز تعيين ش

پايه ارزيابي اقتصادي خرد تعيين مي گردد.
نتيجه گيری

بنا بر آنچه بيان گرديد، سهم دارائي هاي فكري 
ــادي مبتني بر دانش و در  در فعاليت هاي اقتص
ــت. بنابراين  ــي رو به افزايش اس ــازار بين الملل ب
محاسبه و ارزش گذاری مالکيت فكري طرح های 
ــور ما با توجه به روند رو به رشد  فناوري در کش
ــرکای  ــرمايه گذاران و ش ــا و حضور س فناوری ه
ــت. بنابراين  ــت اس ــرمايه گذاری دارای اهمي س
ــعه صنايع پيشرفته در ايران، مبادله و  براي توس
ــاي فكري يكي از مهمترين  حفاظت از دارائي ه
ــود. لذا حمايت هاي  پيش نيازها محسوب مي ش
ــي و روش هاي علمي ارزش گذاري مطابق  حقوق
ــت  ــت. بايد توجه داش با دانش روز مورد نياز اس
ــذاري دارائي هاي فكري،  ــه در فرايند ارزش گ ک
ــي ارزش گذاري  ــه روش اصل ــوان از هر س مي ت



ارزش گذاری مالکيت فکری

۴۱ پارك فناوري پرديس    شمارة ۱۴    زمستان ۱۳۸۶

ــتفاده كرد. اما در اغلب موارد ناچاراً بايستي  اس
ــي كه در دنياي امروز استفاده مي شود،  از روش
يعني رويكرد درآمدي سود جست. در اين مقاله 
ــعی گرديد، انواع روش های  به صورت فشرده س
ــوم ارزش گذاری مالکيت معنوی  متداول و مرس
ــرکت های تجاری مورد  ــد ارزش گذاری ش از دي
ــی قرار گيرد. بطور قطع، پرداختن مفصل  بررس
به تکنيک های مالی و حسابداری در حوصله اين 
مقاله نبود و نياز است تا پيش فرض های اساسی 

هر روش شکافته و تحليل گردد. 
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شکل ۲-  شبکه ارزش فناوري   شرکت ايميک

شکل۱- ارزيابي مجموعه اي از فناوري ها با استفاده از روش شبکه ارزش

شکـل ۳ . محاسبه حق امتياز کل و متوسط فناوري  هاي شرکت ايميک

مثال موردي: شرکت ابزار دقيق پزشکي و صنعتي ايميک 

موقعيت          شرکت ايميک مي خواهد تکنولوژيهاي اختصاصي خط توليد تجاري خود را بفروش برساند. 

چــالش          تخمين ارزش کل تکنولوژي ها با استفاده از اطلاعات موجود ( يعني تلاش ديگري انجام نگيرد)

راه حل          تقسيم مجموعه کـلي فناوري  ها به فناوري  ها يا محصول خـرد و بکــارگيري روش شبکه ارزش براي 
هر يک - استفاده از نرخ حق امتياز و مشخصه هاي سودآوري هر محصول ابزار دقيق پزشکي و صنعتي شرکت. 
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فناوری؛... بازار مديريت
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توسعه سـومين همايش گذشـته، سـال ماه در اسـفند
روز در سـالن دو نفـت بـه مـدت صنعـت در فنـاوري
چند كه همايش اين شد. برگزار سيما صداو همايشهاي
دفتر و وزارت نفت مسـئولين عالي همت است با سـالي
جمهوري برگزار ميشـود، رياسـت فناوري همكاريهاي
در جديدي شـيوههاي و راههكارهـا اسـت تا در تلاش
ديدگاه، ايـن از گاز بيابد و صنعـت نفـت و بومي سـازي
شغلي به توسعه فناوري، ايجاد فرصتهاي نو دريچه اي
بازار، در مديريـت نـوآوري مسـير از متخصصين بـراي
به خارجي شـركتهاي با فعلي باخت برد- تعامل تبديل
و تحقق داخلي بنگاههاي توانمندسازي برد، تعامل برد-

بگشايد. صنعت اين ساله صد آرمانهاي ساير
سـجادي مهندس نوآورانه سـخنراني ذيل، گفتار
در جمهوري رياسـت فناوري همكاريهاي دفتـر رئيـس
ديدگاههاي بيان جهت است كه به همايش اين روز اولين
قابل فناوري، توسـعه حوزه در تخصصي نهاد يك مدير

ويژه است. بررسي تامل و

گام بعد؛ در رسالت مسئولين
براي فرصت و خلق بازار مديريت

مردم
كه پيش بيايد ــؤال اين س دوستان براي ــايد ش
مسؤلين در ــالت "رس بحث ــخنراني س چرا براي
واقع در حالي كه در ــردم. انتخاب ك را ــد" گام بع
صورت نهادينه در سازمان نفت هنوز فناوري را به
بعد" بحث "گام از ميخواهيم چرا شاهد نيستيم،
آغاز مي كنم. را بحث اين دليل دو كنيم. من به
عالي ــت حماي ــايه در س ــاً واقع ــل اوّل: دلي
منابع محترم (معاون معظمي دكتر آقاي ــاب جن
آقاي جناب نمونه مديريت و نفت) وزارت انساني
متخصصان ــبانه روزي ش تلاش و توفيقي ــر دكت
فكري ــك جريان ي همايش، اين ــتاندركار دس
نفت صنعت حوزه بحث فناوري در در پويا بسيار
اين بنده ــخيص و تش و اعتقاد ــده ش ايجاد و گاز
است شده ــهدار ريش آنقدر كه اين جريان ــت اس
زمينهساز و شد نخواهد متوقف الهي فضل به كه
عرصه در فناوري ــري بكارگي جدي در ــولات تح

و گاز خواهد شد. صنعت نفت
بحث "مديريت اين است كه دوم هم دليل
گام ــك معنا ي در ــت اس گام بعدي كه ــازار" ب
مديريت ــد باي ــاً اساس و ــود نمي ش بعدي تلقي
فناوري ديده ــعه توس با همراه پا و ــه ب پا بازار
نشود، ديده ابتدا از فناوري مديريت اگر ــود. ش
نخواهد را مطلوب ــج فناوري نتاي ــعه توس قطعاً
بعد گذشته ــال س كه سؤالي بنابراين ــت. داش
قرار بهانه را ــد ش مطرح اينجانب ــخنراني از س
گام در مسؤلين و رسالت بعدي گام تا ميدهم

بشكافم. مقداري يك را بعد
كه بود اين ــت، وجود داش ديروز نگاهي كه
ــعه" توس "هزينه منبعي براي نفت حاضر در حال
كه اين باشد بايد ما فرداي و امروز ولي نگاه است.

كنيم. توسعه" "موتور را نفت فناوري، با
كاربردي، ــال مث يك و فرضي مثال ــك با ي
سمت به بعد را باز مي كنم و اين بحث از مقداري
ميروم. ــازار" پيش ب "مديريت يعني بحث ــل اص
توجهي قابل سرمايه بگيريد كه نظر در را فردي

استفاده براي فرد اين ــت. ــيده اس رس ارث به او
انتخاب داشت. خواهد انتخاب دو سرمايه، اين از
را ــاز زندگياش ني مورد امكانات و ــايل اول: وس
به را رفاهي ــودش خ براي و ــداري خري ــازار از ب
براي خود ــرمايه س از دوم: انتخاب آورد. ــود وج
مثلاً خدمات و توليد از بخشي در سرمايهگذاري

كند. استفاده مزرعه يك ايجاد
رفاه بهتر در دو رفتار، شايد اين تفاوت اوليه
از گذشت بعد و در درازمدت اما ــد؛ باش اول رفتار

رفتار  دو اين در چشمگيري تقاوت ۲۰ سال، ،۱۰
يعني اول روش واقع، با ــت. در داش خواهد وجود
اوليه سرمايه تنها نه هزينه، مبناي بر توسعه ايجاد
استهلاك از مدتي بعد بلكه خواهد رفت؛ دست از
ــازي و نوس جابجايي ــا ب و ــد ميده ــي رخ داراي
ــت دس از ديگري ــرمايه س در واقع اين داراييها،
دوم در روش ــه حالي ك ــود؛ در فرد خارج ميش

يك با را بناها زير همه مجبوريم بنابراين ميشود.
كنيم. تملك دارايي سرمايهگذاري مجدد،

در دارايي است تملك چند ممكن هر بنابراين
درازمدت در برسد، اما نظر مطلوب به كوتاهمدت
داشت سرمايه نخواهد ايجاد خود تداوم دنبال به
روش دو انتخاب بين در كه ــت اس تفاوتي و اين
مسئله كاربردي مثال يك با دارد. وجود شده ياد
نياز كردن يك طرف بر روش هاي بازتر ميكنم: را

هزينه  و محصولات خريد اول: ــتند. هس ۳ طريق
اسلامي انقلاب از قبل در كشور كه كردن. كاري
كارخانه خريد دوم: ــت. داش آن در زيادي تجربه
فراهم مقطعي توسعه يك كه هزينهاي. توسعه و
يا و كارخانه توليد ظرفيت ايجاد ــوم: مي شود. س

سرمايهاي. توسعه
بعد و ــت نيس اصولاً قابل بحث اول كه روش

شد.  منسوخ موضوعات از ۹۰ درصد در از انقلاب
هزينهاي ــعه توس كه روش دوم ــرد رويك ــا در امّ
داريم، احتياج ــي محصول ما به كه زماني ــت، اس
توليد ــاس اس بر تا ميكنيم خريداري كارخانهاي
كنيم. كارخانهاي طرف بر را خود كارخانه، نياز آن
كلي طور به و شده نصب و خريداري خارج از كه
فروخته ما و به ساخته خارجي ها طراحي، توسط
و انتقال درآمد، اشتغال، رويكرد، اين است. شده
داشت. نخواهد كشور براي جدي فناوري توسعه

از نظر  كارخانه ۱۵ سال عمر ،۱۰ از بعد ضمن در
به ديگر مختلف ــاد ابع و انرژي مصرف ــت، كيفي
تا سرمايه كنيم تامين مجبوريم و خواهد آمد سر
وابستگي بنابراين يك بيفتد. دارايي اتفاق تملك
كوچكي محدوده يك و تنها نياز رفع براي دايمي
بود. خواهد اول روش روش و اين تفاوت سود، از
ــه صرفاً اينك جاي ــه ــعهاي، ب در روش توس
مجموعه ــود، ش پرداخته يك كارخانه ــد به خري
در و ــت هم داده دس به دست كه ــتم هايي سيس
ميگردد. ايجاد ميكنند، فراهم را محصول نهايت
وارد نخواهد ــه يك جامع فرض كه اين ــا حتي ب
را تهيه ــش دان بخواهد ــا و تنه ــود ــش بش پژوه
ــي مهندس با ايجاد دفاتر طراحي- ميتواند كند،
فرآيند، مفهومي طراحي ــد مانن كه فوريتهايي
فرآيند، تفصيلي ــي طراح ــه فرآيند، پاي طراحي
قطعات، و ماشينآلات طراحي خط توليد، طراحي
ميدهند، انجام را قطعات ساخت فرآيند طراحي
داخل در ــي را طراح و قابليت ــاخت س مقدمات
و مجموعهها گام بعدي و در بكند ايجاد ــور كش
مونتاژ قطعات، ساخت كارگاه هاي مثل نهادهايي
نهايتاً و راه اندازد خط توليد و ــين ماش و ساخت
مورد محصول كه بتواند وجود آورد به كارخانهاي

كند. تامين را نظر
خواهيد محصول به تنها نه رويكرد، ــن در اي
كه كرد خواهيد ايجاد را نهادهايي بلكه ــيد، رس
داراي هم و ــالا ب ــاني نيروي انس توان هم داراي
قدرت اين ضمن در ــود. ــزوده خواهند ب ارزش اف
و شده كشورها تعامل ساير با ــود كه مي ش ايجاد

ارزش ايجاد است، با ــرمايه گذاري" "س كه روش
مي افزايد خود ــرمايه س به روز به روز فرد افزوده،
قرار رويش اوّل فرا راه كه تملك دارايي تنها نه و
بيشتري سرمايههاي بلكه شد، خواهد فراهم داد،
تا سرمايه گذاري بيشتري آمد دستش خواهد به
دنبال قابل ــه هم همين روي ــورها كش در بكند.

كردن است.
فروش درآمد از ــلامي، اس انقلاب از قبل ــا م
ــتفاده اس محصولات ــد خري ــراي ب ــت صرفاً نف
"توسعه رويكرد اسلامي، انقلاب پس از كردهايم.
ساختن به و گرفت قرار نظر مد هزينه" بر مبتني
و صدا مخابراتي ، ــبكههاي ش جاده ها، نيروگاهها،
رويكرد رويكرد، اين پرداختيم. اينها مانند و سيما
مثلا بعد كه دارد را ــكال اش اما اين است؛ خوبي

و  صدا آنالوگ سيستم كه ميبينيد ــال، ۱۰ س از
ديجيتال و ــرده ك پيدا تغيير مخابرات يا ــيما س

نگاهي
داشت وجود ديروز كه

حاضر  حال در كه بود  اين
است. توسعه" "هزينه براي منبعي نفت

 ولي 
ما فرداي و امروز نگاه

با فناوري، كه اين باشد بايد
را نفت

توسعه" "موتور
كنيم
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اين، بر فراهم آيد. علاوه و ثروت هم ارزش افزوده
عنوان مييابد. به ــش كاه نيز ــده ش قيمت تمام
نيروگاه ايجاد هزينه ،۱۳۷۰ سال حدود در مثال

 ۱۰۰۰ حدود در وات ــك كيلو ازاي ي به حرارتي
مديريت مكانيزم از فعال كردن بعد ولي بود؛ دلار
و ــركت مپنا)، ش طريق (از نيروگاهي پروژههاي
در مهندسي - و دفاتر طراحي ساخت مراكز ايجاد

 ۱۰۰۰ اين ساله، الان فرآيند چند در يك كشور،
ــده  ش تمام قيمت در كاهش ۶۰ درصد ــا ب دلار
فقط  عدد، اين از ــه ــده ك ش تبديل ۴۰۰ دلار به
دلار  و ۲۵۰ ــت اس خارج خريد از و ارز ۱۵۰ دلار
مديريت، فني، دانش به تبديل كه است ريال هم
شده كارگر و متخصص اشتغال و ايراني كارخانه
نيروگاه ساز به قويترين كشور اينكه ضمن است؛
زنجيرهاي يك و شدهايم تبديل منطقه در حداقل
در نيز توليدكنندگان پيمانكاران و مهندسان، از
كه با است طبيعي و شده اند فعال بخش خصوصي
كشور، برق در به افزايش مصرف سالانه نياز وجود

حداقل ۳ ميليارد  برق، مگاوات ۵ هزار ميزان ــه ب
نهايي قيمت در محل تفاوت اين از ــور كش دلار
اين ۷۰)كه قيمتهاي سال (به است حاصل نموده
بر را بيشتري هزينه نباشيم مجبور ميشود باعث

كنيم. تحميل مردم
غير ــهاي هزين ــعه توس ــتم سيس بنابراين
ــوري كش هر براي ميتواند كه ــي از ارزشهاي
و زندگي هزينههاي كاهش ــث كند، باع فراهم
شد. خواهد ــود ميش ارائه به مردم خدماتي كه
ببينيم چه ــم بخواهي ــريع نگاه س يك ــر در اگ
يك دنبال كشور به سطح ــني در روش مصاديق
موارد اين شد، خواهد ايجاد سرمايهاي ــعه توس

قابل ذكر است:
در  يعني كشور: در فناوري ــعه  تحقق توس
توسعه رويداد بحث اولين ــعهاي توس هزينه نظام

است. فناوري
اقتصادي: امروز  بنگاههاي توسعه  تشكيل و
كارخانه مهندسي و دفتر صدها صنعت برق، در ما
در ــردش مالي گ ميلياردها تومان كه ــم مي بيني
چنين اينكه خاطر به تنها ميكنند؛ ايجاد ــال س

ايجاد شدهاند. و بنگاه هايي نهادها
فارغالتخصيلان  ــاني: انس ــع مناب ــعه  توس

توسعه انساني ــاكن منابع س به ابتدا ــگاهها دانش
در ــتند. نيس صنعت در نقش ايفاي ــراي ب يافته
و منابع اين ــعه اين بنگاهها، امكان توس چارچوب
مهندسي، براي مسؤليتهاي سنگين شدن آماده

شد. خواهد مديريتي فراهم و صنعتي
و  فرهنگي ــوذ ــوزه نف ح ــور ــعه حض  توس
دنيا در ــت. دولتها اس مهم اين بسيار ــي: سياس
دركشور بتوانند تا ميكنند هزينه دلار ميلياردها
و نفوذ ــور حض ــوده و دايره ب تاثيرگذار ــري ديگ
امنيتي و منافع ملي وسيله آن و به باشند داشته

تضمين كنند. خودشان را
نفت صنعت در قديم از كه ــتاني دوس قطعاً
و شايد انقلاب ابتداي كه ميآورند ياد به هستند
شمال در درياي كه زماني انقلاب از قدري قبل
ايران ــه را ب ــد، نروژيها هياتي ش ــف نفت كش
نفت صنعت ــات ازتجربي ــا بتوانند ــتادند ت فرس
صنعتي و فني ــاورههاي مش و ما استفاده كنند

 ۳۰ ــت بعد از گذش امروز كه ــد. در حالي بگيرن
اين نفت صنعت در كه سياستي و تدبير با سال
آنها و ذخاير بنيانها اينكه وجود - با بوده ــور كش
- صنعت نيست ــه قابل مقايس نبوده و ما در حد
امروز ــت. ــيار پوياس بس صنعت يك ــروژ نفت ن
ايفاي ــراي ب و مي آيند نروژيها ــه ك ــم مي بيني
ــنهاد پيش ما ــور كش متعدد پروژه هاي نقش در
آنها اعمال ميشود، نظري به ميدهند. زماني كه
بازار شما و وارد كرده كه تحريم مطرح ميكنند
و نفوذ فرهنگي ــعه توس همان اين ــويم. نمي ش

سياسي است.
ــورها كش اين چطور كه ــت اس اين دردآور
خصوصاً كردند؛ ــال دنب را ــتهايي چنين سياس
در ــال فعاليت س يكصد از بعد بايد ما ــه نروژ ك
شركت مبادا باشيم ــته داش دغدغه نفت عرصه
پارس منابع در ــاً و فرض تحريم كند ــا را آنها م
اين كه در حالي باشد. ــته نداش همكاري جنوبي

كه  نفت عرصه در ــت فعالي ــال ۳۰ س با ــور كش
وضعيت اين ــته به داش ما از ــب ياري روزي طل
اين به گذرا مي كنم سعي من كه است؛ ــيده رس

بدهم. پاسخ سوال
جانبي نكته اين ــه جا ب اين در ــت خوب اس
هزينه اي، توسعه شاخص چهار از كه ــود ش توجه

پيدا ــتراتژيك اس اهميت ــروزه ام بحث بنگاهها
بسيار مسئله اين به بايد ــؤلين مس و است كرده
ارتش نقش ــند. امروزه بنگاهها باش داشته توجه
ــته ارتشها گذش عهده دارند. در به را حكومتها
آنجا تا ميكردند حركت بيگانه مرزهاي سمت به
بنگاهها اين امروزه آورند. در خود سلطه تحت را
ميتوانند ــا نمايندگي از دولته به كه ــتند هس
را مقابل ــت كشور سياس حتي و مظاهر فرهنگ،
است كه نكتهاي اين و دهند قرار خود تحت تاثير
مي افتد؛ در حالي اتفاق سرمايهاي صرفاً در توسعه
سلطه و بلكه نيست طور اين توسعهها ساير كه در

دارد. سوي ديگران وجود از غلبه
ميآيد پيش نفت اين پرسش بحث ادامه در
ــاق افتاده ــرا اين اتف چ و ــت؟ چيس ــكل كه مش

به  نتوانستيم ۱۰۰ ساله ــابقه چرا ما با س ــت؟ اس
 ۳۰ با صنعت در كشور يك كه ــي نقش رسالت و
كنيم. پيدا دست رسيده است، بدان سابقه ــال س
شد، ــاره اش قبلي ــخنرانيهاي س در كه آن گونه
شامل بازار" "علم تا زنجيره نام داريم به زنجيرهاي
توليد چون آموزش، پژوهش، فناوري، مقولههايي
وجود مشكلي زنجيره اين در بايد قاعدتاً تقاضا. و
جايگاهي نتوانيم كه ما دليلي باشد تا باشد داشته
بررسي وقتي بياوريم. دست به را نروژ جايگاه مثل
در ــرمايهگذاري س لحاظ از ما ميبينيم مي كنيم
كه اخيراً فناوري حتي و پژوهش آموزش و حوزه
و ــها تلاش ــت، اس آن از هم نمونهاي اين همايش
حوزه دو در اما داشته ايم؛ بسيارعالي دستاوردهاي
شايد تلاش و كه بايد آن چنان ــفانه متاس ديگر

است. نشده جدي
به ميگردد بر مشكل اين عمده من اعتقاد به
كشور عالي مديران در بين هم كه بينشي و نگاه
دارد وجود كارشناسان و متخصصان بين در هم و
و فناوري ــث از ما وقتي بح كه ــت اس ــن و آن اي
زاويه عرضه بهتر توسعه علمي ميكنيم، عمدتاً از
و مي دهيم قرار مورد بررسي را موضوع ــتر و بيش
در منابع بهتر تامين با كه ــتيم هس اين به دنبال
و علمي توانمندي هاي كه بگيريم قرار ــرايطي ش
اين بسيار ــد. باش عرضه و رقابت قابل ما فناوري
باعث شده با و نيست كافي قطعاً ــت اما اس خوب
بازار" استراتژيك "مديريت از اهميت ما نگاه، اين



فناوری؛... بازار مديريت

۴۵ ۱۳۸۶ ۱۴    زمستان پرديس    شمارة فناوري پارك

ــويم و ش غافل زنجيره، اين نهايي حلقه به عنوان
در شود. فراموش بازار به كلي كشش عظيم قدرت
يك رفتار "التماسي" نهايتاً رفتار "عرضه بهتر" واقع
كارفرما از بايد كالا يك دارنده واقع بود. در خواهد
كه حالي در ــرد. را از او بگي ــا كالا ت كند ــا تقاض
اقدامي كه از را هدايت كنيم، بازار ــش كش ما اگر
و قدرتي يك رفتار صورت مي گيرد تقاضا ــوي س
ــلهها سلس ميتواند راحتي به و بود خواهد آمرانه
و كيفيت و منظم كرده را ما قبل ــاي و زنجيرهه
هر نظر بگيريد در ــد. ده افزايش را ــان قابليتش
به تناسب بازار مردمي داشتيم، ــور كش در وقت
و خدمات كيفيت توليدات، ارائه در ــت رقاب خود
رفته ــوزه بالا ح آن در و آموزش ــق ــي تحقي حت

است.
خوبي  خيلي ــازار ب دليل IT به ــه در صحن
آموزش مجموعههاي بسياري از دارد، وجود كه
ــاي خيلي آموزشه و ــدهاند ش فعال خصوصي
ميكنند. ــي ارائه بينالملل ــطوح س در خوبي را
وجود دارد، بازار كشش قدرت كه بالطبع زماني
ميشوند. فعال نيز زنجيره اين بعدي حلقههاي
تقديم ــان خدمتت را ــادهاي س ــدل م ــا در اينج
ــويم وارد ش طريق بازار از اگر ما مي كنم. ببينيد
آن طبع به و ــود ميش نياز ــاوري فن به ــه چگون
خواهند تعريف تحقيقاتي ــتمهاي سيس چگونه
يا خدماتي ــول محص به احتياج ــازار ب ــد. اگر ش
بنگاهي يا ــه كارخان بايد بالطبع ــد، باش ــته داش
خدمات مورد يا محصول بتواند كه ــود ش ايجاد
دانش بايد ايجاد كارخانه كند. براي فراهم را نياز
روي نتيجه بايد داشته باشيم. در توليد را روش
فناوريهاي و ــود توليد كار جدي ش فرآيندهاي
يك پس بياوريم. ــت دس را به ــوط به توليد مرب
است. روش توليد شد مسير باز خواهد كه مسير
ماشينآلاتي و كارخانه خود ساخت ديگر، مسير
كند. را فراهم توليد و خدمات بايد اين كه است
دارد به طراحي نياز ماشينآلات ساخت بالطبع
و مواد مورد در به فناوري منوط امر اين تحقق و
نداشته فناوري را زماني اين تا سيستمهاست و
نخواهد امكانپذير ــين ماش يك ساخت باشيم،

بود.
فرآيند ــر دو ه و ــده ذكر ش ــير هر دو مس

كشور در كه تحقيقات است بر اين مبتني نهايتاً
ما كه معقولي است روش اين پيدا كند. توسعه
طريق از يعني هستيم؛ ــاهدش ش دنيا در همه
زنجيرههاي قبلي و ــل مراح ــازار، ب و محصول
ارزش افزوده اقتصادي ــود و ميش ــاماندهي س
ــما اگر ش كه حالي در ميكند. ــدا پي ــت و قيم
دستاوردها قيمت ــويد، عرضه وارد ش از مسير
آن به ــي كس زيرا بود نخواهد ــخص خيلي مش
ــتاوردها دس و خدمات آن ارزش تا ندارد ــاز ني

كند. درك را
كشور در متاسفانه كه نگرانكنندهاي نكته
بدون ما فناوري اگر كه است شده اين تجربه ما
نكرديم را مديريت ــازار ب داديم، ــعه توس را بازار
ديگران اختيار در ــگان راي به را ــع بازار و در واق
مهاجرت با ــدهايم بنابراين مواجه ش داديم. قرار
دانشگاهها. بهترين در كشور مغزهاي و تخصصها
مخابرات، كامپيوتر و ــتههاي الكترونيك، در رش
فرد فارغالتحصيلي، از ــد بع ميكنيم ــت ... تربي
ايفاي ــور كش مخابرات صحنه در مثلا بيايد بايد
جذب را او كه بنگاهي وجود ندارد اما كند، نقش
ــور كش از خارج با را قراردادها ما كه چرا ــد؛ كن
خود شغل از بايد يا فرد آن نتيجه در ــته ايم. بس
و در برود ديگر شغلهاي سراغ و ــم بپوشد چش
صورت، در اين ــود. نش وارد خود تخصصي حوزه
يا مجبور ــت، داش خواهيم تخصصي ــرت مهاج
كمپاني ــق از طري ــرود و ب ــور كش ــت كه از اس
چرا شود ــور كش با ما وارد قرارداد طرف خارجي
نشناختهايم و ــميت رس به را او ــتقيم مس كه ما
خواهد هدر به مادي و معنوي منابع ــت در نهاي

رفت.
كه ــهاي جلس در ــنيدم ش اخيرا ــفانه متاس
سوم اپراتور واگذاري چگونگي براي ميخواستند
زماني كنند، تصميم گيري خارجي شركتهاي به

ــاز ۳ امتياز  ۱۰۰ امتي "از ــت اس ــده ش كه مطرح
از ــركت ش اين كه ميدهيم خارجي ــركت به ش
مسؤلان عالي از يكي بكند" استفاده ايراني منابع
ــعه توس ــئول مس ما "مگر ــت: گفته اس مخابرات

۳ امتياز  همين ايشان هستيم؟!" مخابرات صنعت
به مديريتي نگاه ــن با چني ــدهاند. نش قائل را هم
جز نخبگانمان چاره اي به ــراي بهترين ب ما بازار،

نميگذاريم. مهاجرت
بازار" ــت "مديري بدون ــه اينك كلام خلاصه
فناوري، ــعه توس مثل ــه آرمان هايي ب ــتيابي دس
درآمد افزايش ــتغال، اش ــعه توس حفظ نخبگان،
خيالي و و كاهش تورم، توهم توسعه غنا و سرانه
خواهد محدود در سطح شعار فقط و نيست بيش
دريابيم يك ــاخصها براي اينكه ش حداقل شد.
موفق خودش بازار مديريت و ــعه در توس ــور كش

از: يا نه؟، عبارتند است بوده
آنها: كشوري  اندازه ــد رش بنگاهها و  تكثير
توسعه در دارد، دلاري ميليارد ــركتي صد ش كه
يك جاي ــه ب اگر ــت. اس موفق بوده ــرمايهاي س
بسيار بالطبع ــد، باش داشته شركت صد ــركت ش

است. بوده موفق تر
امروزه  بخش خصوصي: تحقيقات در  توسعه
خصوصي بخش ــرمايه گذاري س دنيا نرخ در اكثر

دولت ها حدود ۲۰  يعني ــت. بالاس به ۷۵ درصد
ميكنند.  هزينه تحقيقات بخش در ۲۵ درصد تا
۲ تا ۲/۵ ميليارد  حدود ظاهراً نوكيا ــركت ش تنها
ما كشور تحقيقاتي بودجه كل معادل يعني دلار

است. كرده سرمايهگذاري خصوصي بخش در
بيكاري  نرخ شديد كاهش و اشتغال  توسعه

متخصصين برای خصوصا
در ساير كشورها نفوذ توسعه حضور و

 تقويت اهرمهاي سياسي 
كاهش هزينههاي زندگي

ملي  ناخالص توليد  افزايش
ملي سرانه درآمد افزايش

رسالت استراتژيكترين اينكه آخرين كلام
براي فرصت خلق "مديريت بازار" و دولت، يك
حركت اين اميدوارم من است. كشور يك مردم
فناوري توسعه كه در باب ــمندي ارزش ــيار بس
شده، شروع ــال پيش س چند از در صنعت نفت
بازار به كه ما كند پيدا ادامه اين نگاه با ــراه هم
خودمان ــي مل و امنيت ــا مانند مرزه ــي داخل
و ساختارهاي مجموعهها ــوراها، ش كنيم، نگاه
ارزش تا اين ــوند ش فعال و جدي ــي، كارشناس
كرده برنامهريزي مطلوب نحو به را استراتژيك
ــتفاده اس داخلي ــاي توانمنديه ــت و در جه

بكنند.
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ادامه در ــاوري فن تخصصي خدمات ــز  مرك
تحت سميناري آموزشي، سمينارهاي برگزاري
در فكري" ــم مالكيت مفاهي با ــنايي "آش عنوان
سمينار اين در كرد. برگزار ــفندماه اس ــتم هش
ــركتهاي ش متخصصين و مديران حضور كه با
اساتيد ــد، ش برگزار پرديس فناوري پارك عضو
اين اوليه مفاهيم فكري مالكيت حوزه ــته برجس
در ادامه، ــد. كردن ــريح تش حضار براي حوزه را

ميگردد. تقديم سمينار اين از گزارشي
دكتر زاهدي، آقاي سمينار، قسمت اول در
مالكيت فكري طباطبايي، علامه دانشگاه استاد
دادند و قرار ــي بررس مورد حقوقي آن بعد را از
ــريح تش را فكري مالكيت حقوق اوليه ــم مفاهي
آغاز مطالب اين را با سخنان خود ايشان كردند.
مالكيت فكري، حمايت ــوق حق موضوع كردند:
ساير كه همانطور ــت. اس بشر فكر و ــه از انديش
قانونگذار حمايت مورد ــري بش ــترنجهاي دس
بشر نيز فكر و ايدهها ــهها، انديش ميگيرد، قرار
حمايت مورد ــري فك مالكيت حقوق ــق از طري
بطور و به تنهايي ايدهها اين مي گيرند. اما ــرار ق
ــياء اش عينيت پيدا نميكنند بلكه در ــوس ملم
از فكري مالكيت مييابند. حقوق تجلي خارجي
فكر از نميكند؛ بلكه خارجي حمايت ــيئ آن ش
حمايت در پس آن نهفته است، انديشهاي كه و
حقوق ــاخههاي ش همه كه ــور همانط مي كند.
تكليف حق و براي افراد ايجاد ــود در موضوع خ
حق اين ــز فكري ني ــوق مالكيت حق مي كنند،
است. قرار داده ــري بش ــه انديش در را و تكليف
را ديگران صاحب ايده حمايت كرده و از ــي يعن
رضايت و فكر و انديشه بدون از آن ــتفاده از اس

است. منع كرده آن صاحب اجازه از كسب
طبقهبندي به ادامه، در زاهدي دكتر ــاي آق
افزودند: كردند و ــاره اش مالكيت فكري ــوق حق
دسته ــه به س فكري مالكيت كلي حقوق به طور
صنعتي، حقوق مالكيت حقوق تقسيم ميشود؛
مالكيت حقوق ــت. رقاب حقوق و هنري و ــي ادب
ــانههاي نش و نام اختراعات، خصوص در صنعتي
ــرفت پيش با كه ــت و... اس جغرافيايي ــاري، تج
قرار مجموعه ــن اي در جديدي مصاديق ــر، بش
حقوق ــتر به بيش هنري و ادبي حقوق مي گيرد.
و تئاتر ــيقي، موس كتاب، مثل مولف ميپردازد؛
از جلوگيري بحث رقابت هم به حقوق و ــينما س
اين معني به ميپردازد. ــازار ب در مكارانه رقابت
به توسل با همگي بايد رقابت بازار، فضاي در كه
ميرسند به نظر مشروع بازار نظر از كه ــايلي وس

هم رقابت كنند. با
چارچوبي ــه ك ــي بينالملل ــلاش ــن ت اولي
بوجود فكري مالكيت حمايت از براي بينالمللي
است؛ شده انجام پاريس ۱۸۸۳در سال در آورده،
شد. تشكيل خصوص همين در كنوانسيوني كه
بارها گذشته طول سال هاي در كنوانسيون اين
حال و در گرفته قرار نظر تجديد و مورد ــلاح اص

دارد.  جمله ايران) (از ۲۰۰ عضو از بيش ــر حاض
كنوانسيون به نام هم كنوانسيوني بعد سال چند
پرداخت. هنري از حقوق ادبي و حمايت به برن
متعددي ــيون هاي كنوانس امروز تا ــخ تاري از آن
پيوسته اغلب آنها به هم كه ايران شده ــكيل تش

است.
دكتر ــاي ــمينار، آق س ــدي بع ــمت در قس
وزارت فكري مالكيت دپارتمان رئيس بختياري،
سخنان ايشان پرداختند. ــخن به ايراد س علوم،
"قوه كردند: ــتين آغاز انيش از جمله اي با را خود
است" مهمتر دانش خود از ايده پردازي و تخيل
متخصصان و محققين تخيلات و ايدهها ــان ايش
در افزودند: و ــتند دانس دانش محرك ــور را موت
فكري ــرمايههاي س دانشبنيان، ــاد بحث اقتص
بطوري ميكنند، را بازي عمدهاي ــيار بس نقش
امروزي بزرگ شركتهاي سرمايههاي بيشتر كه
اين تشكيل ميدهند. آنها سرمايههاي فكري را
تقسيم عمده ــه بخش س به فكري سرمايههاي

و كرده ــي معرف را پتنت ــه ادام در ــان ايش
مي شود، وقتي ثبت اختراع يك كردند، به اضافه
ــتاورد دس ــركت ش يك اينكه ميگويند. "پتنت"
ثبت ــورت راز تجاري بص و يا كند را ثبت ــود خ
آن ــتراتژي اس به ــتگي گذارد، بس ــده باقي نش
داراي اختراع دارنده ثبت، از بعد اما دارد. شركت
حق كسي ديگر اينكه جمله از ميشود؛ حقوقي

ندارد. را اختراع آن كردن كپي
مهندس ــاي آق ــه، برنام ــوم س ــمت در قس
"مركز ايران، ملي فنبازار ــان از كارشناس هزاوه
معرفي براي حضار تخصصي فناوري" را خدمات
ارائه خدمات هدف راستاي در مركز كردند. اين
نظارت تحت بنيان، دانش شركتهاي به تخصصي
فلسفه ــده است. پرديس ايجاد ش فناوري پارك
در حاضر حال در ــه ك خدماتي ــودي مركز، وج
آتي برنامه هاي و ــند ارائه ميباش قابل مركز اين
در تفصيل به ايشان بود كه مواردي جمله از آن

كردند. صحبت آن مورد

تواناييهاي ــاني، انس ــرمايههاي س ــوند: مي ش
فكري. دارايي هاي و سازماني

علم توسعه توسعه اقتصادي، راههاي از يكي
مقالههاي تعداد افزايش صرفا اما است؛ فناوري و
چه نيست. فناوري و علم توسعه معناي به علمي
بزرگ ــركتهاي ش ميبينيم، كه همانطور ــا بس
مقالههاي ميكنند، توليد جديد فناوريهاي كه
بيشتر آنها منتشر نميكنند. خودشان از زيادي
و پول به پژوهشهايشان حاصل مي كنند، سعي
درآمدزايي آن از بتوانند و ــد نزديكتر باش ثروت
ــود تاكيد خ فكري داراييهاي ــر لذا ب ــد و كنن

دارند.

حال حاضر در كردند ــان نش خاطر ــان ايش
دولتي ــازمانهاي ــي از س نمايندگان ــور ــا حض ب
ــات متنوعي خدم مركز، ــن اي در ــي و خصوص
واردات، و ــادرات ص تجاري، ــات خدم ــل از قبي
مالي، حقوق ــن تامي و ــرمايهگذاري س خدمات
ــنجي فناوري، امكانس و انتقال فكري ــت مالكي
ــبكه ش از ــتفاده ــاوري، اس فن ــذاري و ارزش گ
خارجي ــرمايهگذاري س خدمات ــگاهي، آزمايش

ميباشد. ارائه قابل و...
مهندس باقري آقاي سمينار سخنران بعدي
ــگاه نفت پژوهش مالكيت فكري دپارتمان رئيس
ــخن ايراد س به اطلاعات پتنت، درباره ــه بود ك

هزاوه سيدعلی تنظيم: و تهيه

فنبازار
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مطلب توضيح اين ــان به ايش ابتدا در پرداختند.
پتنت ثبت هر از بعد كه آنجايي از پرداختند که
اطلاعاتي منابع در ــترده گس آن بطور اطلاعات
منابع بهترين از يكي ــود، ميش ــاء افش پخش و
تخصصي زمينه ــك ي در اطلاعات ــب كس براي
اطلاعات پتنتهاي مطالعه و بررسي تكنولوژي،
نوع هر پتنت، دو در است. آن حوزه شده در ثبت
است حقوقي اطلاعات يكي دارد؛ وجود اطلاعات
آدرس شامل نام سازمان ثبت كننده، اسم و كه
دست ميباشد؛ اين از ــائلي و مس پتنت صاحب
ــامل كه ش ــت اس پتنت فني اطلاعات و ديگري
ــت. "پيشينه" در پيشينه آن اس و اختراع ــرح ش
اختراع آن با مشابه كارهاي نشان دهنده حقيقت
شده و بهينه شده تكميل اختراع كه آن میباشد
اختراع نوع به بسته است. قبلي ــابه مش كارهاي
در هم نمودارهايي و نقشهها بعضا آن موضوع و
ديگر، ــمت قس پتنت ميآيد. در فني ــات اطلاع
مي شود آورده اختراع آن (Abstract) چكيده

مهم بسيار آن ــتن نوش اما كه بار حقوقي ندارد
مي طلبد. كارشناسانه كار و است

خود، مطالب ادامه در باقري مهندس آقاي
ــريح تش را پتنت بينالمللي طبقهبندي ــوه نح
اطلاعاتي ــاي بانكه از ــه نمون چند و ــد كردن
معرفي را بين المللي سطح در پركاربرد و معتبر
كه آنجايي كردند: از ايشان خاطرنشان نمودند.
مرتبط و مفيد ــلا كام اطلاعات پتنت، ــك در ي
وجود دارد، اضافي اطلاعات هيچگونه ــدون و ب
اطلاعات در ــب كس راههاي ــن ــي از بهتري يك
ــي و بررس مطالعه خاص، ــاوري فن يك ــه زمين
آن پيرامون ــده ــاي ثبت ش پتنته ــد نظام من

است. موضوع
دكتر ــاي آق نيز ــمينار س آخر ــمت در قس
شركتها، ثبت اداره مسئول ــناس كارش عزيزي،
تجاري، اهميت نشان و نام پيرامون مطالبي را
ــروز، ام كار و ــب كس ــاي دني در آن ــرد و كارب
اساس بر ــتند: داش اظهار ــان ايش بيان كردند.

از اعم علامت ــا ي ــان نش هر نوع قوانين ايران،
يا و و... عدد حرف، رقم، تصوير، ــكل، ش نقش،
شود تمايز باعث آنكه ــرط به ش آنها تركيبي از
مورد تجاري در نام نباشد، مي تواند توصيفي و
نام انتخاب يك ــراي ب اما گيرد. قرار ــتفاده اس
ــتماتيك سيس و يكپارچه ديدي با بايد تجاري
يك اينكه داد. ــرار ق نظر مد را ــوارد مختلفي م
حقوقي ــكلات مش با تا ــد نباش نام تجاري كپي
و بماند باقي ذهن راحتي در به ــود، نش مواجه
جمله از ــد، باش ــته داش مانور تبليغاتي قابليت
نام تجاري انتخاب بايد در كه ــتند هس مواردي

گيرند. قرار توجه مورد
قانوني الزامات سخنان خود، ادامه در ايشان
و خاطر ــريح تش نام تجاري را ثبت براي ــران اي
براي الزامي اساس قانون ايران، بر كردند: نشان
حقوق اما ــدارد ن وجود تجاري نام ــردن ثبت ك
ميشود تثبيت زماني تجاري علامت دارنده يك

شده باشد.  ثبت كه است قابل دفاع و
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شرکت فعاليت سابقه
در  و ــيس، ۱۳۶۰ تاس ــال س در ( خاص ــهامي (س ــيران ــرکت پرگاس ش
ــيمي، پتروش و گاز در زمينه صنايع نفت، ــاخت س و ــي طراحي، مهندس
انواع شناور، و ساخت کشتي و صنعتي، طراحي و ــگاهي پالايش تجهيزات
مديريت شرکت است. فعال فراساحل و دريايي صنايع ــازههاي س و ــکو س
هاي گروه ــامل ش اجرايي بر چهار گروه ــتمل مش و غيرمتمرکز به صورت
پنجگانه ستادهاي همچنين ــت. اس پروژهها و احداث صنعتي، مهندسي،
کاربرد، و ــعه توس بازرگاني، برنامه، و طرح مالي، امورهاي عمومي، ــامل ش
شرکت ميباشند. ــازماني س ــاختار س مکمل کيفي کنترل و امور صنعتي

اصلي زمينه چهار توان در مي شرکت را فعاليتهاي اهم
کرد: طبقه بندي

امور ــامل ش ــعه توس تحقيق و ــعه: توس و ۱- تحقيق
و جديد ــدات تولي ــها، روش ــعه توس و ــوط به تدوين مرب

است. به تکنولوژي مناسب دستيابي
امور شامل مهندسي طراحي ــي: ۲- طراحي مهندس
شامل وگاز نفت صنايع مختلف زمينههاي در ــي مهندس
و ــتي کش و همچنين ــتمها سيس و ــس تجهيزات، پروس

است. فراساحلي و درياي صنايع سازه هاي

فعال هدف با پروژه ــارت نظ و مديريت پروژه: نظارت و ــت ۳- مديري
کليد و ــاي بزرگ ه پروژه اجراي جهت در داخلي ــوه بالق ــازي توانايي س
انجام صنعتي امکانات و ــزار ــخت اف س افزار، نرم ــعه توس طريق تحويل از

ميگيرد.
پروژههاي اختصاصي صنعتي شامل توليدات توليد صنعتي: توليد -۴
مصرفي اقلام و فراساحلي و دريايي صنايع پالايشگاه، تجهيزات گاز و نفت

باشد. مي مذکور صنايع با مرتبط تجهيزات و

شرکت مستندات فنی و دانش معرفی
بهره مي برد متنوعي مدرن و کارگاهي دفتري و از امکانات ــرکت ش
ــتگاههاي ايس کامپيوتري، ــاي نرمافزاره ــامل ــه ش ک
و امکانات فني ــيو آرش اطلاعاتي، پايگاه هاي مکانيزه،
ــينهاي ماش ــل  قبي از ــد تولي و ــاخت س ــرفته  پيش

گهواره هاي  جوشکاري، و ــما پلاس و گاز CNC، برش
ــتونهاي س و بوم مخازن، گرداننده و کار ــده گردانن
ــتمهاي سيس ــودر، پ ــر  زي ــک  اتوماتي ــکاري  جوش

 ،  MIG/TIG INTER-PULSE جوشکاري ــرفته پيش
عرض با ضخيم ــاي ورق ه رولر و خمکن ــا، جرثقيله

عامل شركت پرگاسيران مدير انصاري، غلامرضا دكتر با مصاحبه

معرفي

پارک فناور واحدهای معرفي

میتوانيم باور داريم که ما هدف:
فناور واحدهای
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و ــگاهي آزمايش ــترده امکانات گس فورمينگ و ــينآلات ــاد، ماش زي
جهت اختصاصي ــينآلات ماش تجهيزات و ــه کلي و کيفيت ــرل کنت

باشد. مي خود توليدات
و كنترل ساخت توان مهندسي افزايش ــركت با اين ش حاضر در حال
به رفته و فراتر ــي مرزهاي داخل حدود كه از ــده خود قادر گردي ــت كيفي
چارچوب در ــركتهاي خارجي ش براي صنعتي همكار و پيمانكار ــوان عن
داراي شركت اين همچنين بين المللي فعاليت نمايد. بالاي استانداردهاي

و  ــت ــركت BVQI اس ش ISO ۹۰۰۱:۲۰۰۰ از كيفيت تضمين گواهينامه
ــز  ني ANSI - RAB ، UKAS و SYS . MGMT را ــي تكميل ــاي تأئيديهه

ميباشد. دارا

انجام شرکت در حال و انجام شده پروژه هاي
و پالايشگاهي تامين تجهيزات در مستمر تلاش پي در پرگاسيران شركت
گاز، تصفيه ايستگاههاي مصرفي اقلام واردات كشور از نياز رفع منظور به
نموده ويژه كاربرد ــا ب صنعتي فيلترهاي انواع ــاخت س و طراحي به اقدام
در مكرر آزمايش،هاي از پس ــركت ش اين توليدات راستا، اين در ــت. اس
گرديده گاز ــت و صنايع نف تاييديه اخذ به ــور، موفق كش ــگاههاي پالايش

است.

BRKTRU فيلتر 
سرعت رفتن بالا گاز، مصرف نرخ در ــديد تغييرات ش افزايش مصرف و
خطوط ــوط، الحاق طول خط ــدن ش طولاني ــال، انتق ــوط گاز در خط
رابطه در را زيادي ــکلات مش پيگراني، و ــاني گازرس شبکه به ــاز نوس
نموده، گاز ايجاد ــگاه هاي پالايش و ــال انتق در خطوط ــيون ــا فيلتراس ب
فيلترهاي و ــته نداش ــبي مناس کارائي ــيک کلاس فيلترهاي بنحوي که
مورد خطوط فعلي ويژه ــرايط ش با هماهنگ ايدههايي بر مبتني جديد
و ساخت اقدام به طراحي، ــرکت ش اين ــتا، اين راس در ــند. نياز ميباش

الياف  و پليمري الياف از ــي تلفيق BRKTRU که فيلترهاي ــري بکارگي
و الاستيسيته خواص از فيلترها اين در ــت. نموده اس ميباشد، ــه شيش
ــازي جداس ــب همچنين قابليت مناس ــري الياف پليمري و انعطاف پذي
بهرهگيري ــري نحو موث به دارد، ــود وج ــه شيش الياف در ــات که مايع
و المنتهاي فيلتر عنوان معمولاً به فايبرگلاس فيلترهاي ــت. اس ــده ش

ميگيرند. قرار استفاده مورد کواليسر
است، هوا ــدن ناگهاني ش سرد از ــي ناش گاز که مصرف ميزان افزايش
ناگهاني حرکت و ــده گردي انتقال ــوط خط در گاز ــرعت س ــث افزايش باع
اين در خواهد داشت. دنبال به را ذرات) جرمي ــوکهاي (ش ذرات تودههاي
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فيلتر به (Cluster) مجموعه ذرات ــورت ص به تودههاي آلودگي پديده،
از قبل و نموده مسدود را فيلتر خارجي لايههاي ــرعت س ــده و به ش وارد
از حيض فيلتر فشار، افت افزايش با شود، ــباع اش فيلتر داخلي حجم آنکه
پيگراني شبکه گازرساني و به جديد خطوط خارج ميگردد. الحاق انتفاع
فيلترهائي با اين مشکل، حل براي مينمايند. را ايجاد مشابه ــائلي مس نيز

نوع  اين که گرديده BRKTRU ابداع فيلترهاي عنوان با جديد ــوژي تکنول
از خود نشان معمولي فيلترهاي به ــبت نس ــتري بيش کارکرد عمر و فيلتر
انتقال خطوط در ذرات جرمي ــوکهاي ميزان ش که مواردي در مي دهند.
مايعات و ــبندگي (بخاطر وجود رطوبت چس قابليت ذرات و بوده زياد گاز

برآورد  معمولي فيلترهاي ۵ برابر تا فيلتر نوع اين کاري عمر دارند، نفتي)
ميگردد.

(Poroelastic) پوروالاستيک ــاختار س BRKTRU يک فيلترهاي در
شده طراحي فيلتر لايههاي خارجي براي است، شدن بسته و باز قابل که
و هدايت از يکديگر چسبيده هم به ذرات جداشدن اين استراکچر باعث که
جدا شدن باعث عمل اين اينکه بعلت ميِشود. فيلتر داخلي به لايههاي آنها
ميباشد، (Break Through) لايه ميان از چسبيده هم به ذرات مجموعه

است. گرديده نامگذاري BRKTRU اختصاري عنوان با فيلتر نوع اين
در يکديگر از ذرات شماتيک مکانيزم جداسازي بطور تصاوير، اين در
مورد فنوري شده است. داده نمايش (Poroelastic) ــتيک پوروالاس لايه

افزايش ميزان فيلتر، عمر با شده جذب ذرات ميزان رابطه ــب بودن متناس
فيلتر  کارکرد عمر در افزايش ۳۰۰ درصد حدود دهنده نشان مذکور جذب
هر و شده ثبت صنعتي مالکيت و شرکتها ثبت اداره در فيلتر اين ميباشد.

قانوني است. پيگرد موجب و ممنوع آن از کپيبرداري و گونه تقليد
 Drum آبزيان و ماهي پرورش مزارع مخصوص آب تصفيه ــر  فيلت
جامدات فيلتراسيون ايران، در آب کمبود وضعيت به توجه با :((Filter
از همان آب، مجدد ــتفاده اس ماهي و پرورش ــتخرهاي اس معلق درآب
عامل ميشود. دو ــوب محس آبزيپروري صنعت در حياتي ــئله يک مس
ــوده مي نمايد، آل را ــي ماه پرورش ــتفاده در اس ــورد م ــي که آب اصل
يک ــرکت، ش ابداعي فيلتر ــت. اس ماهي مدفوع و تغذيه ــماندهاي پس
معلق جامد مواد ــازي اقتصادي براي خارجس به صرفه و ــرون روش مق
صفحه مشبک با بزرگ ــتوانه اس يک از اين فيلتر ــت. اس آب در موجود
شده ميباشد تشکيل اطمينان قابل و زياد مقاومت که داراي ميکروني

 Back Wash معکوس شستشوي ــتم سيس به اين فيلتر، مجهز ــت. اس
که ــت عرضه اس قابل مختلف دبيهاي و ذرهگيري ــايزهاي س با بوده و

ــيون  فيلتراس قابليت و ثانيه ــر ب ۷۰ ليتر دبي براي ــا ــن آنه متداولتري
و مالکيت  ــد. اين فيلتر در اداره ثبت شرکتها ميباش ۴۰ ميکرون ذرات
و موجب آن ممنوع از کپيبرداري و تقليد گونه هر شده و صنعتي ثبت

حاصل ــگفتانگيزي ش نتايج قرار گرفته و آزمايش ــورد م عمل ــث در بح
قطر ۵/۵ اينچ  و ۱۸ اينچ طول به فايبرگلاس فيلتر نوع يک گرديده است.
معروفترين  از يکي ــاخت س معمولي فيلتر يک BRKTRU با تکنولوژي با
شرايط در دهق گاز فشار تقويت ــتگاه ايس در جهان فيلتر توليدکنندگان
فيلتر در ــده ش جذب ذرات ــزان مي و گرفته ــرار ق ــه مقايس ــابه مورد مش

فرض  با که گرديده برآورد خارجي ــر ــدود ۴/۱ برابر فيلت ح BRKTRU در
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پرديس ــاوري فن پارک در واقع ــيران ــرکت پرگاس مرکز تحقيقات ش
مربع) متر ۶۰۰۰)

پارک منتهي اليه غربي در واقع ــيران پرگاس شرکت پروژه سايت
در پارک ــاي محيطي خيابانه از يکي با ــوار همج پرديس و ــاوري فن

زمين  به اين ــي دسترس ــد. x ۸۰ ۵۵ متر مربع ميباش ابعاد به زميني
آن شمالي از دسترسي ــت؛که ميسر اس وجنوبي ــمالي ش جهبه از دو
است. شده استفاده پياده دسترسي بعنوان آن جنوبي از و سواره براي
است که رويت قابل غرب و جنوب ــمال، ــه جهبه ش از س ــايت اين س
غرب وخيابان ــمت س به پارک از از خيابان اصلي محيط آن اصلي ديد
فضاي سيال در معلق باکس چهار داراي طرح اين ميباشد. جنوبي آن
ابعاد و ــبات تناس داراي ــفاف با فضاي ش باکس ها ترکيب و ــت هوا اس

پارك عضو هاي شركت معماري طرح معرفي
پرگاسيران شركت معمار مشاور محمدي گل مهرداد مهندس گزارش

نور ورود امکان ضمن در که ــت اس چشم نواز و ــب مناس و اندازه هاي
و کارگاه به را فضاها و ــت اس نموده ــر ميس تمامي فضاها به جنوب را
باکسها در اداري فضاهاي ــفاف و قسمت ش در تحقيقاتي ــگاه آزمايش

است. کرده تقسيم
چهار  ــگاهي) از آزمايش (فضاي کارگاهي و ــفاف ش فضاي  نورگيري
لوورهايي در نظر وغربي ــرقي ش در جبهه هاي ميگيرد. صورت آن جبهه
اين سقف نفوذ کند. فضا داخل ــده به ش نور کنترل تا است ــده ش گرفته
مي شرايط جوي برابر در مقاوم و کم ضخامت با ــبک س بتن از ــمت قس
سياليت و تعليق خاص، ايدهاي با کانسپت و پروژهاي خواهان طراح، باشد.
با پروژهاي باشکوه و ايجاد پرگاسيران فعاليت شرکت به با توجه باکسها

است. بوده ساده روابط

مي باشد. قانوني پيگرد

(Cladding) فلزات فرآيند روکش کاري طراحي
خوردگي فلزات، ــل مقاب در مقاومت افزايش ــزون روزاف نياز به ــا توجه ب
اين ــت. اس يافته افزايش اجرايي فرآيند هم تجهيزات براي ــت درخواس
ــت اس مهيا نموده را فرايندهايي و داده ــخ پاس ــرايط ش اين ــرکت، به ش
ــت. صرفه اس به و مقرون موثر ــه لول خطوط و ــازن مخ انواع ــراي ــه ب ک
کاري روکش فرآيند يک پرگاسيران شرکت در ــده ش نوآوري تکنولوژي

ساير  ASME و مانند المللي بين استانداردهاي اساس بر که است فلزات
اندازهگيري به توجه با است، قادر شرکت اين مي شود. انجام استانداردها
و اسکوپ فريت دستگاه با ــده ش کاري روکش لايههاي فريت در درصد
مخصوص کارفرما بينالمللي نيازهاي و کدهاي ــتانداردها اس بکارگيري

از۶۲۵  لايه (Shell) سپراتور با دو پوسته داخلي سطح نمايد. برطرف را
ــت. اس (clad) گرديده كلد Inconel

لازم مقاومت كه ــد باش گونه اي بايد به ــازن مخ اين ــطح داخلي س
پوشش ــيران با پرگاس ــند. شركت باش دارا خورنده را ــيالات س در برابر

ــايش  فرس و در برابر خوردگي را بالا Inconel ۶۲۵ مقاومت از ــه لاي دو
دستگاههاي ساخت طراحي و ــركت، با ش اين ــت. اس آورده وجود فلز به

از  بالا، ــيار بس و كيفيت با دقت ــش پوش اين ــام ــت انج Cladding جه

اختيار در را فرايند اين فناوري و توانائي كه ــت ــركتهايي اس ش معدود
دارد.

خالص منظور ــه ــتگاه كه ب دس ــن SEPARATOR): اي ) ــپراتور س
صنايع در نفتي) و مايعات گاز آب، از فازهاي (متشكل خام نفت سازي
است ساخت پيشرفتهاي دارد، داراي فناوري كاربرد حياتي پتروشيمي

داخلي ۲/۷۵  قطر طول ۱۸ متر، متر، ۸۰ ميلي ــته پوس ضخامت كه با
ــاخته  س ــرکت ش اين زمان ۶۵ روز در مدت در ۱۱۰ تن، وزن و ــر مت

است. شده

و نفت اجزاي داخلي تفکيک گرهاي ساخت و طراحي
پالايشگاهي تجهيزات و گاز

و ــازي جداس ــرفته پيش هاي ــتم سيس گرها و تفکيک داخلي انواع اجزاي
روش بهترين با ــيمی پتروش و گاز نفت صنايع در ــتفاده اس مورد تفکيک
ــرکت اين ش ــوند. ميش ــاخته ــرکت طراحی و س ش اين در هاي روز دنيا
نفتخيز جنوب، تاييدههای مناطق ملی شرکت از اداره استاندارد توانسته،

 Mist از: انواع ارائه، عبارتند قابل تجهيزات از کند. بعضي اخذ ــه را مربوط
داخلي  اجزاي انواع ــيکلون، س ــامل vane ،Mesh  و ش Eliminator ها
ــتاتيکي،  الکترواس نمکزداهاي داخلي Coalescer، اجزاي ورودي، انواع

غيره. و Gas Jet Pump انواع
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پارک فناور واحدهای معرفی

هدف: دستيابیبهانعطاف پذيرترينشبکة مخابراتیورباتيک کشور
سپنتا شركت مديرعامل ، مدرس روزبه مهندس با مصاحبه

سابقه فعالت شرکت
اينترنت  زمينه خدمات را در خود ۱۳۷۹ فعاليت ــال س در ــپنتا شبکه س

نمود. آغاز

تلفناينترنتی،  ارائهکنندهسرويسهایاينترنت، نوعفعاليت: شبکهسپنتا

فروش  Accounting و ــای نرم افزاره توليد ــا، فض نگهداری و ــت دامنه ثب
بنياد فعاليت و رباتيکسرمايهگذارینموده، زمينه در شرکتسپنتا میباشد.
بنياد اين در است. نموده آغاز را (www.srrf.net ) سپنتا رباتيک پژوهشی

هوش مصنوعی،  و ۲۰ دانشجوی کارشناسی ارشد کارشناسی ۱۵ دانشجوی
هستند. بکار مشغول کشور دانشگاههای مکانيک و برق

فناور واحدهای
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شرکت زمينههای کاری
رباتيک پژوهشی بنياد

ــة مؤسس به ــته ــپنتا (وابس س مصنوعی هوش و ــی رباتيک بنياد پژوهش
و دانشپژوهان از جمعی چندينسالة تجربة پاية بر سپنتا) دانشگستران

 ۱۳۸۲ سال از دانشگاههای کشور برجستة اساتيد تجربيات بهره گيری از با
و ــی پژوهش جامعة مبرم نياز به توجه با ــت. اس کرده را آغاز فعاليت خود

مصنوعی،  هوش ــک و رباتي در زمينه تخصصی ــز مراک به ــور صنعتی کش
هوش و رباتيک دانش ــردن را بومیک خود اهداف ــرلوحة اين مجموعه س
برای مناسب آوردگاهی فراهمآوردن عزيز اسلامیمان، ميهن در مصنوعی
کارای داخلی و متخصص و تربيت نيروی ــت، ميهندوس نخبگان فعاليت
ــاتيد تجربة اس از از تلفيقی بهره گيری با اميد دارد بنياد ــت. اس قرار داده
و ــتعداد دانشپژوهان جوان کشور و نيرو و اس برتر ــگاههای دانش گرانقدر
و مقولة تحقيق به نگرشی نو بنيانگزار پژوهشی مناسب، يک محيط ايجاد

کشور باشد. خصوصی بخش در پژوهش صنعتی

مصنوعي سپنتا هوش پژوهشی رباتيک و اهداف بنياد
و  رباتيک زمينه ــور در کش ــي پژوهش نيازهاي با ــب متناس  توليد دانش

مصنوعي هوش
کارا  و متخصص نيروهاي  تربيت

جذب نخبگان مناسب براي پژوهشي يک محيط فراهم آوردن
جوان  پژوهشگران هاي توانمندي و استعدادها دهي  جهت

کشور صنعتي نيازهاي پژوهشي جامعه برآوردن
مصنوعي هوش و فناوري رباتيک کاربردهاي کشور با صنعت آشناسازي

هوش مصنوعي جامعه  رباتيک و هاي پروژه ــاوره تخصصي در مش  ارائه
کشور صنعتي

در جامعه مصنوعي هوش و رباتيک فرهنگ اشاعه تلاش براي
مصنوعي هوش و رباتيک زمينه در زايي اشتغال براي بسترسازي
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بنياد سياستهای
دانشگاههاي کشور از مند علاقه مستعد و نيروهاي جذب

کشور  درست در دانشگاههاي رساني اطلاع
مربوطه  هاي دانشکده در بنياد معرفي سمينارهاي  برگزاري
مستعد  دانشجويان به نسبت اساتيد شناخت از گرفتن  بهره

رويدادهاي علمي  در موفق ــان پژوه دانش جهت جذب در ويژه ــلاش  ت
خارجي، و داخلي ــي مصنوع و هوش رباتيک ــابقات مانند مس ــط مرتب

... خوارزمي، جشنواره علمي، هاي کنفرانس

پژوهشي هاي تيم تشکيل
پژوهشي  هاي تيم ــکيل تش ــي مرتبط و پژوهش هاي زمينه ــايي  شناس

موجود هاي زمينه تنوع اساس بر تخصصي
پژوهشي  هر تيم مديريت براي توانمند از فردي  استفاده

تيم  هر براي جلسات پژوهشي منظم  برگزاري
پژوهان  دانش به پژوهشي هاي تيم  معرفي

ــاتيد  تجربه اس از گيري ــره با به ــخص زماني مش برنامه ــک ــن ي  تدوي
متخصصين دانشگاهها و

و ارزيابي  هماهنگي ــت جه ــي مديران پژوهش ــات جلس منظم  برگزاري
پژوهشي هاي تيم پيشرفت ميزان

داخلي علمي کنفرانسهاي برگزاري
کنفرانس  برگزاري براي ويژه کاري گروههاي  تشکيل

تخصصي  و علمي و مراکز دانشگاهها در موقع و به صحيح اطلاع رساني
داوران هيات براي تشکيل برجسته و متخصصين اساتيد از دعوت

برتر کاربردي يا پژوهشي مقالات از تقدير

هوش مصنوعي و رباتيک برگزاري مسابقات
مسابقات  برگزاري براي ويژه کاري گروههاي  تشکيل

مسابقات  برگزاري ممکن در سطح استاندارد بالاترين رعايت
موجود  مسابقات توجه به با زمينههاي مناسب  انتخاب

تخصصي  و علمي و مراکز دانشگاهها در موقع و به صحيح اطلاع رساني
برتر  تيم هاي از  تقدير

به صنايع هاي برتر معرفي تيم
عنوان  به خارجي و داخلي مصنوعي هوش و رباتيک مسابقات از  استفاده
پژوهان دانش توسط پژوهشي آموختههاي در تجربه کسب براي بستري

مصنوعي  هوش و رباتيک هاي تيم  تشکيل
تيمها  مديريت براي اجرايي و علمي صلاحيت داراي افراد از استفاده

تيمها  مورد نياز آوردن امکانات  فراهم
خارجي  و داخلي مسابقات در ها تيم اعضاي حضوري شرکت براي تلاش

ميزان  ارزيابي و هماهنگي جهت ها تيم مديران جلسات منظم  برگزاري
و رباتيک هاي تيم پيشرفت

مصنوعي   هوش

آکادميک محيطي آوردن فراهم
مدت  کوتاه در محصول توليد جاي به پژوهش بر  تاکيد

آکادميک،  محيط يک در نياز مورد پژوهشي امکانات تمامي آوردن  فراهم
مانند علمي در انجمن هاي ــت، عضويت اينترن ــايت، کتابخانه، س مانند

... ،ACM و IEEE
هاي کشور  دانشگاه از نخبه دانشجويان جذب جهت تلاش در

نياز مورد ابزارهاي به همراه آموزشي مناسب فضاي آوردن فراهم

سپنتا آموزشگاه
و اطلاعات فناوری روزافزون ــعه توس راستای در ــپنتا س كامپيوتری شركت
ايجاد به اقدام ارتباطی، و اطلاعاتی سيستمهای از استفاده و گسترش ــد رش
فناوری با ــط مختلف مرتب زمينههای در ــرفته پيش و ــگاه مجهز يک آموزش
مرتبط گوناگون در زمينه های آموزشگاه اين نموده است. ارتباطات و اطلاعات
با ــرفته و پيش مقدماتی دورههای برگزاری به اقدام اطلاعات، فناوریهای ــا ب
سپنتا شرکت توسط که دلنشين محيطی در ــرفته پيش تجهيزات و امکانات
سپنتا آموزشگاه ــاتيد اس می نمايد. ــت، يافته اس اختصاص آموزش جهت امر
وعملی تحصيلی ــوابق س تجارب و دارای تدريس خود زمينههای در همگی
خود، برخوردار تدريسی ــته رش مورد در بالايی دانش از ــتند و هس ارزندهای
وعملکرد تلاشها مجموعه که سپنتا اميد دارد کامپيوتری شرکت باشند. می
بديهی نمايد. کسب را عزيز دانشپژوهان خاطرشما رضايت شرکت ــنل پرس
نظر، هرگونه الکترونيک پست و تلفن طريق از میتوانيد شماعزيزان، که است
امر مسئولين آموزشگاه از به مربوط رادرموردمسائل سوالی يا پيشنهاد و انتقاد،

نماييد. دريافت را آن جواب ممکن زمان کمترين در و پرسيده
مخابرات و اينترنت خدمات

از: عبارتند میگردد شرکت سپنتا ارايه توسط که خدماتی مجموعه
جانبی و خدمات اصلی خدمات

ADSL اينترنت خدمات
WIRELESS نت اينتر خدمات

Wireless و Leased Line صورت به اتصال  مشخصات
جغرافيايي شامل ايستگاههاي گسترده شبكه ساختار يک ايجاد با ــپنتا س
ارائه ــگام ــركت پيش عنوان ش تهران، به مختلف (POP) در نقاط ــدد متع
سپنتا ميباشد. خصوصي بخش باند گسترده در پهناي با ارتباطات دهنده
بين يا نقطه در هر ــيع باند وس پهناي ارائه خود، قادر به ــيع وس با امكانات

 Leased خطوط ــهر از طريق ش جغرافيايي موقعيت هر در مختلف نقاط

سپنتا
گسترده شبكه يک ساختار ايجاد با

(POP) متعدد جغرافيايي ايستگاههاي شامل
نقاط مختلف تهران، در

عنوان به
ارتباطات دهنده ارائه پيشگام شركت

گسترده  باند پهناي  با
خصوصي بخش در

ميباشد
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باند  پهنای کاربران به شده ارائه خدمات يا Wireless ميباشد. Line و
.(۸۸۳۱۵۸۰۰ (تلفن پشتيبانی: پشتيباني ميگردد روز هفته هفت در

(Leased Line) زميني ديجيتال خطوط طريق از اتصال
از اينترنت ساختار اصلي شبكه به را شما ما فناوري خطوط ديجيتال كاربرد با

 ۲Mbps ميزان تا سرعتي با (POP) خود موجود ايستگاه نزديكترين طريق
ــيار بس روش مينماييم. اين صورت اختصاصي (Dedicated) متصل و به

می باشد. حد صفر در شبکه بودن فعال غير و زمان بوده مطمئن

(wireless) سيم بي فناوری طريق از ارتباط
و ارتباطي خطوط ازدحام، مكانهاي پر يا ــت و دوردس جغرافيايي براي نقاط
نصب با كه است مناسبی راهكار (Wireless) ــيم بي س ارتباط زياد، كاربران
کنيم. منتقل ميتوانيم را ۸Mbps ميزان تا باندی پهنای مناسب، تجهيزات

Dialup صورت به اتصال  مشخصات
به مشترکين خود (E۱) ديجيتال خطوط فناوری از بهرهگيری با ــرکت ش

است  مصمم سپنتا می کند. ۵۶۱Kbps ارائه با سرعت را سرويس اينترنت
بهترين کيفيت و جهان روز فناوری آخرين از استفاده و با ادامه تحقيقات

نمايد. ارائه مشترکين خود را به سرعت بالاترين

 IT فنی خدمات
اتکا  با روز و فناوری از بهره گيری با مشاوره: سپنتا IT و فنی خدمات شرح
ــاوره،  مش زمينههای در IT را نيازهای کليه ــت اس فنی خود، قادر به تيم
ــپنتا ارائه  IT س بخش خدماتی که ــازد. س برآورده ــازی پيادهس و طراحی
شبکه، پيکربندی امنيت ــبکه، ش طراحی باشد: زير می ــرح ش به می دهد
نرم افزارهای ــازی پياده س و ــی Cisco، طراح ــهای حرف ــيريابهای مس

اداری مالی، فروش، جامع افزارهای نرم . ،Ecommerce، CRM، ERP
تلفن و اينترنت دهندههای سرويس برای Accounting و

تلفنی خدمات
از استفاده با و کامپيوتر به نياز بدون ــپنتا س تلفن از کارتهاى ــتفاده با اس

جهان  سراسر میتوان با Tone باشد، سيستم تلفن که دارای گوشی يک
کارت اعتبار از نمود. مکالمه عالی بسيار کيفيتی و ارزان ــيار بس با قيمتی
شد. با کارت های خواهد ثانيه کسر به نيز و آن مکالمه تنها در زمان تلفن

يا ۷۵  و کانادا آمريکا، کشورهای با ۱۲۰ دقيقه توان می سپنتا ويژه تلفن
ايتاليا، استراليا، اتريش، هلند، ــه، فرانس سوئد، آلمان، کشورهای با دقيقه
هنگ هلند، چين، ايرلند، سنگاپور، يونان، اسپانيا، دانمارک، بلژيک، ژاپن،
برزيل، ــيه، تايوان، آرژانتين، روس جنوبی، کره پرتقال، نروژ، مالزی، کنگ،

تماس گرفت. نيوزلند و پرو چک، جمهوری شيلی، مجارستان،

وب خدمات
است: موارد ذيل سپنتا شامل وب شرکت خدمات

Domain Registration دامنه ثبت
اينترنت ميزبان سرورهای از بر روی يکی بايد شما ــايت س اطلاعات و فضا
که ــند. فضايی باش ــته داش ــی دسترس آن به بتوانند ديگران قرار گيرد تا
محدوده بوده و وی ــت درخواس مطابق ــود میش داده قرار کاربر در اختيار
با حجم مطالب سايت متناسب میشود سعی معمولا ولی ندارد مشخصی
متقاضی، امکان استفاده تمايل و نياز صورت در رزرو نمود. همچنين فضا

میباشد. فراهم نيز Dedicated Server اختصاصی سرور از
Web Design طراحی وب سايت

انبوهی که ــت اس يکديگر به مرتبط صفحات از ــهاي مجموع ــايت وب، س
قرار بيننده اختيار در ــم فيل و صدا تصوير، ــب متن، در قال را ــات از اطلاع



دستيابیبهانعطافپذيرترين...

۵۸۱۳۸۶ ۱۴    زمستان پرديس    شمارة فناوري پارك

ــته باشند. داش سايت وب میتوانند ــازمانها و س ــخاص اش تمام می دهد.
فعاليتها، معرفی راه ــن بهتري و ــريعترين س که میتوان گفت ــه جرات ب
کاتالوگی ــم حک ــت. در واقع وب اس وب ــايت س ــرکت ها ش محصولات، و

داشت را خواهد اينترنتی
 RESELLERSويژه خدمات

خدماتبازفروشنده های اينترنتوتلفن:Resellerهايابازفروشندههاشركتها
به و نموده خريدارى خدمات شركت را به صورت عمده كه هستند اشخاصى يا
صورتمستقلبه مشتريانخودواگذارمى نمايند.شركتسپنتا خدماتخودرا

مىنمايد. ها واگذار بازفروشنده تلفناينترنتیبه اينترنت و زمينه در

روزی شبانه پشتيبانی
داشته اعتقاد مشتری سرويس به بودن و حرفهای کيفيت به ــپنتا س ما در
ــخگوی پاس تا ــند تلاش همواره در ما و آگاه ديده ــوزش آم ــدگان و نماين
و متعهد كاركنان باشند. شده ارائه خدمات خصوص در مشتريان سوالات
پشتيباني فني شبكه طريق از ميكوشند، صادقانه ــركت ش اين متخصص
بدون پيوسته شرايط اتصال هفته، ايام تمامي در ــبانهروزي و به صورت ش

فراهم آورند. سال را تمام مدت را در كيفيت عالي و با وقفه

درسپنتا اشتراک
 CRM (Customer فرد خود به منحصر افزار نرم باارائه ــپنتا س ــرکت ش
ــنم  سيس در مداری ــتری مش ــعی کرده Relation Management) س
متقابل و اعتماد ــان اطمين ــاس اس وبر ــاند رس حداکثر به را ــروش خود ف

کند. اقدام خود محصول فروش به نسبت

 SMS خدمات 
اختيار  را در ــردی ف به منحصر SMS ويژگیهای از ــتفاده اس با ــرکت ش

قرار میدهد: خود فروشندههای باز کاربران و
مشترکين  امکانات SMS ويژة  

 SMS هوشمند از امکانات ربات استفاده  
کارت  اعتبار اتمام از قبل هشدار ارسال  

شده  برنده کارتهای مشخصات به مربوط پيام کوتاه ارسال  

قرعهکشی روزانه  در شدن برنده صورت در پيام ارسال کوتاه  
به وضعيت اشتراک  مربوط ارسال کوتاه پيام  

بازفروشندههای  امکانات SMS ويژهء  
 ONLINE کاربران تعداد گزارش  

 SMS طريق از جديد کاربر يک کردن اضافه  
فعالکردن يک کاربر  فعال يا غير  

يک کاربر  شارژ مجدد  
سرويسها  ليست به جديد سرويس يک کردن اضافه  

افتخارات:
ثابت از تلفن کوتاه پيام دريافت و ارسال سيستم و ساخت طراحی

ويژگیها:
ثابت تلفن طريق خط از پيام کوتاه ارسال

بدون اينترنت ارسال ايميل
تلفن دفترچه

کالر آی دی هوشمند
تايپ تلفن جهت کليد صفحه استفاده از
کامپيوتر کيبورد از استفاده با آسان تايپ

دفترچه يادداشت
سايت طريق از دستگاه رسانی روز به

شرکت محصولات خاص مشتريان
ارشار وزارت

اوقاف سازمان حج و
بهادار اوراق بورس

هنر دانشگاه
شهرداری

اير کيش هواپيمايی
ماکارون تک شرکت

پرديس فناوری پارک در شرکت اتی های برنامه
از قسمت هايی انتقال و پرديس فناوري پارک در شرکت ساختمان تکميل با
تا میدهد شرکت به را اين امکان باشرکتهای همکار، همجواری و مجموعه

نمايد. بلندمدت خود فعاليت برنامههای بيشتر جهت تحقق توان با
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ساختمان اداري تحقيقاتي
 شرکت سپنتا  

پارک فناوري پرديس
تيـم طراحي معماري: آرش مظفري, پدرام ديبازر, عقيل بهرا, سياوش 

غبرايي, سمانه رضواني 
ــازه: داوود بوستاني .تاسيسات  سـه بعدي: ميلاد گل محمدي؛.س

مکانيکي و الکتريکي: سيد احمد رحمتي 
ــرکت يسنا, مهرداد گل محمدي .وضعيت پروژه: در  مدير اجرا: ش

مرحله اجراي سفتکاري

ــت که به ندرت گير يک معمار  ــايت پروژه سپنتا از سايت هايي اس س
ــکل به ابعاد۵۰×۲۰ در امتداد شرقي  ــتطيل ش مي افتد. يک زمين مس
ــرقي آن با يک زمين مربع شکل به ابعاد  و غربي که در کنج جنوب ش
۲۵×۲۵  متصل مي گردد. کل پروژه يک دوتايي بود، دوتايي ها هميشه 
ــايت ما دوتايي بود و پروژه  موضوعات جالبي براي طراحي اند. اينجا س
ــت: يکي جهت انجام فعاليت هاي  ــمت داش نيز، عملکرد پروژه دو قس
ــاختمان  ــازي و يک س ــوط به تحقيقات هوش مصنوعي و ربات س مرب

جهت انجام فعاليت هاي تحقيقاتي اينترنت و شبکه؛
ــاز، زمين بزرگتر براي  ــا توجه به برنامه و ابعاد فضاهاي مورد ني ب
ــت و زمين کوچکتر براي مطالعات رباتيک در نظر گرفته  بخش اينترن
ــامل کتابخانه و  ــاختمان يک بخش مشترک هم داشت که ش شد. س
ــه  ــاق نمايش بود که در فضاي کوچکتر مي گنجيد. بنابراين ما با س ات

عامل روبرو بوديم: 
ــيني از سه جهت شامل شمال،  ــامل عقب نش ۱- ضوابط پارک، ش
شرق و غرب به اندازه ۲/۵ متر و از سمت جنوب به اندازه ۷/۵ متر و نيز 

رعايت بدنه هاي شهري و ميزان تراکم ساخت و ساز و سطح اشغال.
۲- ضوابط و برنامه فيزيکي پروژه که دوتايي بود و فضاي مشترک آنها

۳- شکل ويژه سايت که يک زمين دو قسمتي بود که از کنج به هم 
متصل بودند. بنا بر اين اتصال پروژه مهمترين کار بود و مهمترين بهانه 
ــاس مفصل کار مي کرد.  ــترک. اين دوتايي، بر اس آن وجود فضاي مش
ــطحي  ــاختمان بزرگ( اينترنت) بايد بصورت س ــداد عملکردي س امت
(کفي) از ساختمان کوچکتر ربوتيک درمي آيد. اين اتصال عملکردي، 
ــاختمان اينترنت  دوتايي ها را به هم متصل کرده بود. طول عملکرد س
ــوار (بصورت يک ديوار  ــود بنابراين نوار عملکرد دي ــايت ب بلندتر از س
ــايت بر مي گشت و محل اتصال با چرخش به  عملکردي) در انتهاي س
ــاختمان ربوتيک متصل و به کف عملکردي تبديل  ــط در س طبقه وس
ــي و پل و پله هاي ارتباطي دو ساختمان  ــد. اين مفصل دسترس مي ش
ــاختمان بزرگ تر  ــه طبقه س ــود مي آورد، بصورتي که از هر س را بوج
ــاختمان کوچکتر (رباتيک) که فضاهاي  ــط س (اينترنت) به طبقه وس
ــترک در آن جاي گرفته بودند ارتباط بوجود مي آيد. کف مشترک  مش
ــاختمان رباتيک قرار دارد به طرف بالا و پائين  عملکردي که در نوار س
باز مي شود،  بصورتي انگار که از همه باز شده باشند و طبقات ديگر را 

بوجود مي آورد، مثل يک آکاردئون.
پروژه هاي پارک فناوري پرديس ناچارند معطوف به دو چيز باشند: 
ــايت  ــکل س ضوابط و برنامه. در اينجا علاوه بر ضوابط و برنامه خود ش
ــته اند. اين معماري معطوف  نيز در بوجود آوردن ايده طرح نقش داش
ــيل هاي فيزيکي سايت و برنامه طرح است. پروژه سيال است  به پتانس
ــاختماني به  ــطح ديگر لغزيد و از س ــطحي به س براحتي مي توان از س
ــاختمان ديگر. بنابراين علي رغم جدا بودن، يکپارچه رفتار مي کند.  س
ــار مي رود که تا  ــت و انتظ ــبي در حال اجرا اس پروژه با کيفيت مناس

اواسط سال ۸۷ به بهره برداري برسد.
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نوين  فناوريهاي توسعه صندوق راهاندازي
صندوق  ــيس تاس مجوز فجر، دهه مبارك ايام با  همزمان
ــعه «توس عنوان با پرديس فناوري پارك فناوري و پژوهش
در کارگروه مربوطه ــوي دبير خانه س از نوين» فناوريهاي
با صندوق اين ــد. صادر ش فناوري وزارت علوم، تحقيقات و
و ــش منظور پوش مالي به ــاختار تامين س يك هدف ايجاد
استقرار زيرساختهاي از حمايت ضعف بنگاهها، نقاط حذف
تاسيس حوزه فناوريهاينوين سرمايهگذاري در براي لازم

است. شده
و ايدهها ــازي تجاريس ــد رون در ــريع ــك به تس كم
براي ــع مالي مناب ارائه بنگاهها، ــي پژوهش ــتاوردهاي دس
و آسان با شرايط جديد محصولات توسعه طرحهاي اجراي
بازاريابي، مديريتي، حقوقي، اداري، مالي، مشاورههاي ارائه
اين مزاياي از ــي بازرگان راهبردي و برنامهريزي ــاوري، فن

مي رود. به شمار صندوق

آزاد اسلامي پژوهشي دانشگاه بازديد معاون
پارك از

به  اسلامي آزاد ــگاه دانش ــي معاون پژوهش رهنما،  دكتر
ــگاههاي آزاد واحد دانش مديران و ــا روس از جمعي ــراه هم
از بهمن ماه پانزدهم دوشنبه روز پرديس، و رودهن دماوند،
مجموعه در جريان فعاليتهاي اين و بازديد نموده ــارك پ
ــنهاد پيش رهنما، دكتر ديدار، اين پايان در ــد. قرار گرفتن
ــتفاده اس منظور به ــترك، مش تفاهمنامه امضاي و تدوين
و اسلامي آزاد ــگاه دانش تواناييهاي و ــيل پتانس از متقابل

نمودند. مطرح را پرديس فناوري پارك

در فناوري تبادل نشست چهارمين برگزاري
۸۷ خرداد

نشست  چهارمين آمده، هماهنگيهاي بعمل آخرين  بنابر
«فناوريهاي موضوع ــا فناوري اين بار ب تبادل ــي بين الملل

ــط  ۱۳۸۷ توس خردادماه ــودرو» در خ صنعت در ــرح مط
ــاوري فن همكاريهاي ــر دفت ــس، پردي ــاوري ــارك فن پ
با و ــودرو فناوري خ ــعه توس ــه موسس ــت جمهوري، رياس
هتل المپيك تهران محل خودرو در فعالان عرصه مشاركت
اطلاعات بيشتر كسب براي ــد. علاقمندان ش برگزار خواهد
www. ــاني نش به ــت نشس الكترونيكي پايگاه به مي توانند

با  ــت نشس دبيرخانه با يا و نموده techforum.ir مراجعه
نمايند. حاصل تماس ۰۲۲۱-۲۲۵۰۲۲۵ شماره

اخبار
پاركفناوري
پرديس

و دستاوردهاي علمي و معرفي نمايش
نشست در پارك عضو شركتهاي تكنولوژيكي

اسلامي كشورهاي سران
در حوزههاي  اسلامي كشورهاي دستاوردهاي ــگاه  نمايش
برگزاري ــا ب همزمان ــرفته پيش ــون فن و ــوم ــف عل مختل
به (OIC) ــلامي اس كشورهاي سران ــت نشس يازدهمين

شد. برگزار سنگال پايتخت داكار شهر در روز ۷ مدت
ــص بالاخ ــي ايران ــركتهاي ش ــته برجس ــور  حض
نمايشگاه اين در پرديس فناوري پارك عضو ــركتهاي ش
ــور كش از علمي نهاد و ــركت ش صدها ــان حضور و در مي
آيسسكو، توسعه اسلامي، بانك اسلامي، كشورهاي ميزبان،
ــيار ــتاوردها بس كيفي دس ــطح س ... بهلحاظ ــيك و كانس

بود. محسوس
ــور كش وزراي از تن چند اجلاس ــول برگزاري در ط
كنفرانس سازمان و مختلف ــورهاي كش مقامات و سنگال

نمودند. بازديد غرفه پارك از اسلامي

و اخبار
گزارشها
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از  ديگر ــركت تجهيز ۵ ش عمليات طبيعت، بهار آغاز ــا   ب
ــيد. واحدهاي رس خواهد اتمام به پارك عضو ــركتهاي ش
تحقيقاتي ــردازه ريزپ ــر فج ــيا، ــازان آس ــاور حسگرس فن
پس ايرانيان ــي ــعه مهندس و توس پارسآنلاين ــژوه، كان پ
ــاختمانها س تجهيز حال عمراني، در پروژههاي ــام از اتم
همچنين تا مي باشند. بهرهبرداري و پرسنل جهت استقرار

ــمي به  مراس طي مراكز اين از يك ۸۷ هر فروردين ــان پاي
كامل استقرار با است ذكر شايان رسيد. خواهد بهرهبرداري
مستقر در فناور واحدهاي ــمار ش پارك، ــركتها در اين ش

رسيد.  خواهد ۱۰ شركت به پارك

سازمان مديران جمع در پارك گزارش ارائه
كشاورزي ترويج و تحقيقات آموزش،

اسفندماه  سيزدهم پارك، روز دوشنبه مديران از  تعدادی
ــاورزي كش ترويج و تحقيقات آموزش، ــازمان س به دعوت
آن مديران ــع جم در ــاورزي كش جهاد وزارت به ــته وابس
پس و يافته حضور تابعه پژوهشگاههاي روساي و ــازمان س
فرصتهاي تشريح به ــده ش انجام اقدامات گزارش از ارائه

پرداختند. فيمابين همكاري
«برگزاري سازمان»، پژوهشي طرحهاي «تجاريسازي
و بيوتكنولوژي» حوزه فناوري در تبادل ــترك نشست مش
ايدههاي از حمايت بهمنظور فناوري» ــد مركز رش «ايجاد
جمله از ــاورزي كش بيوتكنولوژي حوزه در كارآفرينانه نو و
آموزش، سازمان به از جانب پارك شده مطرح پيشنهادهاي

بود. كشاورزي ترويج و تحقيقات
ــي آن  پژوهش مديران مراكز ــد، ش مقرر نيز  در پايان

نمايند. پرديس بازديد پارك فناوري از سازمان

ــا تاكيد بر  ب جامعه ــازي كمك به توانمندس ــور ــه منظ  ب
ملي مركز منطقه، فناوري و علمي اول قدرت به ــتيابي دس
تفاهم ــت يادداش پرديس فناوري پارك و ــرهوري ايران به
جهت در راهبردي همكاري منظور به را مشتركي همكاري

نمودند. منعقد توسعه كشور و رشد به كمك
بهرهوري تكنيكهاي خصوص در ــاوره مش و آموزش
مرتبط معيارهاي ــن تبيي پارك، عضو فناور ــاي به واحده
جهت ــازي ظرفيت س و ــركتها ش گزينش در با بهرهوري
از جمله بهره وري با مرتبط دانش محور ــات موسس تشكيل
يادداشتتفاهم اين ــت. اس ــت تفاهم يادداش اين توافقات
ملي روساي مركز امضاي به ــالجاري س ديماه در يازدهم

رسيد. پرديس فناوري پارك و ايران بهرهوري

فناور از ساختمانهاي واحدهاي بهرهبرداري
پارك در مستقر

قبل بنگاههاي  از ساليان صنعتي كشور، به قدمت  باتوجه
ــرداري» بهرهب پروانه ــيس و تاس ــواز «ج اخذ ــي با صنعت
صنعتي هويت و ــنامه شناس ــادن، مع و ــع صناي از وزارت
ــياري بس در ــركتها ش به ــنامه شناس پيدا ميكنند. اين
ــي، معافيتهاي بانك ــهيلات تس دريافت قبيل از ــوارد از م
فروش ورود و مجوز صنعتي و ــتقرار واحد اس قانوني، محل
علمي توسعه با طرفي از ميكند. كمك بازار در محصولات
يافته، دانشبنيان افزايش صنايع ــد رش ــور، كش و فناوري
حمايتي شرايط تدوين و صنايع اين دقيق ــايي شناس ولي
به دولتي دستگاههاي اكثر لذا ــت. اس ــده نش فراهم از آنان
بنگاه يك را با صنعتي بنگاه يك بانكها، برخورد خصوص
براي بازار در ماندگاري و ورود شرايط و داشته دانشبنيان

است. شده سخت بنگاه ها اينگونه
ــنهاد پيش پرديس فناوري پارك فوق موارد به باتوجه
طي را كشور دانشبنيان» بنگاههاي نمودن «شناسنامهدار
رييسجمهور ــاوري فن و علمي ــاون محترم مع طرحي به
اينگونه ــق دقي ــايي ضمن شناس آن پيرو تا ــود تقديم نم
كاهش و ــايي شناس آنها پيشروي ــكلات ــركتها، مش ش

يابد.

بنگاههاي نمودن «شناسنامهدار طرح ارائه
فناوري و به معاونت علمي دانشبنيان»

رييسجمهور

مشترك همكاري يادداشت تفاهم امضاي
«پارك» ملي بهرهوري» با «مركز

پايگاه در "hitech bulletin" ايجاد بخش
ايران ملي فنبازار الكترونيكي

خرداد ماه از رياستجمهوري فناوري  دفتر همکاريهاي
تکنولوژيکي  توانمندي هاي معرفي منظور ۱۳۸۶ به ــال س
معرفي فناوريهاي زمينه در بولتنهايي تهيه اقدام به ايران

 hitech" ايران» تکنولوژيکي «توانمندي عنوان با پيشرفته
است. نموده انگليسي زبان bulletin"به

پنج مورد و ــي س از بولتن بيش تاکنون ــان زم از آن
با پيشرفته فناوريهاي از بهرهمند خدمات و از محصولات
فناوري شيميايي، صنايع بيوتکنولوژي، همچون موضوعاتي
سلامت، دارويي، صنايع فناوري نانو، ارتباطات، و اطلاعات
اين اصلي هدف ــت. اس شده تهيه کامپوزيت ــي و مهندس
و ــور کش تکنولوژيکي توانمندي معرفي ابتدا در ــا بولتنه
شرکتها با ايراني شرکتها و موسسات ميان ارتباط ايجاد
منظور فتحباب به خارجي ــرمايه گذاران و س ــات و موسس
گام ميتواند که بازاريابي مشترک ميباشد و توليد تحقيق،
و موجود فناوري هاي تجاريسازي مسير در موثري و مفيد

گردد. محسوب توسعه حال در
الكترونيكي هماكنوناينبولتن دربخشانگليسي پايگاه

www.techmart.ir آماده  ــاني ــه نش ب ايران ملي ــازار فن ب
ميباشد. خارجي كاربران بهرهبرداري
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در  ايران ــي مل فناوري فنبازار ــات تخصصي خدم  مركز
شركتهاي نياز مورد و خدمات مشاوره ارائه هدف راستاي
سبك و ايده متخصصين صاحب منظور آشنايي فناور و به
آن، با مرتبط حقوق و فكري مالكيت مختلف جنبه هاي ــا ب
مفاهيم با ــنايي "آش با عنوان ــميناري س برپايي به ــدام اق
روز (Intellectual Property)"در  ــري فك ــت مالكي

نمود. اسفندماه هشتم چهارشنبه
پارك  سراج سالن ۸ الي ۱۲ در ساعت از سمينار اين
ــتاد اس زاهدي، دكتر آقاي ــور با حض و ــس ــاوري پردي فن
رئيس ــر بختياري دكت آقاي ــي، طباطباي علامه ــگاه دانش
و فناوري، تحقيقات علوم، وزارت فكري ــان مالكيت دپارتم
فكري مالكيت ــان دپارتم ــس ريي باقري، ــدس آقاي مهن
عضو ــركت هاي ش عامل مديران و نفت صنعت ــگاه پژوهش
انتهاي برنامه نيز در گرديد. برگزار ــس پردي فناوري پارك
شركتها ثبت اداره كارشناس مسوول عزيزي، دكتر آقاي
علامت ثبت و در زمينه اهميت انتخاب صنعتي، مالكيت و
مشاوره كه ــت اس ذكر به لازم بيان نمود. نكاتي را تجاري
ــط پرديس توس فناوري پارك در ــت پتن ثبت و ــتجو جس

مي گردد. ارائه نو راه موسسه

فرصت  و تحقيقاتي ۱۰۰ پروژه از بيش ارائه
در نو «افقي همايش دومين در استخدام

صنعت» و دانشگاه همافزايي
و  ــگاه دانش همافزايي در نو ــي «افق همايش ــن  در دومي
همكاري با و ــس پردي فناوري پارك ــط توس كه ــت» صنع
سال در تاريخ دوازدهم اسفندماه ــريف ش صنعتي دانشگاه
ــريف ــگاه صنعتي ش دانش حيان جابربن ــالار ت ــاري در ج

تحقيقاتي،  ــروژه ۱۰۰ پ از ــش بي تعريف ــه ب ــد، برگزار ش
كارآموزي، ارائه دستاوردهاي و ــتغال نيروي كار اش فرصت
پرداخته و ... شريف دانشگاه صنعتي آماده فروش پژوهشي
چاپ به ــماره ش همين در برنامه اين ــل كام ــد. گزارش ش

است. رسيده

منظور  به امام صادق(ع) ــگاه دانش ــجويان دانش از  جمعي
ــنبه پنجش روز صبح ــد، مراكز رش و پاركها ــا ــنايي ب آش
نزديك از و يافته حضور پارك محل در اسفندماه شانزدهم
حضور با كه ــه جلس اين نمودند. بازديد را پارك پروژههاي

ــاعت  ۲ س مدت به ــد، ش پارك برگزار ــران از مدي ــن دو ت
پرسش ــه جلس با آغاز و پارك معرفي كه با انجاميد به طول
نيز سال جاري ماه ارديبهشت در رسيد. به پايان ــخ و پاس

داشتند. بازديد پارك از دانشگاه اين از ديگري تيم

احداث  عمليات فناوري ــرج ب ــازي زيرس عمليات  با اتمام
بارشهاي شديد و برودت هوا با وجود نيز آن اسكلت فلزي
ــكل مثلث كه به ش برج اين ــيد. رس پايان به باران ــرف و ب
ضلع در ــد، ميباش فرد منحصربه خود نوع در و قائمالزاويه
ذخيره منبع ورودي، سردر اداری، كاربري با پارك شمالي

زير  (دو طبقه در ۱۴ طبقه و ــر ۴۰ مت ــاع ارتف ــه ب آب و ...
احداث مي باشد. در دست همكف)

پارك  از بخش هاي ــي به عنوان يك ايران ــي ــن بازار مل  ف
به كمك ــر ب مبني خود ــالت رس پيرو ــس، ــاوري پردي فن
ــي مهندس و ــاي فني توانمنديه ــولات و ــي محص معرف
فناورانه تجهيزات و محصولات بازاريابي همچنين و داخلي
وزارت همكاري با و خود پيگيريهاي با ــت توانس ــور كش
ديگر سازمانها، اسلامي و كنفرانس سازمان و امورخارجه

ــگاه  «نمايش ــخه نس دومين ــرده ۱۰۰۰ لوح فش ــش از بي
ــور» كش فناورانه و صنعتي تجهيزات و محصولات مجازي

نمايد. توزيع بينالمللي سطح در را
اطلاعات ــع آوري جم ــال ح تيم در اين ــون هم اكن
در براي توزيع ــوم س ــخه نس نرمافزار طراحي محصولات و

ميباشد. ۸۷ سال

ــه  س نانو، فناوري برترينهاي معرفي ــنواره جش ــن  دومي
فناوري علمي و ــاون با حضور مع ماه ــفند اس ــنبه هفتم ش
ــت رياس فناوري همكاريهاي دفتر رييس ــور، رييس جمه
ستاد مديران ــريف، ش صنعتي ــگاه دانش رييس  جمهوري،
محققان اين از ــادي تعداد زي نانو و ــاوري فن ــعه ويژه توس
متخصصان ــويق تش و معرفي ــايي، شناس هدف با فناوري
جمعآوري نانو، فناوری زمينه در ــور كش برتر ــات و موسس
تشويق و زمينه اين در ــده ش فعاليت هاي انجام و اطلاعات
برگزار ملي ايران ــه كتابخان همايش ــالن س در فعال مراكز

شد.
 ۸۵ سال در که ــاتی موسس و افراد ــنواره، جش در اين
توليد هدف با نانو ــاوري فن در زمينه را فعاليت ــترين بيش
معرفي شده داشتهاند، مردم زندگي کيفيت بهبود ثروت و
عامل مدير مهاجرزاده، دكتر آمد. بهعمل تجليل ــان آن و از
پارك عضو فناور واحدهاي از ــيا آس حسگرسازان ــركت ش

در  را هفتم ــه ۶۰/۵ امتياز، رتب ــب با كس ــاوري پرديس فن
نمود. كسب جشنواره برتر اين محقق نفر ده ميان

با مفاهيم مالكيت برگزاري سمينار آشنايي
فكري در پارك

صادق(ع) امام دانشگاه دانشجويان بازديد
پارك از

پارك فناوري برج اسكلت ساخت اتمام

«معرفي جشنواره نخستين جايزه دريافت
شركت نانو» توسط برترينهاي فناوري

آسيا حسگرسازان

فشرده «نمايشگاه  ۱۰۰۰ لوح از بيش توزيع پايان
فناورانه و صنعتي تجهيزات و محصولات مجازي

بينالمللي سطح در كشور»
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به  خدمات ــه ارائ ــتاي راس ــاوري پرديس در ــارك فن   پ
اقدام ــده آم بعمل ــاي پيگيريه ــا ب عضو و ــركت هاي ش
ــالن س در كنفرانس ويديو ــتم سيس راه اندازي و ــه نصب ب
ارتباط به منظور ــتم، اين سيس نمود. از ــراج س اجتماعات
و علمي تجاري، ــز مراك فناور با واحدهاي ــده ــري زن تصوي
سراسر نخبگان و دانشمندان دانشگاهها، اساتيد تحقيقاتي،

ميشود. استفاده جهان

پزشكي سراسر  تجهيزات ــازندگان س گردهمايي  دومين
مركز بهمن ماه در هشتم بيست و يكشنبه عصر روز ــور كش
گرديد. برگزار سيما و صدا سازمان بينالمللي همايشهاي
فناوري ــس پارك ريي صفارينيا، مهندس ــم مراس در اين
سازندگان انجمن رييس هيات مديره دعوت به كه پرديس
از گزارشي ارائه ضمن ــت، حضور داش ــكي تجهيزات پزش
تشريح به تاسيس، ابتداي از پارك در ــده ش انجام اقدامات

پرداخت. انجمن با تعامل و همكاري زمينههاي
چند حاضر حال در اينكه به اشاره با همچنين ايشان
به دارند، فعاليت پزشكي تجهيزات زمينه در پارك شركت
به اين قابل ارائه خدمات و ــي مزاياي قانون فرصت ها، بيان
در حضور براي ساير شركت ها نيز و از پرداخته ــركتها ش

آورد. بعمل دعوت پارك

صلاحي،  دكتر اسفندماه يكم و بيست سه شنبه روز صبح
اقتصادي ويژه و آزاد مناطق امور در رييسجمهور ــاور مش
كه بازديد اين در نمودند. ــد بازدي پارك همراه از ــت و هيئ
نحوه ايجاد طول انجاميد، گزارشي از ساعت به از دو بيش
اين ديدار، در صلاحي ــر دكت گرديد. پارك ارائه ــعه و توس
فناوري ايجاد پارك ــده، ش اقدامات انجام تقدير از ــن ضم
در فناوري ــد رش در جهت و مؤثري مهم اقدام ــس را پردي

نمودند. بيان كشور
برنامه  ۴۷ قانون ــاده ــت، مطابق م اس توضيح لازم به
آيين نامه كه ــور كش اقتصادي و اجتماعي ــعه توس چهارم

وزيران  محترم هيات ــط ۱۳۸۴ توس ــال اجرايي آن در س
پاركهاي علم در مستقر فناور واحدهاي شده، ابلاغ و تهيه
كار»، «روابط و عوارض»، حوزه «ماليات چهار در فناوري و
خارجي» ــرمايه گذاري «س بينالمللي» و مالي ــلات «معام
مزايا اين از و ميتوانند ــوده ب آزاد قوانين مناطق ــمول مش

نمايند. استفاده

پارك از ونزوئلا رييسجمهور بازديد مشاور
جورجآريزا  آقاي معادن، و صنايع وزارت پيشنهاد به  نظر
اول دبير ــراه هم به ــلا رييسجمهور ونزوئ ــد ــاور ارش مش
نوزدهم مورخ ــنبه يكش روز تهران، اين كشور در ــفارت س
فناورانه دستاوردهاي و پرديس فناوري پارك از اسفندماه

نمودند. بازديد عضو شركتهاي
روند خصوص گزارشي در ارائه از پس بازديد و اين در
طرفين همكاريهاي ــد گردي مقرر پارك ــعه توس و ايجاد
فناوري با ــترك محصولات و توليد مش يابد. تحقيق ــه ادام
مورد كه بود شده مطرح ــنهادهاي پيش ــرفته از ديگر پيش

گرفت. قرار ونزوئلايي طرف استقبال

در ويديو كنفرانس سيستم بهرهبرداري از
سالن اجتماعات پارك

گردهمايي دومين در پارك گزارش ارائه
كشور سراسر تجهيزات پزشكي سازندگان

در امور مناطق مشاور رييسجمهور بازديد
از پارك اقتصادي ويژه آزاد و

فناوري محصولات صادرات حمايتي بسته تهيه
پيشرفته

تجارت  سازمان توسعه همكاري با فناوري پرديس  پارك
صادرات ــعه توس اجرايي راهكارهاي ــي از بررس پس ايران
صادرات ــته حمايتي بس تدوين پي در ــرفته پيش ــاوري فن
و محصولات ــع، صناي تعريف ــند. ــا ميباش ــن فناوريه اي
محصولات شناسايي فراخوان و ــرفته پيش فناوري خدمات
جهت لازم اقدامات جمله از ــرفته فناوري پيش و بنگاههاي
فناوري محصولات صادرات حمايتي بسته پيشنويس تهيه
متعدد مشترك جلسات برگزاري از پس كه بود ــرفته پيش
در تصويب از پس ــوع موض اين نهايت در ــام پذيرفت. انج
مرتبط ــازمان هاي س جهت اجرا به صادرات، عالي ــوراي ش

شد. خواهد ابلاغ
قانوني تسهيلات مزيتها و شامل برخي دستاورد اين
ميباشد. محصولات اينگونه صادركنندگان به كمك جهت
برقراري ــه ميتوان ب حمايتي ــته بس اين اهداف ــر از ديگ
صادراتي ــيل پتانس كه داراي محصولاتي ــادرات ص امكان

هستند اشاره نمود.
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ــه  موسس پژوهش واحد ــان كارشناس مديران و از  گروهي
ــارك  پ از ــفند ۲۸ اس روز رازي در ــازي سرمس و ــن واكس

نمودند. بازديد پرديس فناوري
انجام  فعاليتهاي ــا ب ــنايي آش ضمن بازديد  در اين
پيرامون پرديس، فناوري پارك راهاندازي منظور به ــده ش
ــه موسس به تجربيات پارك انتقال همكاري و ــاي زمينهه

پذيرفت. صورت مذاكراتي
رازي ــازي و سرمس ــن واكس ــه موسس ــاي فعاليت ه
ــرمهاي س و ــن ها و توليد واكس ــتي زيس فناوري در زمينه
از را به يكي موسسه اين ــته گذش ــالهاي س گوناگون طي

است. نموده حوزه تبديل در اين منطقه قطبهاي

سرمسازي و واكسن موسسه مديران بازديد
رازي از پارك

پارك عضو فناور جديد واحدهاي
و  بررسي از پس ذيل شركتهاي سال جاري، زمستان  در
فناور واحدهاي امور پذيرش در بخش فرايند نمودن سپري

عضويت پارك درآمدند: به
محصولات  ــد تولي در فعاليت ــد: هماپيون ــركت   ش

پيوندي مشتق از بافت انساني
اطلاعات  فناوري امور فعاليت در سلاممهر: شركت

سيستمهاي رايانهاي و توليد طراحي و

توسط خوارزمي جشنواره برتر رتبه كسب
پارك عضو واحدهاي فناور از يكي

عضو  فناور ــاي واحده خاور» از ــوج م «فناوري ــركت  ش
ــنواره جش يكمين ــت و بيس پرديس، در ــاوري ــارك فن پ
برگزار جاري ــال ماه س بهمن در خوارزمي كه المللي بين

شد. برتر رتبه حائز گرديد،
«طراحي دهنده طرح ارائه خاور فناوري موج شركت

باند  در  PDHــط نق به نقطه ــال ديجيت ــو رادي ــاخت و س
پژوهشهاي  دوم ــه حائز رتب ــز» هرت ۱۵ گيگا ــي فركانس

گرديد. توسعهاي
، ۱۹۲ طرح  ــي ۷۵۷ طرح داخل ــنواره جش ــن در اي
ــركت  ــور ش كش از خارج ايرانيان ــرح از ۱۹ ط و ــي خارج

داشتند.

پرديس)  فناوري ــش پارك پوش (تحت ايران  فنبازار ملي
در ــهيل تس منظور به حمايتي خود و ــداف اه ــتاي در راس
متنوع ــه مجموع ــركتهاي دانشبنيان از ش ــورداري برخ

 one stop) واحد ايستگاه يك در فناوري تخصصي خدمات
فناوري تخصصي خدمات مركز ــكيل تش به shop)، اقدام
استقرار پرديس فناوري در پارك كه مركز اين است. نموده
خصوصي، و ــي دولت ــات موسس از ــبكه اي ش ايجاد دارد، با
ارائه آنان به را نياز شركتهاي فناور مورد مجموعه خدمات

شدهاند: معرفي به مختصر ذيل در كه ميدهد؛
بازاريابيوآموزشيبه صادرکنندگان   ارائهخدمات مشاورهاي،
تسهيل و پشتيباني کمک، كلي طور به و واردکنندگان و

خارجي؛ به تجارت امور مربوط كليه در
كشور (سرمايهگذاري  از خارج از جذب سرمايه در  مشاوره

ايران)؛ در خارجي
در  تخصصي مشاوره ارايه و اختراعات ثبت قابليت  بررسي

اختراع؛ متن فني– حقوقي تهيه خصوص
كشور؛ از خارج و داخل تجاري در علائم و ثبت پتنت

پروژهها و (BP)، امكانسنجي طرح تجاري ــاوره تهيه  مش
فناوري؛ ارزشگذاري

براي  ــهيلات تس دريافت به كمك و ــا بانكه به ــي  معرف
پرديس؛ پارك فناوري فناور عضو واحدهاي

از  پرمخاطره طرحهاي روي بر سرمايهگذاري در  مشاركت
Venture Capital؛ مكانيزم طريق

ــتاوردهاي  دس مجازي ــگاه نمايش از طريق ــاني  اطلاع رس
ابعاد بينالمللي؛ كشور در فناوري

در  ــاوري و فن ــن متخصصي ــي، تجهيزات ــاي ــع نيازه  رف
اوكراين؛ و روسيه هند، چين، كشورهاي

از قبلي، هماهنگي با ميتوانند متقاضي ــركتهاي ش
نمايند. اين مركز استفاده خدمات انواع

تخصصي خدمات مركز از بهرهبرداري
ملي ايران فناوري فنبازار

برنامهريزي  ــمينار ــال ۱۳۸۶ س س روزهاي ــن  در آخري
مديران حضور با پارك فناوري پرديس سالانه ــتراتژيك اس
رشد مركز كنفرانس ــالن س در محل ــان پارك و كارشناس

برگزار گرديد. فارس فناوری استان و علم فناوري پارک
عملكرد بررسي با هدف هر ساله كه ــت نشس در اين
گزارش ارائه ضمن مديريتها كليه ميشود، تشكيل پارك

پيشنهادها،  قوت، نقاط بيان به ، ۸۶ سال در خود عملكرد
مبنا ــر اين ب و پرداخته ــشرو ــاي پي فرصته و ــا تهديده
رسيد. تصويب به نيز ۱۳۸۷ سال در پارك آتي برنامههاي
مركز و ــاوري فن و علم پارك از ــدي ــان، بازدي در پاي
دكتر آقاي آن طي در كه آمد بهعمل فارس ــتان اس ــد رش
و پيشرفت از عملكرد ــي پارك گزارش اين رييس بهگزين،

نمودند. ارائه را پارك پروژههاي

پارك سالانه برنامهريزي نشست برگزاري
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برگزاريدومينهمايش
"افقينودرهم افزاييدانشگاهوصنعت"

حوزه  دو بين تداوم ارتباطات و تسهيل  امروزه
اصلي پاركهاي ــداف اه از صنعت، و ــگاه دانش
ــاب ميآيد و در حس به دنيا در ــاوري فن علم و
ــعي دارند با س پاركها، برنامهريزان ــتا اين راس
لازم، ــاي نرمافزاره ــختافزارها و س ــدازي راه ان
آورده ــاط بوجود ارتب اين در را ــهيلات لازم تس
نوآوري "فناوري، ــب جهت مناس ــتر بس و نهايتاً
بوجود ــن ارتباطات اي قالب در را ــي" و هم افزاي

آورند.
مساله اشتغال سالهاي اخير طرفي طي از
دغدغههاي از و ويژه توجه موجب مغزها ــرار و ف
فراهم و گرديده كشور تصميم گيران و مسئولين
ــتغال اش و ايجاد ــاي تحقيقاتي زمينه ه آوردن
برخوردار اهميت ويژهاي جامعه از نخبگان براي

است.
دادن قرار مدنظر با پرديس، ــاوري فن پارك
تأسيس تاكنون، زمان از است مهم، توانسته اين
هر ــاختن س نزديك جهت در را مهمي اقدامات
آورد. در به اجرا دانشگاهها صنايع و ــتر چه بيش
با فراهم ــتا راس كه در اين برنامههايي از ــي يك
ــگاه صورت دانش در صنعت حضور زمينه آوردن
در نو ــي "افق عنوان تحت ــي همايش ــرد، مي گي

صنعت" ميباشد. همافزايي دانشگاه و
در اين همايشها مجموعه ــه از اولين برنام

ــال  س لغايت ۲۶ فروردينماه روزهاي۲۴  تاريخ
مشاركت با و فناوري پرديس پارك ــط ۸۲، توس

جمهوري، ــت رياس فناوري همكاريهاي ــر دفت
معادن و صنايع و وزارت شريف صنعتي دانشگاه
كه برگزارگرديد صنعتي شريف دانشگاه محل در

ــنـهاد استخـدام  ۵۰۰ پيش آن برنامه حدود در
پروژه  ــنهاد ۷۰ پيـش به نزديك ــاني، نيروي انس
كارشناسي ــي، كارشـناس در مقاطع تحقيقاتي
كـارآموز تـعداد جـذب و همين دكترا و ــد ارش
شد. پيشنهاد دانشجويان به شركت ها طرف از

كه بود روزه ــك ي ــي همايش برنامه، دومين
همكاري ــا ب و پرديس ــاوري فن ــط پارك توس
فناوريهاي رشد و مركز شريف صنعتي دانشگاه

سال  ۱۲ اسفندماه تاريخ در ــريف، ش ــرفته پيش
ــگاه دانش جابربنحيان ــالن س محل در جاري و
كه ــن برنامه اي در ــد. ش برگزار ــريف صنعتي ش
ــاتيد اس مرتبط، ومديران ــئولين مس ــا حضور ب
و ــجويان دانش داخلي، ــن متخصصي ــگاه، دانش
تعداد ــد، برگزارگردي ــارك پ عضو ــركت هاي ش

عضو پارك  شركتهاي مجموعه ــركت از ۱۲ ش
رشد  مركز شركتهاي مجموعه از ــركت ۴ ش و
و داشتند حضور ــريف ش ــرفته پيش فناوري هاي

نيروي  ــتخدام ــنهاد اس ۱۰۰ پيش از بيش تعداد
تعدادي همچنين و كارآموزي فرصت و ــاني انس

در  تومان ۴۵۰ ميليون از بيش ارزش ــه پروژه ب
از دكتري و ارشد كارشناسي كارشناسي، مقاطع
پيشنهاد دانشجويان به پارك شركت هاي طرف

گرديد.

دكتر آقايان بهترتيب افتتاحيه ــم در مراس
شريف)، صنعتي ــگاه ــهرابپور (رييس دانش س
دكتر حاتم پارك)، (رييس ــا صفاريني مهندس
ــاوري وزارت فن ــعه توس و برنامهريزي ــاون (مع
آزاد (معاون ــتا ــر روس دكت معادن)، و ــع صناي
و ــريف) ش صنعتي ــگاه دانش فناوري و پژوهش
فناوري شركت مديره هيأت (رييس نايبي دكتر
طراحي ــاوره، در زمينه مش ــال فع ــاور موج خ
الكتريكي، ــي، الكترونيك ــاي پروژهه ــراي و اج
در را سخناني و كنترلي) مخابراتي كامپيوتري،

نمودند. ايراد همايش موضوع با رابطه
سهرابپور دكتر آقاي مراسم اين شروع در
پاركهاي ــاي اخير دههه در اينكه بيان ضمن
نظام در ــن ــدهاي نوي پدي ــوان عن ــاوري به فن
پديده اين و ــدهاند ش مطرح جهاني ــات تحقيق
مدت داشته اين ــد فزاينده اي كه در طي با رش
كرده جلب ــود خ جهانيان را به ــي ــه تمام توج
فناوري پاركهاي موفقيت كرد تصريح ــت، اس
موجب ــگاه دانش ارتباطات صنعت و در تكميل
تا جايي شده آنها كيفي و كمي گسترش سريع
جهان در فناوري پارك هزار از بيش امروزه ــه ك
فناوري پارك اينكه به اشاره با ايشان دارد. وجود
ــور كش پارك فناوري ــوان اولين عن به پرديس
يك ــازي الگوس هدف با كه ــت اس ملي پروژهاي
استانداردهاي و تعاريف به نزديك و نمونه پارك

كار كرده  ــه ب ــروع ۱۳۸۰ ش ــال س در ــي جهان

صادقی محمد امير

و اخبار
گزارشها
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ــگاه دانش يك نيل به ــراي ب ــگاه دانش ــه و برنام
است. كارآفرين

مهندس ــاي آق ــم مراس ــخنران دومين س
به رو ــد رون به ــاره اش ــد كه با ــا بودن صفاري ني
دنيا ــطح س در فناوري و علم ــاي ــد پاركه رش

و  علم ــاي پاركه ۵۳ درصد كرد: ــان خاطرنش
ــگاه ها تأسيس دانش خارج در جهان در فناوري
پاركهاي همكاري نوع بيشترين ايشان شدهاند.
ــتن گذاش ــتراك اش در را ــگاهها دانش فناوري و
و ــت دانس ــگاهي و تجهيزات آزمايش ــات امكان
پاركهاي ــم مه خدمات از يكي افزود: ــپس س
واحدهاي به دادن فضا و كردن ــتقر مس فناوري
منشعب ــگاهها كه از دانش ــعهاي توس و تحقيق
برنامههاي به ــپس در ادامه ميباشد. س شدهاند
مراكز و فارغالتحصيلان از ــت براي حماي پارك

اشاره كردند. و دانشگاهي علمي
ضمن حاتم ــر دكت آقاي ــم ــه مراس در ادام
ــيار بس فناوري را پاركهاي تجربه ايجاد اينكه
حمايت مورد مدلهاي از را آنها خواندند، موفق
تأكيد با ايشان دانستند. معادن و صنايع وزارت
از كه ــتند هس ــوژههايي س پاياننامهها بر اينكه
بين دريچه اتصال و مي آيند به صنعت ــگاه دانش
مي شودكه تلاش افزودند: مي باشند بخش دو اين
برنامه از چند سمت به ــي اساس تحقيقات بحث
يافته هاي ــازي تجاريس نيز و پاياننامهها جمله

شود. داده سوق پژوهشي
ــتا روس دكتر آقاي حاتم، دكتر آقاي پس از
با ضرورت تجاريسازي در رابطه سخناني را آزاد
فرموده ايراد دانشگاهها ــي پژوهش دستاوردهاي
تكميل چرخه را در ــاوري فن پاركهاي و نقش
همچنين دانستند. مهم محصول به ايده تبديل
موضوع اين ــر تأكيد ب با نايبي نيز ــر آقاي دكت
جهت ــتفاده از ابزارهايي اس بر جهاني كه تجربه
دانشگاهي ميباشد تحقيقات نتيجه رساندن به
نتايج ارائه و صرف تحقيقات ــام انج كه افزودند
رسيدن تا مرحله پيگيري عدم بصورت مقالات و

محصول، كافي نميباشد. به
عامل مديران ــدادي از تع برنامه ــه در ادام
ــه توانمنديهاي ارائ ــه ب ــارك پ ــركت هاي ش
پرداختند. ــخنراني س قالب در خود ــاي واحده
سخنراني ها آقايان مهندس اين مجموعه از در
توليدكننده اساليب، شركت عامل (مدير نوروزي
آقاي بهداشتي)، و دارويي شيميايي، اوليه مواد
ــركت پرگاسيران، ش عامل (مدير انصاري دكتر
ــخصات دريايي مش اندازهگيري زمينه در فعال
با چوبي ــناورهاي ساخت ش ــور، تكنولوژي كش
فعاليت همچنين و چوبهاي لايهاي ــتم سيس
دكتر دباغيان آقاي دريايي)، زمينه سازه هاي در
نخبگان، فعال فناوري ــعه توس موسسه (رييس
آقاي و ــر) خطرپذي ــرمايهگذاري س ــه در زمين

دانشگاه صنعتی شريف رئيس دکتر سهراب پور،

موج خاور فناوری شرکت هياتمديره رئيس دکتر نايبی،

فناوری پرديس مهندس صفارینيا، رئيس پارک

فناوری و پژوهش معاون آزاد، روستا دکتر
دانشگاهصنعتیشريف

فناوری توسعه و برنامهريزی معاون دکترحاتم،
و معادن وزارت صنايع

فناوري پاركهاي ايجاد در جهاني تجربه افزود:
ــگاه دانش يك يا چند بوده كه همواره بدينگونه
حضور پاركها كنار در علمي ــتيباني پش جهت
عنوان نيز به شريف صنعتي دانشگاه داشتهاند و
از ابتداي پرديس فناوري پارك پشتيبان علمي
ــد: ش يادآور وي ــد. ميباش آن با همراه ــروژه پ

۱۴ مركز  دارابودن با ــريف ش صنعتي ــگاه دانش
را ارزشمندي گام مستقل، پژوهشي و تحقيقاتي

 ۳۶۲ انعقاد و ــته برداش كاربردي تحقيقات براي
مجموعههاي و دانشگاه بين پروژه ريال ميليارد
اهتمام از ــاني نش ــته گذش ــال س دو بيروني در

پيشنهاد ۱۰۰ از بيش ارائة
انسانی نيروی استخدام

تومان ميليون ۴۵۰ از تعريف بيش و
از طرف شرکتهای پروژه

برای دانشجويان پارک
نو افقی همايش دومين در

همافزايی   در
صنعت و دانشگاه
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سازگان شركت (مدير عامل ــمي هاش مهندس
ــاخت و س ــه طراحي زمين در ــال فع ــاط، ارتب
با مخابراتي ــتندههاي فرس و ــا گيرندهه ــواع ان
معرفي ضمن ــي) نظام و صنعتي ــاي كاربرده
ــتاوردهاي و دس ــت، توانمنديها فعالي ــه زمين
-از ديد ــه نقطه نظرات خود ارائ به خود، واحد
حوزه دو ارتباط برقراري لزوم به صنعتگر- يك
اين بخش در ــگاه پرداختند كه و دانش صنعت
ــركت ش معرفي نوروزي ضمن ــدس آقاي مهن
توجه لزوم با رابطه در سخناني ايراد و ــاليب اس
طرحي دانشگاهي، تحقيقات اقتصادي نتايج به
ملي توليد از ــدوق حمايت را تحت عنوان "صن
پرديس فناوري ــارك پ مديريت به ــتغال" و اش

نمودند. ارائه
ميزگردي با ــش، هماي روز ــر ظه ــد از بع
كار و ــب كس تخصصي ــاي "كلينيكه ــوان عن
ــاط مؤثر صنعت ارتب برقراري در آنها ــش و نق
ــباف فرش دكتر آقايان حضور با و ــگاه" و دانش
ــعه سرمايه توس و برنامهريزي (معاون ماهريان
امور اجتماعي)، مهندس كار و ــاني وزارت انس
كارآفرينان امور ــعه توس كل (مدير ــلجوقي س
ــدس مهن ــي)، اجتماع ــور ام و كار وزارت 
و كارآفريني ــد رش مركز (مدير ــور دهبيديپ
صابري ــدس مهن ــريف)، ش صنعتي ــگاه دانش

كننده ــه مراجع ــجويان دانش ــخگوي خود پاس
تحقيقاتي، فرصتهاي تعريف پروژههاي جهت

كارآموزي بودند. ــتغال و اش
از پروژههاي ــياري بس اينكه ــه ب با توجه
ــا تنه ــگاهها دانش در ــده ش ــام ــي انج تحصيل
ــعي س لذا دارد، ــي پژوهش و جنبة تحقيقاتي
فناوري ــركت هاي ــا ش ب با ارتباط ــا ــد ت گردي
را ــاز صنعت ني ــورد م ــاي پروژه ه ــرفته، پيش
ــي كارشناس ــي، كارشناس پروژه هاي در قالب
در ترتيب اين به ارائه نموده و دكترا و ــد ارش
ــگاه دانش توانمنديهاي از بهينه ــرداري بهره ب

برداشته شد. قدمي نو
در جهت اطلاع رساني بيشتر و راستا اين در
خبرگزاريها و استفاده از علاوه بر متقاضيان به
دانشگاههاي درسطح پوسترهايي بروشور، انتشار
اطلاعات جداول و ــد توزيع گردي تهران ــتان اس
پروژه كارآموز و انساني، نيروي به جذب مربوط
ــه روزنام ــه ضميم ــه در ويژهنام ــه در دو مرحل

رسيد. چاپ شريف به دانشگاه
اين  به مراجعه با ــتند توانس  متقاضيان مي
بود توزيع شده نيز همايش محل كه در جداول
نموده و مراجعه خود نظر مورد ــركتهاي به ش
در را خود ــده، تمايل ش تهيه با تكميل فرم هاي
ــركتها اعلام ش به نظر مورد ــكاري هم زمينه

دارند.
برنامه اين همايش، برگزاري اهميت به نظر
رسانه هاي خبرگزاريها، ــترده گس توجه مورد
با گرفت و ــرار ق خبري ــايت هاي و س ــي عموم
ــگاه هاي دانش ــجويان دانش ــتقبال اس توجه به
پرديس فناوري پارك اطراف، شهرهاي و تهران
در و آتي ــالهاي س برنامه در دارد اين ــر در نظ

نمايد. كشوربرگزار دانشگاههاي ساير

مالي پارك ــن ــرمايه گذاري و تأمي س ــر (مدي
ــدس زرنوخي (مدير و مهن پرديس) ــاوري فن
ــران) اي ــوژي تكنول ــعه توس ــدوق ــل صن عام
به بيان در ابتدا فوق كه افراد ــكيل گرديد تش
ميزگرد موضوع با ارتباط در خود ديدگاههاي
به ــؤالات حاضرين س به ــپس س و ــد پرداختن

گفتند. پاسخ
به پارك ــركتهاي عضو ش همايش در اين
پيدا نمودند: حضور همايش در روشهاي زير

در  دستاوردهايش ــركت و ش معرفي  ارائه
و اساتيد دانشجويان، جمع در ــخنراني قالب س

شد. بالا آورده در آن توضيحات كه مدعوين
ــگاه ــركت در قالب نمايش ش معرفي  ارائه
دانشجويان، ــنايي آش جهت سمينار در حاشيه

سمينار؛ مدعوين و اساتيد
سالن هال فضاي در كه ــگاه نمايش در اين
صنعت افرند، فرا شركتهاي گرديد برگزار جابر
دقيق سنجش اساليب، پرگاسيران، فردا، سامانه
از رزيتان و پتروآريا خاور، ــوج م فناوري طول،
ــركتهاي و ش پرديس پارك فناوري مجموعه
ــا پارس ــمنان، س صنعت كربن ايده، نور آفرين
مجموعه سيستم از فرناب آرين شريف و پليمر
فناوريهاي پيشرفته ــد رش مركز ــركتهاي ش
توانمندي هاي ارائه ضمن و يافتند حضور شريف

جهاني تجربه
فناوري پاركهاي ايجاد در
همواره   بدينگونه بوده كه

دانشگاه چند يا يك
علمي  پشتيباني  جهت

داشتهاند حضور پاركها كنار در
نيز شريف صنعتي دانشگاه و

علمي پشتيبان عنوان به
پارك فناوري پرديس

پروژه  ابتداي  از
آن با همراه

ميباشد
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ريسکوسرمايهگذاريمخاطره پذير
روحاالله استيری و رستمی  محمد تأليف:

مقدمه
ــرمايهگذاري مخاطرهپذير س از سخن هنگاميکه
ذهن خطر در و ــک ريس ــريعاً ميآيد، س به ميان
بسياري است؛ واضح نيز آن دليل ميشود. متبلور
با معمولاً مخاطرهپذير، سرمايهگذاري از طرحهاي
سرمايه گذاري برخي هستند. همراه خطر و ريسک
در ــندند. نميپس را ــرهاي مخاط ــاي در طرحه
وجود مخاطره که ــي مال و اقتصادي فعاليتهاي
مخاطره، بدون موجود است؛ بالقوه نيز بازده دارد،
ــود س ــب کس واقع در بود. نخواهد کار بازدهاي در
اينجا ما در نيست. امکانپذير قبول مخاطره بدون
درسرمايه گذاري، اندازهگيري منابع مخاطره درباره
انجام آن پيرامون ــه ک اقداماتي و مخاطره ــزان مي

نمود. خواهيم بحث ميگيرد
ريسک بررسی کرد، ادعا میتوان بطور خلاصه
بر می توان را خطرپذير ــرمايهگذار س شرکتهای
مورد و ــيمبندی تقس مختلف ملاک های ــاس اس
از: ملاکها عبارتند اين جمله از داد. قرار مطالعه

قرار  در آن اساس مرحلهای که محصول  بر
شد. خواهد انجام مرحله درآن توليد فرآيند و دارد

 براساسبررسیعواملمربوطبهريسکهای 
با سرمايهگذاری که شرکت سرمايهگذاری مختلف

روبرو میشود. آن
اساسی  اصلی و چند عامل اساس بررسی  بر
ــرکت برای ش که مختلف، ــک های ريس ــان از مي
است. اهميت حائز بيشتر خطرپذير سرمايهگذاری

دارد؟ اهميت مخاطره شناخت چرا
نزد ــت آن اهمي و ــره مخاط ــوم مفه ــما ــر ش اگ
در که است بعيد بسيار ندانيد، را ــرمايه گذاران س
يابيد. دست موفقيت به بتوانيد سرمايهگذاري امر
فهم ــرمايهگذاران، س و کارآفرينان براي ــن بنابراي
ــرمايه گذاري س در آن بر مؤثر عوامل و ــره مخاط
مخاطره اگرچه خوشبختانه، مي رسد. بنظر حياتي
بررسيهاي مورد غالباً و ــت اس پيچيده موضوعي
آن و حتي فهم ميگيرد، قرار ــي و تخصصي علم
طريق از جدي بصورت آن مديريت و اندازهگيري
قوانين و قواعد ــت. اس امکانپذير متعارف، شعور
ساده قوانين تحت آن مديريت همچنين و مخاطره

ميگيرند. قرار – متعارف شعور دانش اقتصاد-
قوانين اقتصادي ديگر شد، آنچه گفته علاوه بر
مانند اين جمله: ــد. دارن کاربرد حوزه اين در ــز ني
ــت»؛ غذاي مجاني نيس چيزي مانند يک ــچ «هي
فهم عدم ــراي ب بهانهاي ــر ديگ تفاصيل، ــن با اي
سرمايهگذاران بياعتنايي به آن توسط و مخاطره
مفهوم با کمي ماند. اگر باقي نخواهد کارآفرينان و
سؤال هاي ديگر ــويد، ش آشنا مخاطره و ــک ريس
کارآفرينان ــخهاي و پاس ــرمايه گذاران س متداول
اين مفهوم، ــم فه با بود. نخواهد ــب عجي برايتان
موجب اين و کنيد اداره آنرا بايد چگونه ــد مي داني

شود. مطرح سؤالهاي متعددي شد خواهد

سرمايهگذاری
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مخاطرهچيست؟
اين ــت. اس مرتبط اطمينان عدم با مخاطره پديده
همين ــت؛ اس طبيعي زندگي در ــان ــدم اطمين ع
خانه، هنگامخروجاز باعثميشودصبحدر موضوع
ندانيد يا و کنيد ترديد خود چتر بردن همراه ــه از ب
فهممخاطره خير. خواهيدديديا را صدسالگيخود
مبتنياستبرفهم منشاءاينعدم اطمينانوميزان
درآمدوابسته است بهفهم فهم عدم اطميناندر آن.
نتايجي چه بيفتد، اتفاق معيني حوادث اگر اينکه
بودن مخاطره پذير ارزيابي براي داشت؟ برخواهد در
دهيم. ــخ ــش هايي پاس پرس چنين بايد به طرحها
ميتواند سرمايهگذاري حجم ميشود گفته اگرچه
درباره بحث ــت که داش توجه بايد اما ــد، زياد باش
مخاطرهپذيرتربودنآنبدونمقايسهباديگرعوامل،
"مخاطره پذيرتر پرسيد بايد هميشه است. بيمعني
نسبتبهچه؟".درمقاممقايسهمخاطره،هموارهبايد
متفاوتي ــطوح س ميزان مخاطره در که نمود توجه

ظاهرمي شود.
از در بازار سهام، پرمخاطرهتر ــرمايهگذاري س

در ــرمايهگذاري س است. بانک در ــرمايهگذاري س
ــت؛ اس دولتي ــهام از خريد س پرمخاطرهتر بانک،
پرسابقه و ــهور مش بانکهاي بانک جزء اگر حتي
مي کنيد ــرمايهگذاري س اميد اين به شما ــد. باش
محقق ريسک باشد. منفي يا صفر تورم ميزان که
اوراق خريد ريسک از بيش طبيعتاً امر اين نشدن

است. دولتي بهادار

سطوحمخاطره
ــيم انواعي تقس به را مخاطره کلي ميتوان ــور بط
مخاطرهپذير، ريسک سرمايهگذاري نمود: ريسک
در سرمايه گذاري ريسک ــرکتها، ش عادي سهام
سرمايهگذاري ــک ريس بازار، عمومي فعاليتهاي
تجاري، وامهاي ريسک شرکتها، قرضه اوراق در
ريسک ــکونت، س و ــاختمان س ــک وامهاي ريس
قرضه اوراق ــک ريس و ــي بانک ــپردههاي جزء س
سرمايهگذاري در ريسک مختلف انواع اينها دولتي.
مخاطره ميزان براساس تجاري، وامهاي ميباشند.
گيرد. مختلف قرار در طبقهبنديهاي است ممکن
در سرمايهگذاري خطرپذير که آن است مهم نکته
انتهايجهت در طيفسرمايهگذاريهايي استکه

ميگيرد. قرار پرريسک

سرمايهگذاري در خطر منابع
مخاطرهپذير

مهمترينمنابعخطردرسرمايهگذاريمخاطرهپذير
از: عبارتند

ــطح  س جائيکه  تقاضاهاي نامشـخص: در
با ــهاي ــه در کارخان ک ــول محص ــک ــرف ي مص
ما براي است، شده توليد خطرپذير سرمايهگذاري

معيننباشد.
ــه طراحان و در جائيک مديريتي:  ريسـک
ندارند. را ــي لازم مديريت تجربه ايدهها، ــان صاحب
در موفقيت دليل ابتکار، و طرح در خلاقيت لزوماً
که بازرگاني نيست. همانطور مسايل تجاري و اداره

نيستند. موفقي مبتکرين لزوماً موفق تجار
سرمايهگذار،  براي نقدينگي: جائيکه  کمبود
خريداران بعلت – دارايي تحصيل و پروژه از خروج
نبود و خطرپذير سرمايهگذاري شرکتهاي اندک

سرمايه گذارانجايگزين–مشکلباشد.
ــه جائيک  ريسـکشـرکتسـرمايهپذير:
مالي منابع و زمانبرند جديد ــرمايهگذاريهاي س
ــيس تأس ابتدايي ــالهاي س در يا ــوده ضعيف ب
و شرکت باشيم نداشته مالي منبع اصلاً ــرکت، ش
منابع يا و پرمخاطره ــرايط ش به مالي تأمين براي

است. متکي استقراضي
جائيکه  معکـوس: در مهندسـي  ريسـک
موجود ــراي رقبا ب ــابه فعاليت مش و تقليد امکان
سمت به خود را سرمايههاي آنها ميتوانند و است

دهند. سوق فوق محصول
صحت جائيکه در سريع: پيشرفت  ريسک
برايمان زيادي اهميت جديد ابتکار يک سلامت و

که هستند ديگري اختراعات و ابتکارات زيرا ندارد.
مورد و سود آنرا گرفته ــرعت جاي س به مي توانند
بخصوص در ــکل مش اين نمايند. ــب کس نظر را
است، سريع آنها پيشرفت ــرعت س که بخشهايي

مي خورد. به چشم بيشتر اطلاعات فناوري مانند
دارد؛ ــود وج نيز ــره مخاط از ــري ــواع ديگ ان
اما آنچه مشخص. محصولات در رابطه با بخصوص
کرد. تأمين خواهد را ــا هدف م ــد، ش ذکر در بالا
سطوحمخاطره با ممکناستانواعمخاطره مذکور
شود. مقايسه غيرمخاطرهاي سرمايهگذاريهاي در
تقاضاي ميزان در نظر بگيريد. را ــان ن توليد مثلاً
ــخص مش قيمتي، محدوده يک در مصرفکننده
بسيارياز مراکز توليد نانو محصولاتمشابه، است.
سيال بازار يک در و شدهاند شناخته عموم انظار در
خود محصول هزينه اندک، با براحتي و ميتوانند
سر بر ــديدي ش رقابت زمانيکه تا را توليد نمايند.
جهش که است بعيد باشد، نداشته وجود محصول
توليد مانند ديگر يا عوامل و سودآوري فناوري، در
و همهگير متداول نان توليد فرآيند پديد آيد. نان
کسب چنين مالي مشخصي دارد. گردش و است
و بيثباتي امتيازند داراي طبيعي، كارهايي بطور و

نيست. آن نگراني اصلي در مالي
ــرمايهگذاري نان س در توليد ــد باي ــا همه آي

کنند؟
نان توليد که ــت اس ذکر ــايان ش خير. لزوماً
تغييرات نظير را به خود مخصوص مخاطرات ــز ني
... و جايگزين غذاهاي معرفي مردم، غذايي الگوي
همچنينمديريتنيزممکناستنتواندخود دارد.
تطبيق دهد. بطور محيطي تغييرات به سرعت با را
عين در نان مايلند کم تغيير و ــد مراکز تولي کلي
را به ما مساله عمومي باشند. اين و حال همهگير
ديگر بازده، روي که ميکند. چرا بازده مرتبط بحث

است. مخاطره سکه

مخاطره و بازده
مهمتر رابطهاي کارفرمايان، و سرمايهگذاران براي
مخاطره و ــدارد. ن وجود بازده و ــک ريس از رابطه
ــتند. هس يک معامله ــدني نش جدا جزء دو بازده
بدون و ــدارد ن وجود هم بازدهي مخاطره، ــدون ب
کرد تصور نميتوان نخواهد بود. مخاطرهاي بازده،
ــان، روزنامهنگاران، و کارفرماي ــرمايهگذاران که س
فرد هزاران و ــاورين مش سياستمداران، مفسرين،
آن منطق نمايند. فراموش را ساده اصل اين ديگر،
عايد بازدهي مخاطره، قبول بدون است: ساده نيز
ما دارند دلالتهايي براي جملات اين شد. نخواهد

از: عبارتند ازآنها برخي که
مخاطره  لزوماً دارد، وجود درآمدي که جا  هر
و بيابيم ــا نتوانيم آنرا م اگر حتي دارد. وجود ــز ني
مخاطرهاي بايد بازدهي دارد، حتماً جائيکه ببينيم.
که است آن سرمايهگذار چالش باشد. موجود هم

ارزيابي کند. و بزرگي آنرا بيابد مکان آنرا
و افرادي  دارد ــود وج ــرهاي مخاط  جائيکه
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ــازده اي نيز ب بايد ــتند، هس آن پذيرش حاضر به
نباشد، متوقع بازدهاي جايي در اگر ــد. باش موجود
تحريککننده ــار رفت هيچ و ــي بازارياب ــات تبليغ
پذيرش به پيوسته افراد را بطور نمي تواند ديگري

نمايد. وادار ريسک
سادهاي  اصل کارفرمايان و ــرمايهگذاران  س
نکنيد. مخاطره ــت، نيس کافي بازده اي اگر دارند؛

باشيد. دقيقتر و زرنگتر کمي
به کارآفرينان و ــرمايه گذاران س از ــياري بس
در و ندارند توجهي ــک ريس ارزيابي ساده قوانين
ــت دس از ــرمايهگذاري ها را س از ــياري نتيجه بس
کمي واقعي ــرايط ــر حال، ش ه به ــد. اما مي دهن
با ما است که ــبب آن س ــت. اس اين از پيچيدهتر
آنرا نبايد و داريم سروکار مخاطره مختلف سطوح
خلاف آنچه بر ببينيم. سفيد يا ــياه س نوار بصورت

بود. شده ذکر بالا در

اندازه گيريمخاطره
بر بازده را ما هستند. مديريت قابل بازده مخاطره و
مخاطره ارتباط اندازهگيري ميکنيم. درصدي پايه
يک که آنست علت بالا ذکر شد، به که در بازده و
مخاطره از معيني ميزان بر دلالت روشني به بازده
نبايد بازده ــزان مي آن به ــيدن رس براي که دارد؛
هر در مخاطره ــطح در مقابل س ماند. از آن غافل
طرح در آن بازده ميزان معيني از و طرحي، پروژه
در است ــي تلاش مخاطره اندازهگيري وجود دارد.
و مخاطره ميزان در تاثيرگذار اجزاء ارزيابي جهت
اجزاي انتظار. اين مورد بازده مشخصکننده ميزان

ميشوند. ذکر ادامه در اصلي

مخاطره بدون نرخ
ــت که بازدهي اس نرخ بيانگر ترکيب متضاد ــن اي
مشارکت اوراق خريد صورت در ــرمايهگذار يک س
ذکر مخاطره وجود عدم ميکند. دريافت دولت از
به کشورها برخي در که ــت اس سبب بدين شده،
سود بانکها در ــده ش ــرمايه گذاري س داراييهاي
اين نوع مخاطره ــرخ ن لذا ميگيرد. تعلق ــي قطع
سرمايهگذاريهاي مطمئناً کمتر از سرمايهگذاري
که است به ذکر کشورها است. لازم آن در ــابه مش
معمولاً ــت و اس اندک مخاطره ــدون ب ــرخ بازده ن
مشارکت دولتي ساله اوراق يا ده پنج بعنوان بازده
يک بازده آرماني، يا در حالت ميشود. اندازهگيري
است زماني دولتي در يک محدوده، سرمايهگذاري
کهسرمايهگذارميتوانددريکپروژهسرمايهگذاري
نرخهاي حاضر، حال در کند. ــرکت ش خطرپذير
و ٪۸ تا ٪۵ آمريکا معمولاً بين مخاطره در ــدون ب

است. ٪۲۲ تا ٪۱۸ حدود ايران در در

سهام بازار در مخاطره
ميزان آن ــره، مخاط بدون ــرخ مانند ن ــت، لازمس
ــرمايه گذاري س مخاطره جبران براي که بازدهي
نقطه گردد. تعيين ميگيرد، تعلق ــهام س در بازار
شدن اين ــخص طبيعي براي اين امر مش ــروع ش

معادل بازدهي سرمايهگذاران، آيا که است مسأله
معادل که حداقل را ــرمايه گذاري مخاطرهپذير س
ــد، ميباش اوراق بهادار ــرمايهگذاري در س ــازده ب
شروع ــأله، مس به کلي نگاه يک ميکنند؟ مطالبه
در يک کل را ــهام س بازار که ــت اس نقطه ــن از اي
مقايسه شده عرضه بتوانيم با سهام تا بگيريم نظر
شده عرضه ــهام ــط س متوس بازده اروپا در نمائيم.
برخي در حاليکه در است، ٪۸ حدود متوسط بطور
مخاطره) ــرخ بدون ن از ۶٪ (بيش حول ــورها کش
اين براي ــي پذيرش توضيح قابل مي زند. البته دور
گرچه ندارد. وجود متقن و جزيي بطور اختلافات
هستند؛ مؤثر کشورها مالي شاخصهاي اختلاف
اضافي بازده حول ــب مناس تخمين گفت مي توان
اوراق ــازار ب در ــرمايهگذاري براي س ــورد انتظار م
مورد ــازده ب بنابراين ــد. باش مثل  عددي ــادار به
رسيد خواهد ٪۱۴ حدود به سرمايهگذاران انتظار
مورد بازده ــلاوه بع مخاطره نرخ بدون معادل ــه ک

است. در بازار سهام انتظار

سهام متنوع بازده مخاطره
به يک ــف مختل هاي ــهام س که ــه ميدانيم هم
به مراتب ــي برخ ــتند، و مخاطره پذير نيس اندازه
ــهام س در ــرمايه گذاري س مثلاً مخاطرهپذيرترند.
موقعيتهاي و ــالا ب ــدي ــازده نق ب ــا ــوب ب مرغ
کمخطرتر مراتب ــه بازار خود ب ــده در تعيينکنن
فعاليتهاي در که ــت ــرکتهايي اس ش ــهام از س
ــد مانن ــدهاند. ش ــر درگي  (VC)ــر مخاطرهپذي
سرمايهگذاري يا شرکت سهام انتقال فعاليتهاي
متدوال براي ــک راه (IT). ي اطلاعات ــاوري در فن
شاخص دادن قرار مخاطره، ميزان اين دادن نشان

 ۰/۶ آن شاخص که ــرکتي ش ــت. ۱۰۰٪ اس يا ،۱

ــاخص سهام بازار ۶۰٪ ش تنها آنکه يعني ــت، اس
شاخص شرکت ديگري وقتي و مخاطرهپذير است
سهام شاخص اندازه ٪۱۵۰ به يعني ــت، ۱/۵ داش
شدن ضرب با شاخص اين است. مخاطرهپذير بازار
ميشود. تبديل بازار، به بازده ــط متوس در ريسک

مورد قبلي داريم۰/۸×۰/۶ بازدهاي  بعنوان مثال در
ــهام اگر س در حالت فوق ۴/۸٪ خواهد داد. معادل
٪۸×۱/۵=٪۱۲ داشتيم بالاتري بود، مخاطره داراي
يافته ايم دست شاخصي فوق به فرآيند به توجه با .
و ميتوان است نشانه مخاطرهپذيري شرکتها که

افزود. نرخ بدون ريسک به آنرا
متوسط و ٪۶ مخاطره اگر نرخ بدون بنابراين

کم  ــهم س ــد، ۰/۸ باش ــورس ب ــهام در س ــازده ب
معادل انتظاري مورد بازده بالا، مثال در مخاطرهتر
ــت (۱۰/۸٪=۸٪*۰/۶+۶٪) و داش ــد ۱۰/۸٪ خواه
٪۱۸ حدود انتظاري مورد بازده پرمخاطرهتر، سهم

(٪۶+۱/۵*٪۸=٪۱۸) داشت. خواهد

ريسک و خطرپذير سرمايه گذاري
اضافي ــکهاي ريس ــاخص، ش عدد ــن در تخمي
محاسبه نيز خطرپذير ــرمايهگذار س شرکتهاي

حتي ۴ برابر  ۲ يا ۳ يا مثل ــاخصي ش ــوند. مي ش
شرکتهاي براي بازار در ــهام س ريسک ــط متوس
بالا ــق دلايل طب ــت. نيس غيرمعمول پرمخاطره،
مورد در ــا نگرانيه از ــي ناش اضافي اين مخاطره
تقاضاي مديريتي، ــاي نگرانيه نقدينگي، ميزان
نوع اين در ديگر اطمينان عدم عوامل و اقتصادي
مشاهده ميتوان به سادگي سرمايهگذاريهاست.

 ۳ خطرپذير که سرمايهگذاري يک چگونه کرد که
که سهامي بازار در سرمايهگذاري از پرخطرتر برابر
بيشتر بايد شده، عرضه ــتريان مش ۳۰٪ به بازده با
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سودده باشد.

چگونه ميزان مخاطره بسيار بزرگ
ميشود؟

به حدي ــاخصها را ش برخي ميتوان اوقات برخي
به ــرمايهگذاران س که زد تخمين ــع ــر از واق کمت
نقدينگي ميشوند. متمايل مخاطرهپذير طرحهاي
مخاطرهپذير، از طرحهاي خروج ــختي س و ميزان
هستند. باره ــب از ريسک در اين مناس نمونههايي
نشان بازارهايسرمايه تحقيقاتتجربيطولانيدر
براي سرمايه گذاري از خروج هزينه که است داده
شرکتهاي برابر دو حداقل کوچک، ــرکتهاي ش
براي لازم ــي و نقدينگ حجم که ــت اس ــابهي مش
را دارا سهام عمومي بازار در توجيه سرمايهگذاري
شرکتهاي خصوصي در خروج هستند. هزينههاي
در را سهام، خود قيمت کاهش به صورت معمولاً
گزارش جائيکه بنابراين در خواهد داد؛ نشان بازار
را خاص ــرکت ش يک ــهم ميتواند س يک ارزيابي

هزينههاي  و نقدينگي اگر نمايد، عنوان دلار ۵۰۰
ارزش اين آيند، سرمايهگذاري به حساب از خروج

مخاطره  يابد. ــش کاه ۲۵۰ دلار تا ــت اس ممکن
که بازده ــت اس معني بدان هزينه ــن اي پرداخت
جبران اين ميبايست ــرمايهگذاران س انتظار مورد
عدم حالت از ــتر بيش و لذا بنمايد را نيز ــا هزينهه

باشد. هزينه ها اين وجود

ارزيابي مجموع مخاطرات
اين از بايد ــه چگون کارآفرينان و ــرمايه گذاران س
نمايند؟ استفاده ارزيابيبازدهومخاطره اطلاعاتدر
موارد مخاطرهپذير سرمايهگذاريهاي ارزيابي در ما
تجربي، اطلاعات انواع ميگيريم. کار به را ــادي زي

و ــازار ب اطلاعات ــري، نظ و مفهومي ــات تحقيق
موارد اين جمله از متعدد، معاملات تجربه فرد در
کارفرمايان، ميزان و سرمايه گذاران هستند. براي
مواجهاند، آن با خود طرحهاي در ــه ک مخاطرهاي
زير ارقام به بايد منظور اين براي است. مهم بسيار

توجهنمايند.
همه  که مخاطره بدون نرخ کردن  منظور
متوسط اروپا در دارند. نياز بدان سرمايه گذاران

است. ٪۸
در  سرمايهگذاري متوسطي که بازده  تنظيم

دارند. انتظار تخمين شاخص حدود۱ بازار سهام با
در که عواملي ــه هم ــاخص، براي تخمين ش
نقش مخاطرهپذير ــاي طرحه در مخاطره تعيين
بازار در سرمايهگذاري از پرمخاطرهتر آنرا و داشته
ممکن عوامل اين کنيد. ــت ليس مي نمايد، سهام
موارد و مديريت مخاطره نقدينگي، مخاطره است
شده تهيه ليست به با توجه برگيرد. در را ــابه مش
در که کنيد ــنهاد پيش را عددي خود، ــت و ذهني
بود) ٪۸ مثال اين (در ــده ش ضرب بازار ــره مخاط
را محاسبات ــود. ش اضافه بدون مخاطره نرخ و به

انجام دهيد.
مخاطره ميزان از روشني ديد محاسبات اين
ارائه ــما ش به مخاطرهپذير ــرمايهگذاريهاي در س

عدد  به ۱۰ تا ۱۵ درصد ــردن اضافه ک مي کند. با
در نمائيد. ــم منظور ه خطا مقداري نهايي خود،
هنر بيشتر مهم اين کردهايد که درک حاضر حال
رقمي دارد. نياز بالا تشخيص به قوه علم و تا است
در نشانهاي است و ــاخص ش آوردهايد، که بدست
تا نمايد تخمين بايد ــروژه پ که بازدهاي خصوص
و شوند ــرمايه گذاري س به راضي ــرمايهگذاران س

نمايد. تامين را مشابه پروژه هاي سود لااقل

فرضيات از ــدهای گزي ــه مقال اين ــه در ادام
سرمايهگذاران برخورد نوع با ارتباط در که مختلفی
ارائه فناوریهایشرکتهاست، بازار با مخاطره پذير

ميگردد.

VC شرکتهاي بازار براي و فناوري
که  راهبردي به توجه با ، معمولاً vcــرکتهاي ش
انتخاب خويش ــرمايهگذاري فعاليتهاي س ــراي ب
مختلفي بازارهاي به دارند خاصي توجه ميكنند،
که محصولي نوع و ميشود محصول به مربوط که
اساس اين بر در آن را دارند. ــرمايهگذاري س قصد
دو نگاه با که است کرده ابداع را ــف ماتريسي انس
شکل مي گيرد. محصول، و بازار منظر از دو مختلف،
ريسک محاسبه که در را توجه معيار قابل دو اين او
است، موثر او انتخابي راهبرد و سرمايهگذار شرکت

است: كرده تفكيك مجزا قسمت ۴ به
مربوط ــدي جدي محصول ــه ب ــمت اول، قس
و وجود دارد بازار در ــر حاض حال در که مي گردد
آن با ارتباط جديدي در کارآفرين ايده ــط يا توس
شناخته نيز بازار هدف اينمحصول و ارائهميگردد
فرضيهاي که بازار دارد. مشترياني در و شده است
است آن کرد، ارائه ميتوان قسمت اين با رابطه در
از بالايي ــه نرخ ب vc، در صورتي ــرکتهاي که ش
داراي طرح، که مييابند ــت دس توقع مورد بازده
بازار براي ارائه و پيشرفتهاي باشد فناوري جديد و

و توسعه يافته باشد. فروش محصول رشد و
مربوط ــدي جدي محصول ــه ب ــمت دوم قس
يا و ــت اس ــده ــناخته ش ش ــنا و آش مي گردد که
بازار بالقوه داراي اما است جديدي و ايده محصول
فرضيهاي که ندارد. بالفعل مشتري بازار در است و
است آن ارائه کرد ميتوان قسمت با اين رابطه در
از بالايي ــه نرخ ب vc، در صورتي ــرکتهاي که ش
داراي طرح، که مييابند ــت دس توقع مورد بازده
ــد و بازار براي ارائه و فروش محصول باش فناوري

ساخت. بازار و بشود توسعه باشد و رشد قابل
مربوط جديدي محصول به ــوم س ــمت قس
و ندارد بازار وجود حاضر در در حال که ــردد مي گ
داراي بازار و است نشده شناخته و محصولي ناآشنا
رشد محصول زمينه با نوآوري بايد اما بالقوه است،
اينقسمت با رابطه در فرضيه اي که آوريم. فراهم را
در ،vc شرکتهاي که است آن کرد ارائه ميتوان
ــت دس توقع مورد از بازده بالايي نرخ ــي به صورت
و جديد ــيار بس داراي فناوري طرح، که ــد مي يابن
محصول فروش و ارائه براي بازار و باشد پيشرفتهاي
ــود، ش ارائه آنکه فناوري قبل از يعني گردد؛ ايجاد

بازار آماده باشد.
اين هر يک از ميشود، ملاحظه که همانطور
به که خاصي ــک ريس نوع پذيرش يک فرضيات،
به عامل دستيابي را ميکند خاصي اشاره فناوري
فرضيات اين ميتوان بنابراين ميداند. بيشتر سود
دست ــتي درس نتيجه به تا کرد دنبال عمل را در

کرد. پيدا
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ريسک و سرمايه گذاری...

پارك فناوري پرديس    شمارة ۱۴    زمستان ۷۲۱۳۸۶

ريسك هاي موجود در مراحل مختلف
ــك  وقتي كه همة فرصتهاي موجود همراه با ريس
باشند، بزرگترين ريسك اين است كه اين فرصتها 
ــولاً نتيجه عدم  ــك معم ــت بدهيم. ريس را از دس
پيش بيني نيست بلكه ناشي از چشم پوشي است. 
ــات در هر مرحله از توسعه و  ــركت ها و موسس ش
رشد، با پنج نوع ريسك رو برو هستند: ۱- ريسك 
ميزان رشد ۲- ريسك فناوري ۳- ريسك بازاريابي 
ــت و گروه  ــك مديري ــك مالي ۵- ريس ۴- ريس

اداره كننده 
ــك غير قابل اجتناب است بنابراين بايد  ريس
آن را مديريت كرد. از زماني كه يك شركت شروع 
ــود مراحل زير را در پيش روي  ــيس مي ش به تأس
دارد: ۱- ايده اوليه (Gestation) ۲- مرحله شروع 
به ساخت (Inception) ۳- مرحله آزمايش طرح 
ــه به  ــد و ورود اولي ــه رش (pilot stage) ۴- رو ب
ــد (growth) ۶- توسعه  بازار (roll out) ۵- رش

(expansion) ۷- بلوغ (maturity)؛
۱- ريسك هاي موجود در مرحله اول ( ايده 

اوليه): 
 ريسـك رشـد: احتمال عملي نشدن ايده 

اوليه
 ريسـك فناوري: احتمال غير واقعي بودن 
ــا احتمال اينكه آن ايده نو و جديد  ايده فناوري ي

نباشد.
 ريسـك بازاريابـي و وجود رقبـا: احتمال 
ــنجش ميزان بازار و رشد محصول و  اشتباه در س

فروش آن در بازار 

ــت   ريسـك  مالـي: احتمال تخمين نادرس
هزينه هاي شروع عمليات و هزينه هاي سرمايه ايي.

ــه گروه   ريسـك مديريـت: احتمال اينك
مديريت تجربه كسب و كار نداشته و يا كارآمدي 

لاز مرا نداشته باشند.
۲- ريسـك هاي موجـود در مرحلـه ورود 

 (roll out) اوليه به بازار
 ريسك رشد: مرحله ورود و انتقال از مرحله 
انكوباتوري به محيط واقعي، نيازهاي بازار و قوانين 
ــد؛ احتمال عدم توجه به رقبا و  آن را بايد بشناس

ايجاد محصول رقابتي.
 ريسك فناوري: بالابودن مقياس تسهيلات 
محصول؛ عدم توسعه يك محصول منحصر به فرد 

در بازار.
ــال متفاوت بودن   ريسـك بازاريابي: احتم
ــاي اوليه با ميزان  آزمايش بازاريابي براي نمونه ه
ــده، عدم پذيرش  ــازار محصول واقعي و توليد ش ب
ــب وكار،  بازار، وجود رقباي بزرگ، عدم تكرار كس
فشار هزينه بر كيفيت محصول يا خدمات مربوط 

به مشتري.
ــرمايه كافي،   ريسـك مالي: عدم وجود س
ــتر از  ــه جريان نقدي (خروجي بيش تراز منفي ب
ــف دارائيها، تأكيد بر  ــت)، گردش ضعي وروديهاس

فروش به جاي سودآوري 
 ريسـك مربوط به تيم مديريت: بالا بودن 
سرعت ترفيع بدون در نظر گرفتن ارزيابي نيازها، 
ــي از اينكه چه  ــدم آگاه ــا و كاركنان، ع گزينه ه
چيزي مورد انتظار است. استفاده نكردن از افرادي 

ــان مطابقت دارد. عدم  كه ارزش آنها با فرهنگ ش
توانايي در هدايت ريسك به گونه اي كه توسعه را 

تثبيت كند.
۳- ريسـك هاي موجـود در مرحله رشـد 
(growth):  مرحله رشـد، مرحله اي اسـت که 
خطوط توليد گسـترش يافته و سبك مديريت 
از حالت غير رسمي به رسمي تبديل مي شود: 

 ريسك رشد: ميزان توانايي شما در داشتن 
ــم انداز در رابطه با در متوازن نگه داشتن  يك چش
ــردا و هماهنگ كردن منابعي  ــاي امروز و ف نيازه
كه در حال آزمايش هستند. به آساني نمي توان با 
يك نرخ رشد اصلي، ميزان مخاطره پذيری جديد 
ــان و  ــما انجام کارهای يکس را افزايش داد. اگر ش
مشابهی را به منظور دست يافتن به موفقيت ادامه 

دهيد، تقريبا واضح است که شکست می خوريد.
 ريسـك فناوري و توليد: دستيابي به يك 
ــتفاده از خط توليد ساده به  موفقيت زودرس با اس
معناي توانايي در رويارويي با رقبايي كه به خوبي 
داراي سرمايه هستند و روابط مشتري بالا و قوي 
ــد و توليدات نو و  ــت. فناوري جدي هم دارند، نيس
توسعه آنها، منابع مهم عمليات رشد سريع كسب 

و كار است.
 ريسك بازاريابي و رقابت: باز خور ضعيف بازار، 
برنامه راهبردي ضعيف در رابطه با بازاريابي، افزايش 

ميزان برگشت سفارش، شكايت هاي مشتري.
 ريسـك مالي: اهرم بالا، تأمين مالي كوتاه 
مدت، عدم توازن در مواد اوليه، استراتژي ضعيف 
مالياتي در رابطه با وجه نقد و همچنين استراتژي 

ضعيف مالي، افزايش مديران ارشد.
 ريسك مديريت: پرسنل توانايي فهم روابط 
ــه چگونه باعث  ــاي مختلف را ندارند ك بين كاره
دستيابي به اهداف سازماني شوند. كاركنان بيشتر 
از آنچه كه سازمان را به صورت كل ببينند، توجه به 
واحد كاري خود دارند. وقتي حدود سازماني سخت 
و محكم باشد، شركت توانايي خود را جهت تغيير در 
عملكرد و عكس العمل خود نسبت به محيط خارجي 
را از دست مي دهد. عدم وجود هر گونه برنامه ريزي 
راهبردي، تغيير اولويتهايي كه در دستيابي و استفاده 
از فرصتها وجود دارد، جلوگيري از توسعه ساختار، 
ــتخدام افرادي که با هوش تر  فراگرد و كنترلها، اس
ــت دادن افراد كليدي، عدم  ــما نباشند، از دس از ش
احساس شراكت ديگران در كار، سيستم هاي ضعيف 
پشتيباني تصميم گيری، عدم كفايت سيستم هاي 
ــتريان و كاركنان نيست،  داخلي كه جوابگوي مش
تضاد بين بخش رسمي و غير رسمي، مشكل بودن 
تصميم گيري در باره نقشها، اختيارات و مسؤليت ها، 

همه ريسک مديريت را ايجاد مي کنند.
منابع

www.1000ventures.com
Book: Venture capital handbook
Book: Venture capital, entrepreneurship and pub-
lic policy
www.Fundingpost.com
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بورسسهامشرکتهايدانشبنيان
روسيه موردی مطالعه

مريم دولو نصيري، خواجه محمودرضا تدوين: تهيه و
بازارها و بورسها امور اداره بهادار، اوراق و بورس سازمان

توليد و فرآيند بهبـود جديد، محصولات توليـد نوآوری، ارتقاء در دانشبنيـان شـرکتهای چشـمگير نقش به بـا توجه
اوراق مبادله بـرای محلی عنـوان به سـرمايه بازار همچنين و اقتصادی، توسـعه سـزای آنها در به نقـش و بهـره وری
بازارهای اوراق بورسها يـا با دانشبنيان شـرکتهای تعامل نحوه بررسـی بنگاههای اقتصادی، مالی تاميـن و بهـادار
شرکتهای متشکل از و بازارهای بورسها از برخی مطالعه و بررسی با راسـتا، در اين میرسـد. نظر به ضروری بهادار
دست به جهان نقاط ساير در مذکور شـرکتهای وضعيت از بهتری مختلف جهان، شـناخت کشـورهای دانشبنيان در
بورس به طور عام، دانشبنيان شـرکتهاي سـهام بورس مورد در مختصري توضيحات از پس مقاله، اين می آيد. در

ميگيرد. قرار بررسي مورد خاص به طور روسيه دانشبنيان شرکت هاي سهام

مقدمه
تامين در ــوآوری ن طريق از ــرمايه، س بازارهای
ارتقائ بهرهوری و بهبود در ــش مهمی نق مالی،
ــورهای کش ــی بررس ايفا مینمايند. ــادی اقتص

ــور،  ۲۴ کش از بيش ــان میدهد در مختلف نش
واحدهای برای جداگانهای بورسهای و ــا تابلوه
دارد، اما تنها وجود متوسط و و کار کوچک کسب
نقدينگی توانسته اند بازارها اين از محدودی تعداد
فراهم مورد نياز را به شکلی مطلوب، ــرمايه و س
میتوان چگونه راستی به ــير، تفاس اين با آورند.

ــرکتهای کوچک و ش برای کارآمد يک بورس
ــی دسترس کرد؟ جهت افزايش ايجاد ــط متوس
سرمايه، به منابع ــط و متوس کوچک بنگاههاي
توسعه، حال در ــورهای کش فزاينده ای از تعداد
ــرمايهای اختصاصی س ايجاد بازارهای ــال در ح
اين ــند. میباش خود اصلی بورسهای متمايز از
ــات ــاله نش اين مس ــناخت ش از جديد ابداعات
با اختصاصی ــرمايه س ــازار ب يک ــرد که می گي
سرمايهای منابع میتواند جديد بازارهای عنوان
نوآوری ــعه و توس نموده کارآفرينان تجهيز برای
اقتصادی ــد رش برای حياتی عاملی عنوان را به

که جديدی ــای ــد. بازاره باش ــته داش به دنبال
به را مزايا از ــی طيف می کنند، ــل ــه خوبی عم ب
جهت سرمايه به بيشتر ــی دسترس دارند: همراه
طريق از جديد ــاغل مش ايجاد SMEها، نوآوری
ــتر بيش ــرمايهگذاری س کارآفرينی، فرصتهای
ــرمايهگذاران س ــرمايهگذاران داخلی و برای س
برای درآمدی محلی، منابع جديد مخاطرهپذير
کار و ــاز س ــاختن س فراهم و بورس های محلی
عمومی منابع بازگرداندن برای يافته ــترش گس

NASDAQ در  بورس SMEها. ــعه توس جهت
ــرمايه گذاری س جايگزين بازار ــده، متح ايالات

ــورس KOSDAQ در  ب ــتان، AIM در انگلس
به کانادا، مخاطرهپذير ــورس ب و کره ــوری جمه
SMEها اختصاصی بورس های مزايای صراحت
سرمايهای منابع چرخه مناسب از يک ايجاد با را
میدهند. ــان پذيرش عمومی، نش به اختصاصی

 ۴۰۰۰ ــش از بي ــد مجموعاً جدي بازار ــه اين س
از ــاله بيش هر س و ــانده رس ثبت ــرکت را به ش

مینمايند. را جلب جديد پذيرش ۴۵۰
منابع جذب ــر بازارها از منظ ــن اي اهميت
کارهای و ــرمايه مورد نياز برای کسب س و مالی

زمان  AIM از بورس ــت؛ اس توجه قابل کوچک
 ۸۰ تجهيز در ،۱۹۹۵ ــال س ــود در خ ــکيل تش
و ــت اس کرده کمک ــرکتها به ش دلار ميليارد

خود در  ــت فعالي ــاز KOSDAQ از آغ ــورس ب
سهيم  دلار ميليارد تجهيز ۲۶ ۱۹۹۶ در ــال س

سرمايهگذاری



شرکتهای... سهام بورس

۷۴۱۳۸۶ ۱۴    زمستان پرديس    شمارة فناوري پارك

ساير از معدودی تعداد چرا که اين ــت. اس بوده
جديد بازارهای يا بودهاند موفق جديد بازارهای
توسعه، حال در ــورهای کش در میتوانند چگونه
بخشند، بهبود را سرمايهای منابع به ــی دسترس
شرکتهای از متشکل بازارهای بررسی ضرورت

میکند. دوچندان را متوسط و کوچک

دانشبنيان شرکتهاي سهام بورس
ــان نش تطبيقی ــات مطالع و ــات ــج تحقيق نتاي
با متناسب مختلف، ــور های در کش که می دهد
و اقتصادی بنگاه های ــرکتها و ش اندازه و تعداد
ظرفيتهای موجود و خود سرمايه ساختار بازار
مقوله تامين ــه ــای متفاوتی ب رويکرده در آن،
به داشتهاند؛ شرکتها بهادار اوراق مبادله و مالی
مشاهده را نمیتوان راهحل يکسانی که صورتی
مختلف مشاهده کشورهای در که آن طور کرد.
بخش متوسط و کوچک ــرکت های ش می شود،
آنها فعاليتهای اقتصادی ــهای از ملاحظ قابل
دقيق تعريفی ــود وج عدم ــش میدهند. را پوش
توجه با دانشبنيان ــرکتهای ش از ــخص و مش
تامين برای ــده ش گرفته نظر به اولويتهای در
زمره در ــوان میت را ــرکتها ش اين ــی آنها، مال
که، يا آن داد؛ متوسط قرار و شرکت های کوچک
به دانشبنيان، شرکتهای از دقيقتر تعريفی با
آنها مالی تامين ــه مقول تخصصیتر به صورت
شد، اشاره نيز ــتر پيش که همان گونه پرداخت.
کوچک شرکتهای فراروی گوناگونی روشهای
نظر آنها، شرکتهای شکل مورد و يا متوسط و
اين دارد. وجود ــی تامين مال برای دانشبنيان،
و فعاليت ــات حي مرحله به توجه با ــرکتها ش
شرايط با سازگار روش مطلوب و میتوانند خود،
لازم را وجوه ــق، طري آن از برگزيده و را ــود خ
در کنند. فراهم خود فعاليتهای ــعه توس برای
اوراق سهام از اعم بهادار اوراق انتشار صورتی که
ــرکتهای ش مالی تامين برای ــی بده يا اوراق
شود، دانشبنيان گزينه مناسبی تشخيص داده
افزايش و مزبور اوراق مبادله برای بازاری تشکيل

داشت. خواهد ضرورت آنها نقدشوندگی
ــرکتهای ش خاص ويژگیهای به ــا توجه ب
دارايیهای بودنسرمايه و از قبيلدارا دانشبنيان
از استفاده پرخطر، زمينههای در فعاليت ناچيز،
ديگر توسط شرکتهای مرسومی که روشهای
دسته اين برای میشود، دنبال مالی تامين برای
تامين که چرا نمینمايد؛ توجيهپذير شرکتها از
روشهايی يکی از ــرمايه، بازار س طريق از مالی
و سرمايه و دارای ــرکتهای بزرگ ش که ــت اس
رشد ابتدايی و اوليه مراحل که مناسب امکانات
از ــتفاده اس برای کافی بلوغ به و ــرده ک ــی را ط
رسيده ــرمايه س بازار در ــوم مرس مالی ابزارهای
طرحها از ــت. حمايت اس ــده ش توصيه ــند، باش
از دنيا ــورهای کش ــاير در س ــان نيز، و کارآفرين
بازارهای ــا ي بورسها ــووليتهای مس و وظايف

ــود. نمی ش ــوب (OTC) محس بورس از ــارج خ
ايجاد تابلويی برای در کنار از بازارها البته برخی
را مراکزی ــرکتها، ش اين اوراق بهادار ــه معامل
مجموعه زير ــای بخشه از يکی ــوان عن نيز به
ايدههای ــی و بررس از طرحها حمايت برای خود
ــازمانها، س کرده اند. ايجاد نوآورانه و ــه خلاقان
تحت عناوين يا تشکل هايی و نهادها، صندوقها
حمايت يا کوچک صنايع از حمايت سازمان های
ــش، صندوقهای دان ــر ب ــی مبتن ــای از طرح ه
فناوری ــای پارکه پرمخاطره، ــرمايهگذاری س
از عملکرد ــود، خ تجارب ــص و تخص ــه به توج

برخوردار خواهند بود. اين خصوص بهتری در
بدهی اوراق سهام يا ــار انتش حال، هر به اما
آنها مبادله و ــوک، صک يا ــه قرض اوراق ــد مانن
از عنوان يکی ــه خارج از بورس، ب يا ــورس در ب
قرار مدنظر ــد میتوان مالی ــن تامي ــای راه کاره
روش اين از ــتفاده منظور، اس ــرای اين ب گيرد.
در که آنهايی و کوچک بسيار شرکتهای برای
هستند، ــکلگيری ش يا فعاليت ابتدايی مراحل
به توجه ــود. با نمیش داده ــخيص تش ــب مناس
ــرمايه، س حداقل ــل قبي از ــی ــل الزامات تحمي
ــلات ــای معام ــوی بازاره س ... از و ــودآوری س
شرکتهای ــرکتها، پذيرش ش به بهادار اوراق
حداقلهای و ــاخت زيرس ــه از ک ــی دانش بنيان
چنين در ــند باش برخوردار پذيرش برای ممکن
نيز را اين نکته البته بود. مناسب خواهد بازاری
شرکت های از ــياری بس که ــت داش نظر بايد در
ثبت به ــاص ــهامی خ س صورت به دانش بنيان

تجارت،  ۲۱ قانون ــاده م با مطابق و ــيدهاند رس
به مبادرت از خاص سهامی شرکتهای صراحتاً
بورس در سهام فروش يا ــی هر گونه پذيرهنويس
انتشار يا ــط بانک ها و توس عرضه بهادار يا اوراق
تبليغاتی ــدام گونه اق ــر ه يا اطلاعيه و ــی آگه
از که اين مگر شده اند؛ منع ــهام، س فروش برای

تبعيت کنند. عام ــهامی س شرکتهای مقررات
در کشورهای گرفته صورت مطالعات بررسیها و
بهادار معاملات اوراق بازارهای مورد در مختلف
تنوع ــط، حاکی از و متوس کوچک ــرکتهای ش
بازارها اين مديريت در ــکلگيری و ش ــاختار س

است.
يا ــان دانشبني ــرکتهای ش با ــاط در ارتب
ــعه توس و تحقيقات زمينه در که ــرکتهايی ش
ساختارهای بررسی ها میکنند، فعاليت فناوری

بهادار اوراق معاملات بازارهای برای را گوناگونی
متنوعی طيف که طوری به میدهد؛ ــان نش آنها
(بورس بازار معظم معاملاتی در يک يک تابلو از
تشکيل را ــهام (روسيه) س تا بورسهای لندن)
اين از بسياری شکلگيری اصلی ايده میدهند.
بوده متحده ايالات در نزدک سهام بازار بازارها،
اصلی مطالب، دو رويکرد توجه به اين با ــت. اس
ــاماندهی س برای راه اندازی بازاری و ايجاد برای
ــرکتها ش ــته از بهادار اين دس اوراق معاملات
پيش گزينههای از ــی يک نمود. ــور تص می توان
ــش پوش برای ــت يا بازارهايی اس رو، ايجاد بازار
که متوسط و کوچک شرکتهای معاملات دادن
تامين که اين فرض دانش بنيان، با ــرکتهای ش
باشد. نظر مورد فعاليت اوليه مراحل در آنها مالی
ــهيلاتی تس يا گزينه، ايجاد بازار اين ــل در مقاب
شرکتها دسته از اين بهادار معامله اوراق برای
مطلوب، گزينه انتخاب در دارد. قرار تنهايی، به

حاضر، حال در
دانشبنيان   بخش

دلار،  ميليون ۳۰۰ با
بالا، معنوی مالکيت ارزش علیرغم

از  اندکی  سهم
را روسيه داخلی ناخالص توليد

دارد اختيار در
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سرمايه، يافتهبودن بازار يا توسعه بودن نوظهور
و لازم تخصص و ــه ــهامداری، تجرب فرهنگ س
و تخصص تمرکز ــارت، چون نظ ديگری عوامل
ناشران و سرمايهگذاران ــتقبال اس و مالی منابع
مهمترين از ــوان ــازار را میت ــادار از ب اوراق به

عنوان نمود. عوامل موثر

دانشبنيان شرکتهای سهام بورس
روسيه

دانشبنيان ــهام س ــورس ب ايجاد ــی هدف اصل
در ــتر بيش ــرمايهگذاریهای س جذب ــيه، روس
مفهوم و ايده اصلی است. زمينه دانش و فناوری
گردهم آيی نخستين دانشبنيان در سهام بورس

سال ۲۰۰۴  جولای ۱۴ تاريخ در ــکو، مس علمی
چه هر جذب ايده، اين اصلی هدف ــد. ش مطرح
عمومی برای و خصوصی ــرمايه های س ــتر بيش
از علمی و فناورانه طرح های در ــرمايهگذاری س
ــرکت های ش بهادار اوراق عمومی فروش طريق

و تحقق است. دانشبنيان ــيس تازهتاس حاضر و
به مکانی بخش نويد طرح، اين ــتن نشس به بار
اشخاص مالی دارايی های برای ــودآور س شدت
ــرکتهای ش در مقابل، بوده و حقوقی و حقيقی
منابع اين بازار نيز ــده اوراق بهادار در عرضهکنن
فناوریهای توسعه تامين مالی و برای را جديدی
خواهند داخلی اقتصاد ــه ب آن ها معرفی و بديع
ايجاد اهداف اين بورس، مطابق با رسالت يافت.
در که شرکتهايی که چرا ــت؛ اس نزدک بورس
محرک عوامل از ــدهاند، ش ــه ــازار پذيرفت اين ب

خود ــرمايه های س نگهداری عموماً که خصوصی
زياد ــودآوری ــيل س پتانس ــه ک ــی در مکان هاي
صندوقهای ــا ي ــای بزرگ بانکه به را ــد دارن
اين می دهند. همچنين، ــرمايهگذاری ترجيح س
عمده سرمايهگذاران نيازهای ــخگوی پاس بورس
و رشد ــيل پتانس با دارايیهای جويای و نهادی
اقتصادی شرايط بهبود میباشد. نيز بالا، بازدهی
و روسيه اقتصاد در سرمايهگذاری فرصتهای و
مطالعات ــوی معن مالکيت ــودن حقوق ب پايين
عنوان به ــيه، روس در ــیهای تحقيقاتی و بررس
و ــرمايهگذاران علاقه س و توجه ــل عل از برخی
مطرح بازار اين ــادار به به اوراق عرضهکنندگان
برای ــورس ب اين که، ــن اي در نهايت ــتند. هس
میرسد. نظر به حياتی ــيه، داخلی روس صنعت

 ۳۰۰ ــا ب ــش دانشبنيان بخ ــر، ــال حاض در ح
مالکيت معنوی ارزش ــم علیرغ دلار، ــون ميلي
روسيه داخلی ناخالص توليد از اندکی سهم بالا،
توجهی قابل منافع بنابراين، دارد. ــار اختي را در
دارد؛ ــود وج بورس اين ــدازی و راهان ــاد در ايج
در فعاليت برای بالقوه زيادی مشارکتکنندگان
جريان خود، فعاليت با که دارند وجود بورس اين
شرکتهای سوی به بيشتری را ــرمايهگذاری س

داشت. به دنبال خواهند دانشبنيان

راهبردها هدف و رسالت،
طرحهای پرآتيه به بخش ــرمايهگذاری س جذب
به منافع حداکثر تخصيص تضمين و دانشبنيان
به عنوان ــرمايهگذاران، س و بهادار اوراق ــران ناش
دانشبنيان سهام شرکت های بورس اصلی رسالت
که، اين ــلاوه به ع ــت. اس ــده ش ــيه عنوان روس
با ارتباط سرمايه گذاران در به ارايه شده اطلاعات
الزامات مقرراتی با منتشره، بهادار و اوراق ناشران
میتوان و داشته مطابقت اعتبار و کيفيت مورد در
در را سرمايهگذاری ــکهای ريس آنها به پشتوانه
سازماندهی داد. پوشش انتظاری بازده های برابر
شرکتهای منتشره بهادار اوراق عمومی فروش و
بورس اصلیترين اهداف ــوان عن به دانشبنيان،
در تحول ــتند. هس مطرح ــيه روس ــان دانش بني
ــهام س بازار ــشروی پي ــی معاملات ــای زمينه ه
ــرمايهگذاری س مخاطرات کاهش ــان، دانش بني
کارايی و ــوندگی نقدش ــش افزاي و ــان دانش بني
بورس ــای راهبرده ــه جمل از ــرمايهگذاریها، س

هستند. روسيه دانشبنيان شرکتهای سهام

سهام بورس شکل گيری فرآيند
دانشبنيان

در روسيه دانشبنيان سهام بورس :۲۰۰۴/۷/۱۴
شد. تاسيس سهامی شرکت يک قالب

به منقسم شرکت اين سرمايه :۲۰۰۴/۱۲/۶
ــمی ۱۰۰  اس قيمت عادی به ــهام س ۸۰۰ هزار

روبل منتشر شد.
اختراعات عمومی عرضه مرکز :۲۰۰۵/۵/۱۲

متحده ايالات اقتصاد ترقی و رشد به رو حرکت
می شوند. محسوب

فرآيند ــان و دانشبني ــهام س ــورس ايده ب
زيادی علمی نهادهای جانب از آن، شکلگيری
طوری به گرفت؛ قرار پشتيبانی و حمايت مورد
کميته ــرکتهايی چون ش و نهادها ورود ــه با ک
علوم آکادمی علمی مراکز مسکو، فناوری و علوم
ساير و فناوری مسکو و موسسه فيزيک روسيه،
خبرگان از بسياری و ــيه روس سردمداران علوم
از ــتردهای گس طيف بهادار، اوراق و ــهام س بازار
اين ديگر، سوی از دارند. مشارکت آن در اعضاء
پيشرو بورسهای از برخی توجه و علاقه پروژه با
که خارجی کثيری از شرکتهای تعداد و جهان
اقتصاد در ــرمايه گذاری س و ــاوری مبادله با فن

است. شده روبرو نيز دارند، سروکار روسيه
روسيه دانشبنيان شرکتهای سهام بورس
ــعهدهندگان توس و طراحان به کمک ارايه برای
ــاوره مش ــای دارای واحده ــی، علم ــای طرح ه
اموری به بورس معاملاتی زيربخشهای ــت. اس
اوراق بهادار ــی عموم فروش و ــه عرض ــل از قبي
ــار انتش و اوليه توزيع دانشبنيان، ــرکتهای ش
به اين تنها بورس نقش البته مجدد می پردازند.
و افراد جستجوی بلکه ــود، امور محدود نمیش
جزء نيز بورس مناسب برای عرضه در پروژ ههای
بر میشوند. ــوب محس بورس فعاليتهای و امور

RTS و  مانند ــيه روس ــاير بورسهای خلاف س
اوراق  معاملات دانشبنيان، ــورس ب ، MICEX
را کوچک و توسعه حال در ــرکتهای ش بهادار

دلار  هزار ۱۰۰ ــدود ح آنها آغازين ــرمايه که س
می دهد. پوشش است،

ورود با ــورس، ب اين ايجاد ــد می رس به نظر
ارتباطويژهای سرمايهگذارانجديدبه بازار روسيه
از سرمايهگذاران آن دسته به ويژه باشد؛ داشته

قبيل از الزاماتی
آزاد، سهام شناور ميزان

ارزش جاری بازار سهام شرکت،
فعاليت،  و تاسيس  سابقه

سودآوری ميزان
دست، مواردی از اين و

بورس سوی از
شرکتهای   به

بهادار اوراق پذيرش خواهان
قرضه، سهام يا اوراق از اعم

تحميل میشود
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شد؛ کارکرد تاسيس سهامی شرکت قالب يک در
بورس، اصلیاينشرکتبهعنوان زيرمجموعهایاز

است. توسعه و تحقيق در سرمايه گذاری جذب
ــی ــع عموم مجم ــتين ۲۰۰۵/۶/۲۴: نخس

سالانه اعضاء برگزار شد. عادی
ــات خدم ــی دولت ــز مرک  :۲۰۰۶/۱۰/۱۹
فعاليت مجوز (FFMS) ــيه روس مالی بازارهای

نمود. صادر را دانشبنيان سهام بورس

مالکيت ساختار
ــرکتهای ش ــهام س ــورس ب ــر، ــال حاض در ح
سهامی شرکت يک صورت به روسيه، دانشبنيان

را  آن عمده سهامداران که ــهامدار، ۴۰ س دارای
اداره میدهند، تشکيل علمی نهادهای و بانکها
و بورس، شرکتها سهامداران در ميان می شود.

میخورد: چشم به زير نهادهای
تجاری ErgoBank؛  بانک

خدمات  ــه در زمين ــرکت EKA؛ فعال  ش
اطلاعات؛ فناوري

ــاوری اطلاعات  فن و کار ــازار ب ــی  آکادم
مسکو؛

سرمايهگذاری Alor Invest؛  شرکت
مسکو؛ آلياژهای و فولاد موسسه

مسکو؛ N.E.Bauman فنی  دانشگاه
مسکو؛ فناوری و علوم کميته

طراحی Sukhoy؛  دفتر
ــز مراک را ــورس ــن ب اي ــهامداران ــه س بقي
ــاوری فن ــای پارکه و ــی پژوهش و ــی تحقيقات

میدهند. تشکيل

بهادار اوراق پذيرش
روسيه، ــرکتهای دانشبنيان ــهام ش بورس س
درج بهادار، به اوراق ــرش پذي ضوابط ــاس بر اس
فهرست در دانشبنيان شرکتهای بهادار اوراق
اين میکند. مبادرت شده پذيرفته ــرکت های ش

میرود: کار موارد زير به در ضوابط

آن؛ مراحل و بهادار اوراق پذيرش
بدون  اوراق بهادار ــه معامل اجازه ــل  مراح

پذيرش؛
فهرست اوراق  به بهادار اوراق  مراحل ورود

بورس؛ نشده پذيرش بهادار
و  معامله برای بهادار اوراق پذيرش  تعليق

پذيرش؛ لغو مراحل
ناشران. افشای اطلاعات ارايه و

و سهام شرکتها شده منتشر اوراق بهادار
اين در معامله برای سرمايهگذاری صندوقهای
از که بهاداری اوراق ــوند. میش پذيرفته بورس
در هستند، برخوردار بورس در پذيرش قابليت

 B ،،(۲ ــطح ۱ يا A (س گروه های از يکی قالب
الزاماتی  ــوند. میش ــه پذيرفت ــورس V و I در ب
جاری ارزش آزاد، شناور ــهام س از قبيل ميزان
فعاليت، ــيس و تاس سابقه ــهام شرکت، س بازار
از ــت، دس اين از مواردی و ــودآوری س ميزان
پذيرش خواهان ــرکتهای ش بورس به ــوی س
قرضه، ــا اوراق ي ــهام ــم از س ــادار اع اوراق به

می شود. تحميل

معاملاتی سيستم
سفارشهای اجرای بورس، معاملاتی ــتم سيس
دو صورت خودکار به را يا فروش مشتريان خريد
معاملات، پايان از میدهد. پس انجام ــتی و دس
تعهدات دو ــه ب ــويه  عمل چندس عمل پاياپای
ــی به دسترس میکند. تضمين را معامله ــرف ط
(LAN) محلی شبکه از طريق سيستم معاملات
اينترنت مانند (WAN) ــترده و شبکههای گس
ــتم سيس اصلی عملکردهای ــت. امکانپذير اس

از: عبارتند معاملاتی
خارج يا در بورس معاملات امکان اجرای .۱

بورس؛ از
اوراق ــون گوناگ ــواع ان ــه معامل ــکان ۲. ام

بهادار؛
بازارهای در ــلات ــرای معام اج ــکان ۳. ام

همزمان؛ صورت به مختلف
بازار مختلف بخشهای در معامله امکان .۴

صورت همزمان؛ به
اهرم؛ قابليت استفاده از .۵

کارکردهای که معنی بدين بخشپذيری: .۶
کند؛ پيدا تغيير پويا صورت به میتواند سيستم
و ــبکهها ش ــالای ب ــان اطمين و ــار ۷. اعتب

معاملات؛ کنترل سيستمهای
مختلف سطوح امنيتی متشکل از سيستم .۸
اطلاعات محرمانه بودن حفظ اطمينان از ــرای ب

استاندارد؛ امنيتی پروتکلهای کارگيری به با
شبکه و نرمافزاری سختافزاری، ملزومات .۹

 TCP/IP network, Unix OS, Oracle, Sun
Java

ــيله وس به ــلات معام ــرای اج ــکان ۱۰. ام
معاملات اينترنتی؛ نرمافزار

به معاملات ــات اطلاع ــال انتق ــت ۱۱. قابلي
به ــورت ص به ــکال تکني ــل تحلي ــای نرم افزاره
(MetaStock, Omega Trade Station)هنگام

فرايند در بورس نقش و موقعيت
و تحقيق در سرمايهگذاری جذب

توسعه
ــاهده میشود، مش بالا ــکل ش که در همانگونه
ــت اس ــرکتهای دانشبنيان، بازاری بورس ش
که ــرکتهايی ش بهادار اوراق ــلات ــه معام ک
دارايی و ــرمايه س اعظم بخش فناوري و دانش
ميگردد. انجام آن میدهد، در تشکيل را آنها
با بازار، اين در ــادار به ــدگان اوراق عرضه کنن
طرحها، گسترش برای مالی منابع جذب هدف
از گروههايی ــوند. میش ــت ليس بازار ــن در اي
و تحقيقاتی ــز مراک ــل پارکهای فناوری، قبي
و مخترعان و کار ــب و حاميان کس پژوهشی،
مناسبی بنياد از که دانش بنيانی ــرکتهای ش
در را خود ــادار به اوراق ــتند، هس ــوردار برخ
ــرمايهگذاران س ــد. میکنن ــه عرض ــن بازار اي
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روسيه بورس دانش بنيان کلی ساختار

اين بازار ــالان فع و حقوقي يا حقيقي از ــم اع
مخاطرهپذير، ــای صندوقه از ــکل ــز متش ني
کارگزاری دفاتر و ــرمايه گذاری س شرکتهای

هستند.

نوآوریها عمومی عرضه مرکز
 (IPOC)

ــرکت ش يک نوآوریها، عمومی ــه مرکز عرض
که است، ــاور مش و پرمخاطره ــرمايهگذاری س
ــادار طرحهای به اوراق ــروش ف و ــه گزينش ب
ــعه توس ــرل و کنت ــردازد و میپ ــان دانش بني
اين دارد. ــده آن را بر عه ــه ب مربوط ــايل مس
کار و ــب ــعه کس برای توس را خدماتی مرکز،
نوآورانه طرح های بنيان و دانش ــرکتهای ش
از ــازمان س حمايت مرکز اين ــد. میده ارايه
عهده بر را طرحها و پروژهها ــعه دهندگان توس
را از خدمات گستردهای طيف اين مرکز دارد.
ــر منتش اوراق بهادار ــتن درصد داش نظر با در
طرح يا با ــتقيما مس که ــرکت ش ــده توسط ش
می کند. دارد، ارايه ــاط ارتب ــورد نظر م پروژه
اين اهداف ــوان عن به ــوان میت را زير ــوارد م

نمود: عنوان مرکز
با امکان  ــا طرحه اطلاعاتی ــک بان  ايجاد

بالقوه؛ سرمايهگذاران برای برابر دسترسی
و  ــذ مجوز اخ برای ــرکتها ش ــک به  کم

ثبت؛
ــعه منابع اطلاعاتی  و توس ترويج ــاح،  افتت

طرح؛ اجرای از پيش
کارآزموده  ــی مديريت ــای نيروه ــن  تامي
ــابداری، حس مالی، تامين ــه زمين در ــر و متبح

کار؛ و کسب برنامه و بازرگانی و تبليغات
طرحها مورد در مهم موارد

يکی  عنوان به طرحها: ــاری تج  انتظارات
هر تجاری انتظارات طرح، هر ــرطهای از پيشش

مورد توجه قرار میگيرد. طرح
ــرايط  ش و وضيت طرح: کنونی ــت  وضعي

ارايه ــورس ب ــی به بررس ــرای ب که ــی طرح هاي
ــود. میش ــوب محس مهم ــوارد م از ــوند، می ش
مانند ايده ــکلگيری ش بدو از طرحها ــت وضعي
و ــيده رس ثبت به ــای ايدهه ــی، ــر کل و تصاوي
صنعتی، ــای طرحه پيشالگوها، ــا ت انحصاری،
به ارايه در زمان ــا ارتقاء يافته ... بديع ي فناوری

معين شود. بورس بايستی
درخواستها بايد  کليه ــت: درخواس  حوزه
ــته داش ــازگاری مقررات موجود س و ــا قوانين ب
بنيادی تحقيقات مورد در مثال، طور به ــد. باش
ديدگاههای ــت، تغيير مديري ارتقاء و کاربردی،
منابع حفظ ــايل مس عملکرد، اجرا و ــی اجتماع
که همه اين از و مهمتر زيست، و محيط طبيعی
قبول و قابل مالی نتايج کمی، در ارزش يابی های

باشند. داشته دفاعی
بورس،  به ارايه طرح درخواست: برای  فرم
بايد آن، از پيش وجود دارد. استانداری فرمهای
به مربوط ــايل و مس کل پروژه مالی از يک طرح
بايد طرح، ــی و کل ــود. بخش اصلی ش آن تهيه
از برخی مورد در ــود. ش توصيف کامل ــه طور ب
ــتند، که نيازمند تحقيقات بنيادين هس طرحها
کلی ــيم خطوط ترس میتوان به را ــرح ط ارايه

نمود. مالی محدود برآورد عوايد بدون

معيارهای انتخاب طرحهای
برای سرمايهگذاری

سهام بازار مشارکتکنندگان
و صنعتی گروههای و ــا بخشه اصلی در ــاده نه
دانش بنيان بورس در فعال تحقيقاتی يا توليدی
در ــت. اس مهارت و ــاوري فن ــش، ــيه، دان روس
و از فناوري بهرهگيری با حوزهها از اين بسياری
خاص فراوردههايی فراوان، و ارزان اوليه مواد از
عنوان به ــود. میش توليد معين ــای با ويژگیه
بازار اين در فعال گروههای و بخشها از ــی برخ

کرد: زير اشاره به موارد میتوان
قدرت؛ مهندسی

محيط؛ و مديريت صحيح اکولوژی
نرمافزار؛ و اطلاعات مخابرات، فناوری

نانوفناوري؛
و سيستمهای  شناسايی و ادوات  حسگرها

ايمنی؛
ليزر؛ فناوری

پيشرفته؛ جديد و مواد
فلزسازی؛ و ماشينآلات ساخت

الکترونيک؛ صنايع
داروسازی؛ و بيوتکنولوژی ميکروبيولوژی،

چوب؛ صنايع
ــح  مصال و ــاز س و ــاخت س ــع  صناي  

ساختمانی؛
و  ــره ذخي ــراوری، ف ــی، غذاي ــع  صناي  

کشاورزی؛ محصولات بستهبندی
کالاهای مصرفی. توليد

جمعبندي
مراکزی تمامي و فناوري پارک هاي سازمانها،
ــرکتهای ش مالی تامين و حمايتي ــش که نق
بر را ــی فعاليت ابتداي ــل مراح ــان در دانش بني
به بهادار اوراق ــار انتش با میتوانند دارند، عهده
شرکتهای گستردهتر از و حمايت مالی تامين
و ايجاد ــورت، اين ص در ــد. کنن ــدام ــور اق مزب
اين بهادار معامله اوراق بازاری برای ــدازی راهان
که ــرکتهايی ش بهادار اوراق کنار در ــز، مراک
ــار اوراق انتش برای تکامل و بلوغ از ــدی به ح
مینمايد. ناپذير اجتناب ــند، رسيده باش بهادار
ريسک سرمايه گذاری توجه به راستا، با اين در
ــان و ــرکتهای دانشبني ش ــادار در اوراق به
به عنوان ــرکتها، ش ــرمايه س ميزان همچنين
بازار اوراق، ــن اي ــوندگی نقدش کاهنده عوامل
بورس ــی حت ــا (OTC) و ي ــورس ب از ــارج خ
سازوکار که سادهتر پذيرشی الزامات با متمركز
در را با نقدشونگی پايين خاص اوراق معاملاتی

می طلبد. باشد، داشته اختيار
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the arena of activity of their companies, 
expressed their ideas – from an industri-
alist’s point of view- about the inevitabil-
ity of making linkage between two arena 
of industry and university, where Mr. No-
roozi mentioned  the necessity of paying 
attention towards the economical results 
of university researches and, represented 
a plan named: “fund for supporting the 
national products and, employment”.

In the afternoon of the day of the 
forum, a round table held by the title of 
“Professional Clinics for Business and, 
their Role in Establishment of Effective 
Links between Industry & University”. 
Mr. Farshbaf Maherian (programming 
& HR Development Deputy of The Min-
istry of Labor), Mr. Saljooghi (general 
manger of the Office for Development 
of Job Creators Affairs – Ministry of La-
bor), Mr. Dehbidipour (Manger of Sharif 
Advanced Technologies Incubator), Mr. 
Saberi (Manger of Investment & Finance 
– PTP) and, Mr. Zarnukhi (managing di-
rector of Iran Fund for Development of 
Technology) participated in the round 
table. Firstly, they discussed their points 
of views on the subject of the gathering 
and then, answered to the questions of the 
audiences.

The PTP tenant companies took part 

appeared in the forum in following man-
ners:

 Introducing their companies and 
achievements in the form of making 
speeches.

 Introducing their companies through 
an exhibition organized at the side of the 
forum.

The above-mentioned exhibition 
was arranged at the corridor of the Hall 
of the forum. The companies of; Fara 
Afrand,Sanat Samaneh Farda, Pargas-
iran, Asalib, Sanjeshe Daghighe Tool, 
Fanavari-e Moj-e Khavar, Petro Aria and, 
Resitan from PTP and, Carbon Sanat Sa-
man, Parsa Polymer Sharif and, Aryan 
Farnab System from the Sharif Center for 
Development of Advanced Technologies 
participated in the exhibition and, while 
introducing their companies, they helped 
the students who was trying to find; proj-
ects to research or job and training oppor-
tunities.

Bearing in mind that, many of the edu-
cational projects will be ended up as just 
a research, in the forum, it was tried to 
propose the projects required by the indus-
try, through making relations with hi-tech 

companies, in the forms of projects offered 
for Bsc, Msc or PhD diplomas and, here-
with, it was took a new step forward on the 
way of optimizing the exploitation of uni-
versity potentials.

With this purpose and, for notifica-
tion, in addition to using news agencies 
and publishing brochures, informative 
posters published and distributed through 
out the universities of Tehran province 
and, informative and guiding tables about 
employment of manpower and trainee 
and, introducing projects published by 
the SUT broadsheet as an annexed spe-
cial issue.

It was possible for the interested stu-
dents to study these tables, refer to the 
companies and, complete the related appli-
cation forms for cooperation.

Regarding the significance of the fo-
rum, it attracted the attentions of news 
agencies, news websites and public media 
in vast scales and, considering the signifi-
cant number of the students in the forum 
from Tehran and cites around, Pardis Tech-
nology Park is going to organize other fo-
rums in other universities of the countries 
next years.   

only doing 
researches and just reporting 
the results as commentaries 

and articles without 
any functional follow up 
until realization of the

 final product, is not helpful
 and enough
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science and technology parks in the world 
and cited, that 53% of these parks have 
been established outside of the universities. 
He claimed that, normally, the ultimate lev-
el of co operation of these parks is sharing 
their laboratory facilities and equipment 
with the universities and added, one of the 
most important services of the parks is al-
locating spaces to R&D units branched off 
universities. Then he introduced the plans 
determined by PTP for supporting science 
and university centers and graduates.

In the continuation of the program, Mr. 
Hatam, assumed technology parks as a suc-
cessful experience and, introduced them as 
the models, capable of being supported by 
the Ministry of Industry & Mine. He called 
the dissertations as the subjects imported 
from the universities into the industry and, 
as connecting doors between these two 
sectors. He assured, there are endeavors 
been made to direct the researches towards 
dissertations and commercialization of re-
search results.

The program followed by the speech 
of Mr. Roosta Azad on the necessity of 
commercialization of research results of 
the universities. He pointed out the im-
portant role of the parks in completing the 
cycle beginning from the idea, ending into 

the product.
Mr. Nayebi, mentioned that the world 

experience indicates the importance of uti-
lizing tool in order to bring the university 
researches in to result and, believed that 
only doing researches and just reporting 
the results as commentaries and articles 
without any functional follow up until re-
alization of the final product, is not helpful 
and enough.

Subsequently, a number of the man-
agers of the PTP tenant companies in-
troduced the abilities of their units in the 
form of speeches. Mr. Noroozi, directing 
manager of Asalib Company- producer of 
chemical, pharmaceutical and hygienic 
primary materials-, Mr. Ansari, directing 
manager of Pargasiran Company- active 
in measuring the marine features of the 
country, holding the technology of mak-
ing the wooden floats by layer wood sys-
tem and, constructing marine structures-, 
Mr. Dabaghian, the head of the institute 
of Intellects’ Technology Development, 
active in the field of risky investment 
and, Mr. Hashemi, directing manager 
of Sazegan Ertebat Company- design 
and manufacturing telecommunication 
transmitter and receivers at industrial and 
military applications-, while introducing 

from the very beginning phases of the 
project. He reminded that, making ben-
efit of 14 independent research centers, 
Sharif University of Technology has had 
a precious step forward on the way of 
functional research. Conclusion of proj-
ect contracts between the university and 
other complexes outside, valued at 362 
billion Rials, is an indicator showing the 
university’s willingness and endeavor for 
turning into a job-creator university.

Mr. Safarinia, the second speaker, 
called attentions to the growing process of 

Dr. Sohrabpur

Dr. Nayebi

Eng. Safarinia

Dr. Roosta Azad

Dr. Hatam

more than 100 job
 offers and training 

opportunities and, a number of 
projects valued over

 4.5 billion Rials at bachelors,
 master and PhD levels represented 

by the PTP companies 
to the students present 

at the forum
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Commentary on the second Forum of “New Horizon in
 Synergism between University and Industry”

REPORT

Today, facilitating and maintaining the 
relations between the two areas of univer-
sity and industry is of the main objectives 
of Science and Technology Parks. With 
this regard, the programmers try to estab-
lish proper hard and software, proper facil-
itations and finally, create the appropriate 
ground for “Technology, Innovation and 
Synergism” via these relations.

On the other hand, occupation and, 
brain drain have had attracted special at-
tentions of the decision makers and of-
ficials of the country and turned into an 
intricate problem and an apprehension for 
them. Hence, establishment of the research 
grounds and, occupations for the elites of 
the society, are of great importance.

Pardis Technology Park (PTP), has tak-
en this important issue into consideration, 
and has had done considerable actions and 
measures and, executed programs aiming 
to make the industry and university closer 
to each other. One of those programs is or-
ganizing forums by the title of “New Hori-
zon in Synergism between University and 
Industry”.

The first program of this group held on 
13 – 15 April 2002, by PTP in association 
with TCO, Sharif University of Technol-
ogy (SUT) and, The Ministry of Industry at 

Sharif University of Technology place dur-
ing which there were presented, about 500 
job offers, nearly 70 projects for research 
at bachelor, master and PhD levels and the 
same number was the cases of vacancies 
offered to the students by the companies 
for employing trainees.

The second program was a one day fo-
rum, held on 2 March 2008, by PTP in cor-
poration with SUT and Sharif Advanced 
Technologies Incubator (SATI), at Jaber-
ebne-Hayyan Hall of SUT. Related man-
agers and officials, university professors, 
Iranian experts, university students and 
the PTP tenant companies were present at 
the forum. There were 12 companies from 
PTP and 4 from the SATI. Also, more than 
100 job offers and training opportunities 
and, a number of projects valued over 4.5 
billion Rials at bachelors, master and PhD 
levels represented by the PTP companies 
to the students present at the forum.

For the opening ceremony, Mr. Sohrab-
pour (Chancellor of Sharif University of 
Technology), Mr. Safarinia (the Chairman 
of PTP), Mr. Hatam (Planning and Tech-
nology Development Deputy of the Min-
istry of Industry and Mines), Mr. Roosta 
Azad(Research & Technology Deputy of 
SUT) and Mr. Nayebi (the Head of the 

Board of Moje Khavar Technology Co. 
– active in consultation, planning and ex-
ecuting electronic, electric, computer, tele-
communication and, controlling projects), 
respectively, made speeches on the subject 
of the forum.

At the beginning of the ceremony, 
Mr. Sohrabpour, asserted that through 
two recent decades, technology parks 
have been known as a new event in the 
research system of the world and, have 
attracted the attentions by their ever in-
creasing growth. He believed that, the 
sufficiency of the parks in completing the 
linkage between Industry and University 
has been resulted in their rapid improve-
ment, either at quality or quantity, to the 
extent that, there are more than thousand 
of technology parks now existing in the 
world. He pointed out Pardis Technol-
ogy Park as a national project which has 
been started its work in 2001, aiming to 
be considered as a model that is near to 
international standards and definitions, 
and added, the international experience 
shows that there are always one or more 
universities associating to the parks, 
supporting them scientifically. Sharif 
University of Technology has had ac-
companied PTP as the scientific support 

Amir Mohamadsadeghi


